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PARATHENIE

Ky publikim shqyrton “Pjesémarrjen Politike t€ Grave né Magedoniné
e Veriut”, dhe me kété kombinon studimin e gjeré qé jep pasqyré té
gjendjes sé pérgjithshme té kétij problemi né vend me pesé punime
konkrete hulumtuese, prej té ciléve secili hulumton aspekt t& ndryshém té
pjesémarrjes politike. Qasja e zgjedhur t&€ mé shumé pikave siguron njé
pasqyré té ploté dhe gjithépérfshirése té késaj ¢céshtje té réndésishme
dhe té ndérlikuar.

Tendenca né demokracité bashkékohore éshté té sigurohet gé gjitha
grupet né shogéri do té jené té pérfagésues né ményré efikase dhe do
té jené té afté né ményré aktive t€ marrin pjesé né proceset e krijimit
té politikave dhe t& marrjes sé vendimeve. Pjesémarrja dhe pérfshirja
e grupeve té ndryshme duhet té rezultojé me pérfagésimin e drejté té
nevojave dhe géndrimeve té tyre. Por, a &shté ashtu né té vérteté? A jané
gjitha grupet, madje edhe kur pérbéjné 50% té popullatés, né realitet,
kané mundési pér té barabarté pér pjesémarrje efektive?

Ky studim dhe punimet hulumtuese té pérfshiré né publikimin hulumtojné
pjesémarrjen e grave né aspekte t€ ndryshme té jeté€s “politike” né
Magedoniné e Veriut. Duke shqyrtuar pjesémarrjen e tyre né partité
politike, institucionet shtetérore dhe organet g€ marrin vendime, por edhe
né trupat udhéhegése té sektorit afarist dhe rrethinés akademike, autorét
mundohen té paragesin gjendjen momentale mbi kété ¢éshtje. Pérveg
késaj, ata kalojné edhe njé hap mé tutie dhe mundohen té tregojné
faktorét qé kontribuojné pér pjesémarrje mé té madhe ose qé ndalojné
kété pjesémarrje té grave né Magedoniné e Veriut. Me ané té kuptimit té
faktoréve qé mundésojné té paraqiten devijues pozitiv né shoqéri, autorét
hapin rrugén pér shumé drejtime gé shpijné pér rritien e pjesémarrjes
politike té grave né té ardhmen.

Qéllimi éshté qé kéto déshmi té prezantohen para paléve té ndryshme
té interesuar, opinioni mé i gjeré, mediat dhe aktorét shtetéror dhe jo-
shtetéror. Ne shpresojmé gé déshmité do té pérdoren nga njé komunitet
me i gjeré, qé pastaj do t&€ mund té prezantojé politika pér ményrén si té
zgjidhet ndonjé problem konkret.



Gijithashtu, shpresojmé qé studimi do té nis njé diskutim mé té gjeré pér
temén e pjesémarrjes politike t& grave né Magedoniné e Veriut.

Studimi ishte pérgatitur nga Instituti pér Shkenca Shoqérore dhe
Humaniste (ISHSHH) dhe nga Aksioni Zdruzhenska, dy institucionet mé
té njohura né vend gé merren me ¢éshtje té grave dhe gjinore, dhe ishte
mbéshtetur nga Fondacioni pér Demokraci i Westminster (WFD). Punimet
hulumtuese jané rezultat i punés intensive té: Misho Dokmanoviq, Jovana
Gjorgjiovska, Eva Jovanova, Ana Mukoska, Bllagica Petrova dhe Marija
Topuzovska Llatkovigq. Fondacioni falénderon autorét pér dedikimin e tyre
né pérgatitjen e kétij dokumenti dhe Qeverisé Britanike pér mbéshtetjen
gjaté kompletimit té studimit.

WEFD éshté njé trup publik i Britanisé s& Madhe dedikuar pér mbéshtetjen
e demokracisé né gjithé botén. Né gusht té vitit 2018, WFD ka filluar
njé iniciative té re trevjegare rajonale pér Ballkanin Peréndimor me
titullin “Iniciativa pér Demokraci pér Ballkanin Peréndimor”. Iniciativa
éshté financuar nga Fondi pér Konflikte, Stabilitet dhe Siguri i Qeverisé
Britanike.

Damir Neziri,
Pérfagésues i vendit pér WFD
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STUDIMI: PJESEMARRJA
POLITIKE E GRAVE NE
MAQEDONINE E VERIUT

HYRJE

Pérpjekjet feministe pér pjesémarrje politike té grave jané njé prej fushave
mé té réndésishme té ndikimit pér barazi gjinore dhe pérfshijné njé barazi
né kuptim té krijimit t& kushteve dhe sigurimit t& pjesémarrjes sé grave
dhe burrave né proceset e krijimit dhe zbatimit té politikave. Platforma e
nisjes éshté pabarazia e pérhershme, dhe nga kjo, nevoja pér vetédijesim
té pérhershém dhe pérpjekje té€ vazhdueshme pér kapjen e gjitha kétyre
faktoréve gé ndikojné mbi nxitjen e pjesémarrjes politike té& grave né gjitha
nivele té funksionimit shogéror. Kéto faktoré i formojné aspektet sociale,
ekonomike, arsimore, shéndetésore, kulturore dhe gjitha aspektet tiera
té jetés, i krijojné kushtet dhe e (pa)mundésojné pjesémarrjen e grave né
proceset politike dhe né krijimin e politikave. Kapja e faktoréve sistemor
qé e (pa)mundésojné pjesémarrjen politike té€ grave nénkupton pérfshirje
té gjitha ¢éshtjeve gjinore né gjitha nivelet e arsimit dhe pérmbaijtjeve
arsimore, si dhe masa plotésuese pozitive pér nxitjen e programeve qé
pérpunojné kéto ¢éshtje dhe masat afirmative pér pérfshirje té grave né
fushat né té cilat ata mungojné, si¢ jané shkencat ekzakte dhe natyrore
(STEM)." Nga ana tjetér, pérve¢ njohurisé dhe ngritjes sé vetédijes me
ané té proceseve arsimore, pérforcimi i pjesémarrjes politike t€ grave
nénkupton pérforcimin e tyre me ané té pérfshirjes me pérvojé dhe té
drejtpérdrejté né proceset e vendimmarrjes né gjitha nivelet - né familje,
shkollé, komunitet lokal, etj.

Pérpjekjet feministe ndérlidhen me parimet demokratike dhe mekanizma
té drejtimit me ané t€ mundésive té reja dhe pjesémarrje dhe bashkérisht
té ofrojné mundési efikase pér avancimin e barazisé gjinore. Proceset
e demokratizimit t& shoqéris€ me ané té prezantimit t&¢ mekanizmave
pjesémarrés té vendimmarrjes né gjitha nivelet e drejtimit éshté me
réndési gé té mund té lidhet me pérpjekjet pér barazi gjinore. Né fakt, veté
mekanizmat pér pjesémarrje demokratike nuk mundésojné pjesémarrje
té barabarté té grave dhe burrave pér shkak té ndikimeve té€ ndryshme
sistemore dhe faktoré, qé kontribuojné pér kygjen e pabarabarté dhe
pjesémarrje té€ grave né proceset e vendimmarrjes. Pikérisht pér kété
éshté me réndési edukimi i vazhdueshém dhe ngitja e vetédijes pér
dukuriné e pabarazisé, gjegjésisht sensibilizimin gjinor, dhe pastaj edhe
shkathtési konkrete pér pérfshirje t& aspekteve gjinore né proceset e

1 Akronimi STEM shénon grupin e shkencave, ku me “science” (shkencé) nénkuptohen té
ashtuquajturat shkenca té véshtira, ose natyrore dhe ekzakte. Gjegjésisht, STEM pérdoret pér:
sciences, technology, engineering, mathematics.
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krijimit té& politikave — analizé€ gjinore, buxhetim gjinor, etj. Pérve¢ késaj,
me réndési pér arritjen e barazisé mé té madhe gjinore dhe pérfagésimit
né politiké éshté pérforcimi i grave pér pérfshirjen e tyre né proceset e
vendimmarrjes dhe krijimit t€ politikave.

Platforma e treté pér nisje né tekstin del nga gasja feministe ndér-sektoriale
me ané té cilés identifikohen aspektet e ndryshme té diskriminimit social
dhe politik né té cilén, pérveg ajo gjinore, ndikon edhe mbi pozitén e
grave né shoqgéri. Né fakt, né analizén e ¢éshtjeve gjinore, dhe né rastin
e pjesémarrjes politike té€ grave, shtohen edhe ¢éshtjet pér: klasa, raca,
orientimi seksual, mosha, feja, aftésité e kufizuar, dhe tjera, si faktoré
plotésues qé zgjerojné fushén e mundésive pér pérjashtim. Kjo analizé
éshté e nevojshme gjaté tentimit pér té identifikuar faktorét e ndikimit qé
kontribuojné pér pérfshirje t& dobét, pjesémarrje ose pérjashtim té grave
nga grupe té caktuara sociale né proceset e vendimmarrjes dhe krijimit té
politikave. Pérveg késaj, njohja e kétyre faktoréve nénkupton pérfshirjen
e tyre né programet dhe politikat qé tentojné té kontribuojné pér barazi
mé té madhe, gjegjésisht pér pjesémarrje mé t€ madhe politike té grave.

Né analizén qé vijon, me ané té prezantimit té t& dhénave dhe analizén e
tyre monitorohen proceset, mekanizmat institucionale, faktorét sistemor,
rolet e aktoréve shoqgéror dhe dinamika gé (pa)mundéson pjesémarrje té
pérforcuar politike. Pasqyra pér dinamikat gé ndikojné mbi pjesémarrjen
politike t€ grave e marrim nga pjesét e analizés gé kané té béjné me:
historiku i 1évizjes sé grave dhe |évizjes pér barazi gjinore; mundésité
arsimore né fushat e studime gjinore dhe femérore; me ané té historikut
dhe analizés sé politkave pér barazi gjinore; mekanizmat ligjore
dhe institucionale dhe funksionimi i tyre, si dhe me ané té pérvojave
té vérteta té grave dhe aktivistéve pér barazi gjinore. Né analizén
nuk ndiget pjesémarrja politike e grave vetém népér partité politike si
institucione formale politike, por me ané té pérfshirjes sé tyre né proceset
e vendimmarrjes dhe krijimit t& politikave né gjitha nivelet e drejtimit
shogéror — arsim, ndérmarrje publike, bashkési lokale, vetéqeverisje
lokale, institucione té pushtetit ekzekutiv dhe ligjvénés. Kjo qasje bazohet
mbi pérpjekjet e méhershme té vendosura si dhe analizés teorike sipas
sé cilés pjesémarrje ekskluzive formale politike ose pérfagésim té grave
nuk do té jeté kusht i mjaftueshém ose faktor pér arritien e barazisé
gjinore né shoqérité. Qasjen qé pérdorim né analizé mundéson nxitje dhe
sfidé pér faktorét sistemor qé ndikojné mbi pjesémarrjen politike, dhe qé
gjithashtu jané té analizuar né tekstin dhe jané bazé pér rekomandimet
qé dalin nga analiza.



HISTORIKU | SHKURTE | LEVIZJES SE GRAVE DHE
LEVIZJES PER BARAZI GJINORE DHE RENDESIA E

NJOHURISE NE FUSHAT E STUDIMEVE GJINORE DHE TE
GRAVE (GJATE 2 DEKADAVE TE FUNDIT)

LIDHJET MES AKTIVIZMIT DHE NJOHURISE

Lévizja e grave né Maqgedoni paragitet rreth fundit t& shekullit XIX.
Né periudhén mes dy luftérave botérore éshté themeluar Organizata
Maqgedonase Sekrete Grave (OMSG), qé éshté paraprijés i lévizjes
magedonase FAG (Fronti Antifashist i Grave), qé ka pasur pér géllim té
pérmirésojé nivelin e arsimit té& grave dhe té rrit pérgindjen e tyre me
shkrim/lexim."

Né historiné mé té re, né periudhén pas pavarésimit t&€ Republikés sé
Maqgedonisé si shtet i pavarur dhe sovran, themelohen organizatat e para
joqeveritare té& grave, shumica té organizuar né “ombrella-organizata”
kombétare me anétarésim masiv té organizuar né parim territorial dhe
shpeshheré me identifikim etnik, si¢ ishin: Organizata e Organizatave
té Grave t&€ Magedonisé (OOGM)?, Lidhja e Gruas Shqiptare (LGSH),
Organizata Rome e Grave “DAJA”, rriete shumetnike qé sigurojné
nj¢ numér t& madh té organizatave individuale, si¢ ishte Lidhja e
Organizatave té Grave té Republikés sé Magedonisé (LOGRM)?, si dhe
organizata gé ishin formuar pavarésisht nga kéto struktura me fokus
programor mbi té drejtat e njeriut té€ gruas dhe barazia gjinore. Ndonése
ka mungesé té vetédijes strategjike dhe legjitimim eksplicit ideologjik té
veprimit programor dhe strategjive té zbatuara si feministe tek numri mé i
madh i organizatave, njé pjesé e aktiviteteve té tyre né kété periudhé nuk
dallohet nga aktivitetet e organizatave té rajonit t& Ballkanit Peréndimor
dhe né boté, gé veten e identifikojné si feministe.?2 Njé pjesé e caktuar
aktiviteteve té projekteve té& organizatave ishin drejtuar pér informim
dhe edukim té anétarésisé pér té drejtat e njeriut t& grave né fusha
té ndryshme té diskriminimin dhe ndérmarrje té hapave fillestare né
pérfagésimin publik pér inkorporim té zgjidhjeve ligjore, politikave dhe
mekanizmave pér avancim té statusit dhe pozités sé gruas.

Nése pérmblidhen rezultate e veprimit té organizuar té& grave mbi politikat
pér barazi gjinore, mund té arrihet né konkluzion gé arritie mé t&é madhe
éshté béré né dekadén e paré té& shekullit XXI. Kjo periudhé éshté
periudhé e entuziazmit, numrit té larté dhe llojllojshmérisé sé aktiviteteve
té sektorit t& grave me qasje né resurse dhe programe shumévjecare
té specializuar pér pérforcim dhe udhéhegje nga komuniteti donator, si¢
jané: Programi pér Gra i Fondacionit Institut Shogéri e Hapur - Magedoni,

2 Kjo organizaté nuk ekziston mé, por éshté e réndésishme pasi prezantohej si trashégimtare e
FAG dhe ishte mé masivja deri né vitin 2011, kur daléngadalé zvogélohen aktivitetet. Pér momen-
tin kjo organizaté nuk éshté aktive.

3 I rieméruar né Késhill Nacional pér Barazi Gjinore KNBG;j, né dispozicion né: http://www.
sozm.org.mk/index.php?option=com_content&view=article&id=1&Itemid=5&lang=mk, gasur mé
12.03.2019.
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Fondacioni Suedez “Kvinna Till Kvinna”, projekti “STAR” té& ,Delphi
International®, programet rajonale pér pérforcim politik “Graté Munden”,
té mbéshtetur nga burime té ndryshme. Pérveg ndihmés tjetér zhvillimore
qé ishte drejtpérdrejté pér organizatat, programet e pérmendura né masé
té madhe kané mundésuar edhe veprim mé té pérgendruar té sektorit
jogeveritar té grave, si dhe lidhje me |évizjes rajonale dhe ndérkombétare
té grave. Ato kané kontribuar edhe pér mirémbajtien e komunikimit té
gjallé me graté nga komunitetet, si dhe pér bashképunim me graté nga
politika, institucionet dhe komuniteti akademik qé ka siguruar transferimin
e njohurisé teorike, dhe ka prodhuar edhe hulumtimet e para nga fusha
e studimeve gjinore.?

Arritjet kyge té aktivizmit feméror nga kjo periudhé ishin masat e para
té veganta ligjore té rregulluara, gjegjésisht prezantimin e 30% té
detyrueshém té pérfagésimit té dy gjinive né listat zgjedhore né Ligin pér
Zgjedhje té Deputeteve né Kuvendin e RM-sé*. Ato né ményré té trefishté
kané rritur praniné e deputeteve gra nga 6,7% né vitin 2000 né 18%
né vitin 2002, kur né kohén e njéjté ishte zgjedhur edhe njé shqiptare.
Pérpjekjet e vazhdueshme dhe veprimi i pérbashkét i aktivisteve dhe
grave nga partité politike kané rezultuar me ndryshime té métutieshme
dhe pérmirésime té ligjeve zgjedhore. Né vitin 2006, kané mundésuar
pozicionim mé té miré té grave né listat zgjedhore, dhe me até edhe rritje
deri mé 28.33% té pérfagésimit. ° Né vitin 2004, aktivitetet shumévjecare
té pérfagésimit t&¢ udhéhequr nga ESE kané rezultuar me rregullimin
e problemit t& dhunés familjare si né ligjvénien gytetare, ashtu edhe
né até penale. Me até éshté siguruar njé pérputhje me standardet
ndérkombétare dhe rekomandimet né kété fushé, qé kérkojné sigurim té
zgjidhjeve té plota ligjore, gjegjésisht inkriminim t& dhunés familjare dhe
prezantimit t&€ masave té pérkohshme té mbrojtjes sé viktimave.® Né vitin
2006 ishte miratuar Ligji pér Barazi té Barabarta t& Grave dhe Burrave’,
me té cilin pér herét & paré ishin formalizuar kérkesat pér rregullim ligjor té&
fushés sé barazisé gjinore. Me ligjin ishte vendosur obligimi pér marrjen
e masave dhe politikave dhe themelimin e mekanizmave institucionale
pér avancimin e barazisé mes grave dhe burrave né pushtetin ligjvénés,
ekzekutiv dhe lokal.

FEMINIZMI DHE STUDIMET GJINORE NE INSTITUCIONET
AKADEMIKE MAQEDONASE: BETEJA AKTIVISTE DHE PARA-
AKADEMIKE PER INSTITUCIONALIZIM AKADEMIK

Nisjet e teorisé feministe né Republikén e Magedonisé sé Veriut kané
filluar me themelimin e Qendrés Hulumtuese pér Studime Gjinore
(QHSGJ) qgé ishte themeluar né kuadér té Institutit Euro Ballkan né vitin
1999 né iniciativé té Programit pér Gra té€ Fondacionit Instituti pér Shoqéri
té Hapur — Maqgedoni, gé ka pasur pér mision zgjerimin e njohurisé
akademike dhe shkencore nga fusha dhe lidhja e teorisé - gjegjésisht
njohurisé - me aktivizmin. Njé prej projekteve té para t& Qendrés ishte
konferenca ndérkombétare pér institucionalizim té studimeve gjinore té
organizuar bashké me Fakultetin Filozofik né dhjetor té vitit 1999. Pastaj,
ishte zhvilluar edhe seminari veror ndérkombétar pér teori gjinore pér
shkencétaré té rinj nga Evropa Qendrore dhe Lindore t& udhé&hequr nga



prof. Xhudit Batler, t& organizuar né Ohér né vitin 2000. Qendra e njéjté, né
vitin 2001, ka filluar té publikojé revistén ndérkombétare pér politiké, gjini
dhe kulturé “identitete”, né té cilén jané publikuar autoré si¢ jané: Sllavo
Zhizhek, Xhudit Batler, An Fausto Sterling, Drisuila Kornel, Rej Brasier,
Fransoa Laruel, Imanuel Balershtjan, Svetlana Sllapshak dhe shumé
tjeré. Revista ekziston edhe sot dhe éshté pjesé e Bazés Evropiane té
Revistave Shkencore (CEEOL) dhe shumé bazave tjera. Paraprakisht,
ka fundi i viteve té 90-ta té shekullit té kaluar ishin prezantuar edhe I€ndét
e para mésimore né lidhje me ¢éshtjet gjinore, si¢ jané “Teoria Letrare
Feministe” dhe “Gjinia dhe Kultura”.® Me réndési éshté té theksohet qé
me iniciativé t& Qendrés, né vitin 2004 éshté themeluar Rrjeti pér Studime
Gjinore dhe té Grave té Evropés Juglindore me seli né Shkup ICRS Euro-
Ballkan) dhe né Beograd (Studime té Grave, Qendra prané Fakultetit pér
Shkenca Politike). Pas vitit 2011, aktiviteti i Rrjetit shuhet, qé pérputhet
me pérfundimin ose me uljen e iniciativave si né nivelin lokal, ashtu edhe
rajonal dhe ndérkombétar — “mainstreaming” té gjinisé, sipas mendimi
gé kemi, éshté shkaku pér numrin e ulét té aktiviteteve té dukshme ose
aspak asnjé aktivitet konkret.

Kété rénie e sqarojmé né ményrén vijuese: politikat publike dhe strategjité
donatore mbéshteteshin né iluzionin gé gjinia &shté pérfshiré né rriedhat
kryesore dhe krijimit t€ politikave, nga vetvetiu, éshté pérforcuar
automatikisht, ndonése me kalimin e kohés té dhénat pér nyjén gjinore
né té ardhurat, feminizimi i varféris€ edhe pér graté viktima té dhunés
familjare dhe shqgetésimit seksual diskutohej gé duhet njé vémendje té
posagme dhe strategji t&é pérgendruar. Me fjal€ tjera, rénia e aktiviteteve
gé pérputhet me rénien ose ngecjen e gjendjeve né teren tregon qé
pérveg nocionit “mainstreaming”, mbeten vetém iniciativa t€ veganta, té
ndara dhe me shtrirje t€ ngushté.

Analiza e ICRS-sé tregoi qé e kaluara komuniste dhe socialiste e
vendit né fakt ka kontribuar pér barazi mé t¢€ madhe nominale mes
burrave dhe grave (né kuptim té té drejtave formale). Megjithaté, fokusi
i t& drejtave nominale ligjore ka kontribuar qé té parashikohet fakti qé
mospérputhjet gjinore ekzistojné né nivelin simbolik dhe kulturore, dhe
kryesisht né fushén private — ngjashém me ¢do shoqgéri patriarkale.
Bashképunimi i ICRS-sé me Lobin e Grave dhe organizatat jogeveritare
té grave ka mundésuar pranimin gradual t€ koncepteve té feminizmit dhe
ndjeshmeérisé gjinore (né vend té asaj neutrale) gjaté krijimit t€ politikave.
Né kété proces, pérveg ICRS-sé, kané marré pjesé edhe gendra tjera
gé kané punuar né njohuriné gjinore dhe arsimin, mes té ciléve edhe
Universiteti i Evropés Juglindore né Tetové qé disa vite me radhé, né
fund té dekadés sé paré té shekullit XXI, ka organizuar shkolla verore pér
anétare gra té partive politike, si dhe pér burra té interesuar pér krijimin e
politikave té& ndjeshme gjinore.
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Prezantimi i studimeve gjinore ka filluar me nisjen e shekullit XXI. Né
kohén e paré me ané té Qendrés Hulumtuese pér Studime Gjinore prané
Institutit Euro - Ballkan ishte prezantuar né nivelin joformal Shkolla pér
Gjini dhe Politiké né vitin 2002. Nga viti 2002 deri né vitin 2006, kjo
shkollé ka ofruar dhjetéra Iéndé ndér-disiplinore nga fusha e studimeve
gjinore pér rreth gjashtédhjeté studenté.

Pérpjekjet e individéve dhe institucioneve té sektorit joqeveritar,
institucioneve shkencore dhe té arsimit té lart€, me ngritjen e vetédijes
dhe edukimit né kuptim té té drejtave gjinore dhe réndésiné e barazisé
mes burrave dhe grave, kané imponuar nevojén pér prodhimin e
kuadrove qé do té punonin né kété problematiké. Né vitin 2006 pér heré
té paré éshté miratuar Ligji pér Barazi t¢ Barabarta mes Burrave dhe
Grave® gé ka aktualizuar mé shumé nevojén e kuadrove té arsimuar qé
do té merren me baraziné gjinore dhe té drejtat e grave.

Né vitin 2006, Euro - Ballkan éshté rritur né institut privat shkencor pér
shkenca shoqérore dhe hulumtime dhe bashké me universitetin e Shkupit
kané themeluar Qendrén pér Mbéshtetije dhe Zhvillim t& Programeve
Mésimore pér Studime Gjinore né arsimin e larté.'® Shkolla joformale
pér gjini dhe politiké ishte njé indikator pér nevojén e prezantimit té
studimeve gjinore né arsimin e larté. Pothuaj se né kohén e njéjté, né
vitin 2007 ishin akredituar studimet e para deri-diplomike pér gjini prané
Fakultetit t&€ Filozofisé né USHQM dhe studimet ndérdisiplinore post-
diplomike pér gjini dhe sociologji dhe gjini dhe filozofi né Departamentin
pér Studime Gjinore prané Institutit Euro-Ballkan, kur edhe atéheré ishte
ri-eméruar Qendra Hulumtuese pér Studime Gjinore. Né vitin 2012,
ishte akredituar edhe programi ndérdisiplinor né nivelin post-diplomik,
programi pér studime gjinore té Institutit pér Shkenca Shogérore dhe
Humaniste - Shkup.

RENIA GRADUALE E AKTIVIZMIT DHE TEORISE GJATE DEKADES
SE FUNDIT

Né fillim té dekadés sé dyté té mileniumit té treté vije né rénie té té
drejtave té grave né Magedoni. Vegori e késaj periudhe éshté edhe rénia
e dukshme e numrit t&€ organizatave aktive té grave, posagérisht ato
lokale, si rezultat i shpérbérjes sé “ombrella-organizatave” t&¢ médha, si
dhe ulje t& dukshme té aktiviteteve té organizatave né fusha té caktuara.*
Né kété periudhé ishin miratuar njé séré zgjidhje té reja ligjore, strategji
dhe plane té veprimit, qé si procese zhvilloheni né kuadér té projekteve
té organizatave ndérkombétare té zhvilluar dhe zbatuar me ndihmén

4 Analizat e brendshme té zhvilluara né vitin 2011 nga Aksioni Zdruzhenska, mbi fokusin e pro-
gramit dhe kapacitetet financiare e organizative kané identifikuar rreth 50 organizata nacionale dhe
lokale, gé né até periudhé ende ishin aktive né fushén e té drejtave té grave dhe barazisé gjinore
dhe qgé si sfida mé t& médha kishin: mungesé té financave me qéllim térhegje té bashkésisé dona-
tore dhe mungesé e ndihmés sé fokusuar pér té a.q. projekte té grave, pamundési pér planifikim
afatgjaté pér fushat e interesit, kapacitetet njerézore té kufizuara qé zakonisht vihen né funksion té
zbatimit té aktiviteteve té organizatave t&€ médha me kapacitete pér gasje tek fondet e BE-sé.



zhvillimore financiare, té cilat, gjithsesi, nuk ishin pasqyré e synimit
burimor té pushtetit t& atéhershém pér avancimin e barazisé gjinore."
Organizatat relevante té€ grave pothuajse nuk kishin asnjé ndikim né
analizén e nevojave dhe prioriteteve, si dhe né dizajnimin e projekteve,
ndonése njé pjesé e tyre prej kohe né kohé ishin pérfshiré né zbatimin
e tyre. Né vitin 2013 ishte parashtruar propozim-ligji pér ndryshime té
Ligjit pér Ndérprerjen e Shtatzénisé, qé ishte mé i rrepté né kuptim
té té drejtave té grave té vendosin lirshém. ' Ky propozim-ligj ndezi
organizatat e grave, gé né ményré té fugishme kundérshtuan disa nene
dhe kané kérkuar ndryshimin e tyre. Kéto proteste dhe aksione né teren
té organizatave té grave ishin té réndésishém pér shkak té hapésirés sé
ngushtuar té shoqérisé qytetare pér mobilizim dhe veprimit publik pér
shkak té etiketimit me pérkatési partiake-opozitave, qé u bé njé ményré
efektive e pushtetit t&€ atéhershém pér de-legjitimim dhe minimalizim
té ndikimit té€ tyre mbi opinionin. Tentimet e njé pjese té organizatave
té grave pér té informuar dhe mobilizuar nj¢ mbéshtetie mé t€ madhe
tek popullata mé e gjeré si mé té prekur nga propozimi i ligjit mbeten
té kufizuar pér shkak té frikés nga stigmatizimi té cfarédo sfidimi té
politikave diskriminuese dhe promovimit té roleve retrograde té grave si
veprim partiak.' Ligji i vendosi né test edhe bashké&punimin dhe dialogun
mes aktivisteve dhe deputetet gra, veganérisht ato t€ shumicés, gé jo
vetém se nuk i pranuan argumentet pér démin potencial mbi graté dhe
baraziné gjinore, por edhe dolén né publik pér mbrojtje t€ propozim ligjit.
Né kohén e njéjté, né kété periudhé mund té vérehet edhe “getésia” e
klubit parlamentar té grave si indikator pér mungesén e bashké&punimit
mbipartiak dialogun e deputeteve gra té vendosur paraprakisht. Ky trup
joformal i pérbéré nga gjithé deputetet gra, pavarésisht cilit grup partiak i
takojné, i formuar me idené pér veprim té koordinuar té njé numri té lartét
€ deputeteve gra, né periudhén paraprake, ka luajtur rol t& réndésishém
né organizimin e ngjarjeve dhe nisjen e iniciativave me shoqatat qytetare
pér avancimin e pérfshirjies sé grave né procesin e vendimmarrjes.
Megijithaté, né kushte té konfrontimeve té rrepta mes partiake dhe
mungesés sé€ dialogut parlamentar né até periudhé, ky grup nuk arriti
té tejkalojé dallimet dhe duke pérdorur mbéshtetjen e aktivisteve gra,
pér té kundérshtuar problematizimin e hapur té té drejtave té grave dhe
gjitha atyre zgjidhjeve ligjore dhe politike qé kané zmbrapsur pérfitimet
e arritura. Nga viti 2018, éshté vérejtur aktivitet mé i rritur i Klubit té
Deputeteve Gra gé né planin strategjik trevjecar kané pércaktuar fushat
dhe ¢éshtjet pér té cilat planifikohen iniciativa, mes tjerash, ndryshime
ligjore gé do té sigurojné pérfagésim pritar t€ grave né gjitha nivelet e
pushtetit.™

Né kohén e njéjté, me ndryshimin e Ligjit pér Ndérprerje t€ Shtatzénisé,
Qeveria (e atéhershme) e Republikés sé& Magedonisé ka zhvilluar
fushaté pér familje me shumé fémijé, dhe gjaté késaj periudhe ka
vendosur né stop studimet gjinore té organizuar nga Fakulteti i Filozofisé
prané Universitetit Shén Kirili dhe Metodi” né Shkup. Gjithashtu, né
kété periudhé ishte prezantuar program i ri i ciklit t& paré té studimeve,
program pér studime té familjes — njé pérgjigje konservative qé asaj se
¢faré pérfagéson studimet gjinore. Pas njé pushimi prej 5 viteve dhe me
ndryshimin e pushtetit, né vitin 2017, Qeveria e RM-sé miratoi vendimin
pér aktivizim sérish té studimeve gjinore té Fakultetit t€ Filozofisé prané
Universitetit Shén Kirili dhe Metodi” né Shkup.'®



GJENDJA AKTUALE ME QASJEN E GRAVE NE POZITA

DHE PJESEMARRJE PUBLIKE

Zhvillimi i ligjvénies zgjedhore me prezantimin e 40% té pérfagésimit né
kombinim me “sandvig sistemin”, gjegjésisht pozicionim t& mé gjinisé mé
pak té pérfagésues né ¢do vend té treté né listat e kandidatéve, si dhe
ndryshimin e detyrueshém té grave té zgjedhura me kandidate gra, e
kané rritur dukshém qasjen e grave né pozitat e zgjedhura. Megjithaté,
ky proces éshté zhvilluar paralelisht me shtypjen e vazhdueshme
shumévijecare té aktivisteve qytetare né bashképunim me graté e partive
politike pér themelimin e rregullave té forta pér udhéhegjet partiake pér
kandisim té grave né vende té volitshme. Kéto kérkesa u imponuan si
detyrim pér shkak té qasjes formale té partive ndaj kuotave, gjegjésisht
pozicionimit t& grave né fund té listave té kandidatéve ose né vendet mé
té larta né njésité zgjedhore gé kané gjasa té vogla té zgjedhén. Né fillim,
konsideroheshin si tepér radikale, jo vetém nga udhéhegjet e partisé,
por edhe nga grupet partiake politike t€ grave, si dhe nga deputetet,
ato u béné pjesé e ligjeve dhe kané vendosur RMV-né né vendet me
pérparimin mé té larté né kuptim té pjesémarrjes politike té grave.'®

Né pérbérjen aktuale t& Kuvendit t& RMV-sé, 45 prej 120 deputetéve
(38.8%) jané gra, ndérsa, pérfagésimi i tyre né késhillat lokal pas
zgjedhjeve té vitit 2017 éshté 415 késhilltare gra nga gjithsej 1.388
késhilltaré t& zgjedhur né njésité e vetéqeverisjes lokale (29.8%). Ky
éshté njé hap i madh pérpara né krahasim me 8.4% né vitin 2000, para
prezantimit t€ ndryshimeve ligjore. Megjithaté, ky pérparim éshté né skaj
té arritjes sé& minimumit ligjor.

Né cfaré mase kéto lévizje pozitive jané rezultat i pérgatities aktuale
té udhéhegjeve partiake pér shpérndarjen e fuqgisé tregojné té dhénat
pér tendencat né pérfagésimin e grave né pozitat gé nuk kané kuoté té
caktuar me ligj. Numri i kryetaréve t& komunave dallon prej 2.4% né vitin
2005, né 0% né vitin 2009, deri né pérfagésim “rekord” prej 7.4% pas
zgjedhjeve lokale né vitin 2017.

Me ngadalésim arrihet edhe pjesémarrja né nivelin ekzekutiv, duke
marré parasysh qé RMV-ja nuk ka pasur asnjéheré femér né pozitén
e kryeministrit. Pjesémarrja e grave si njé prej prioritete strategjike né
Programin e Qeverisé 2017-2021 nuk pasqyrohet né pérfagésimin e
ploté aktual prej vetém 19 grave *11.18%) té funksioneve té€ eméruara
dhe trupave pér vendim, drejtim dhe udhéhegje né kompetencé té
pérbérjes aktuale té geverisé. Né fakt, pérve¢ pozitave t€ ministrave
me 4 gra ministre (15.38%) dhe 1 grua (6.67%) né pozita t€ zévendés
ministrit, nyja e funksioneve tjera né dém té grave éshté gjithashtu e
madhe. Andaj, né pozitat e sekretaréve té pérgjithshém dhe ato shtetéror
ka 4 gra (25%), ndérsa, né pozitat e drejtoréve, zévendésve, zédhénésve
dhe koordinatoréve té eméruar nga Qeveria, pérfagésimi éshté vetém
8.85%, gjegjésisht 10 gra."”

Té dhénat nga hulumtimet tregojné qé ka njé pabarazi né pérfshirjen e
grave né proceset e vendimmarrjes, si¢ jané komisione, borde né nivelin
kombétar dhe até lokal. Né fakt, vetém 5% té drejtoréve té institucioneve



jané gra dhe 29% té strukturave drejtuese jané gra, qé éshté né
kundérshtim me politikat pér promovim té barazisé gjinore.'® Ndonése
ka obligim ligjor, pjesémarrja e dy gjinive dhe bordeve té organeve dhe
trupave t& vendimmarrjes, né nivelin lokal dhe kombétar, nuk duhet té
jeté mé pak se 40%, por gjendja aktuale tregon gé graté nuk marrin
pjesé né ményré té mjaftueshme né punén e bordeve drejtuese dhe qé
rregullorja ligjore nuk respektohet.

Partité politke gé kané rolin kryesor né promovimin e pjesémarrjes
politike t& grave, vecanérisht né radhét e tyre, nuk kané praktiké té
publikojné té dhéna pér pérfshirjen e grave né anétarésiné dhe né organet
népér ueb faget e tyre. Kéto analiza e kané véshtirésuar mé shumé
gjendjen duke marré parasysh strukturén e llojllojshme té brendshme
té partive. Strukturat e grave jané formuar né pothuaj se gjitha partité
politike si unione, forume té grave, klube té grave dhe tjera, megjithaté
informacionet pér aktivitetet e tyre dhe efektet nuk jané né dispozicion
né ueb faget e partive. Ajo g€ éshté e njohur éshté se pozitat me té larta
jané té rezervuar vetém pér burrat, duke marré parasysh faktin qé ka njé
udhéheqése té partisé qé éshté pér momentin né pérbérjen aktuale té
parlamentit. Té dhénat e gatshme nga analizat paraprake té zbatuara
pér tre partité mé t€ médha politike né RMV tregojné njé pérfagésim té
ulét té grave né komitetet ekzekutive, gjegjésisht, borde edhe até mes
13% (né DPMNE) dhe 25% (né LSDM), ndérsa, vetém mes 3% (BDI)
dhe 7% (LSDM) nga kryetarét e komiteteve lokale, gjegjésisht t€ bordeve
jané gra."®

Interesante do té ishte té analizohet edhe struktura drejtuese e
organizatave té sektorit qytetar, veganérisht ato qé veprojné né fushat
prioritare politke dhe qé drejtojné me resurse té€ dukshme, dhe qé
mundésojné ndikim mé té larté dhe mé té dukshém politik. Pér fat té
keq, kéto t€ dhéna mungojné nga analizat e gatshme pér aspektet e
ndryshme té veprimit té organizatave té shoqérisé gytetare.

Mungesa e grave éshté vecanérisht e dukshme edhe né qeverisjen
lokale, éshté injoruar, por gjithashtu edhe njé potencial pér aktivizim
formal dhe praktiké té pjesémarrjes publike/politike t€ grave, veganérisht
té mjediseve rurale. Né mungesé té analizave té gjera publike pér numrin
konkret t& bashkésive urbane/rurale dhe strukturén gjinore, té dhénat e
anketés sé MPPS té zbatuar né vitin 2009 mund té merret si indikator,
gé tregon qé prej gjithsej 68 komuna gé jané pérgjigjur, vetém né 13
graté paraqiten si kryetaré té bashkésive urbane/rurale. Vértetimi pér
gjendjen e pavolitshme jané edhe té dhénat e fundit t&¢ mbledhur nga
Aksioni Zdruzhenska dhe nga shoqatat lokale té grave pér strukturén e
kryetaréve, qé tregojné pér pérfagésimin aktual minimal té kryetareve
gra posagérisht né bashkésité lokale rurale. Té dhénat nga 6 komunat
(Kumanova, Strumica, Manastiri, Sveti Nikolla, Radovishi dhe Tetova
pér mandat 2018-2022) tregojné qé 230 kryetaré té& komuniteteve lokale
urbane dhe rurale, vetém 9 jané gra, prej té ciléve 6 jané nga bashkésité
urbane ndérsa 3 jané nga bashkésité rurale lokale. Kthimi i statusit té
personave juridik t€ vetéqgeverisjes bashkiake, si kusht pér tejkalimin e
margjinalizimit dhe mos funksionimin e tyre, é€shté njé premtim zgjedhor
i pushtetit aktual. Megjithaté, statusi i realizimit mbetet i panjohur pér
opinionin mé té gjeré.



Té dhénat pér pjesémarrjen e grave né proceset lokale té planifikimit dhe
miratimit t& vendimeve gjithashtu jané té pavolitshme. Anketa e fundit
pér pjesémarrje qytetare né nivelin lokal tregon qé 77.6% té grave té
anketuar asnjéheré nuk jané kygur né proceset e vendimmarrjes.?

Kjo anketé konfirmon té dhénat pér gjendjen me pjesémarrjen e grave té
mbledhura né kuadér té programeve té zbatuar t€ Aksioni Zdruzhenska
pér nxitien e pjesémarrjes sé grave né proceset lokale té planifikimit dhe
vendimit programor dhe buxhetor. Né két€ ményré, anketa e zbatuar me
900 gra prej 11 komuna gjaté kohés sé fushatave té rrugés sé Aksionit
Zdruzhenska, té realizuar gjaté vitit 2016 dhe 2017, tregojné gé shumica
e grave té anketuara asnjéheré nuk kané gené té pérfshiré né asnjé lloj
té konsultimit, nuk kané informacione, dhe asnjéheré nuk kané gené
té interesuar t€ mésojné se pér cfaré shpenzohen dhe né cfaré sasi
shpenzohen buxhetet e komunés, dhe éshté identifikuar vetém 1 grua qé
éshté e njohur me shumén e buxhetit komunal.

SUPOZIMET INSTITUCIONALE PER PJESEMARRJE

POLITIKE/PUBLIKE

STRUKTURA DHE RREGULLA FORMALE

Dokumentet specifike ligjore dhe politike pér avancimin e barazisé
gjinore, pérveg né até zgjedhore, mundésojné afirmim té pjesémarrjes
sé grave né institucionet né gjitha nivelet e pushtetit ligjvénés, ekzekutiv,
lokal dhe gjyqgésor, pérfshiré edhe partité politike. Mé i réndésishém
né kété kuptim éshté Ligji pér Mundési té Barabarta t€ Burrave dhe
Grave?', qé pércakton pérfagésimin e barabarté té njé gjinie t€ caktuar
qé éshté mé e vogél nga pérfagésimi procentual né popullatén e ploté
Né kohén e njéjté, parashikon edhe prezantime té masave té€ posagme
té pérkohshme pér Kuvendin gjaté zgjedhjes dhe pércaktimit té
trupave té punés dhe té delegacioneve; Qeveria, gé ka pér obligim té
parashikojé pjesémarrje té barabarté né gjitha trupat dhe delegacionet
dhe rregullisht té publikojé té dhéna pér pérfagésimin e burrave dhe
grave, partité politike qé né aktet duhet té rregullojné ményrén dhe masat
pér avancimin e pjesémarrjes sé barabarté né organet dhe trupat; mjetet
pér informim publik gjaté promovimit t€ pjesémarrjes sé barabarté dhe
prezantimit né ményré qé nuk ofendon, shkel ose shtyp baraziné. Gjaté
késaj, Ligji i afirmon pjesémarrjen dhe bashké&punimin e institucioneve
me struktura té& ndryshme té sektorit qytetar né krijimin e masave dhe
politikave pér mundési té barabarta. Me Ligjin rregullohet edhe obligimi
pér institucionet gé té themelojné struktura té specializuara té organizimit
koordinim pér realizimin e qgéllimeve té Ligjit né institucionet né té
cilat jané t& vendosur. Komisioni pér Mundési t& Barabarta t& Grave
dhe Burrave gé trup i pérhershém i punés né Kuvend?? ka funksion té



réndésishém né promovimin e barazisé gjinore né dialogun politik, nisjen
dhe pérmirésimin e propozimeve ligjore dhe politikave, pérfshiré edhe ata
lidhur me financat publike, si dhe né monitorimin e zbatimit té tyre. Njé rol
té réndésishém kané pasur edhe komisionet pér mundési té barabarta
té grave dhe burrave si trupe té pérhershme té€ punés sé njésive té
vetéqgeverisjes lokale. Né nivel té€ Qeverisé, kjo strukturé pérbéhet nga
MPPS si ministri kryesore pér zhvillim, koordinim, monitorim dhe njoftim
pér zbatimin e ligjeve dhe politikave pér avancimin e barazisé gjinore.
Gjithashtu, éshté themeluar edhe grup késhillimor mes resoréve né té
cilén, me vendim qeveritar, jané pércaktuar pérfagésues nga organet
e geverisjes shtetérore, shogatave qytetare, sindikatave, shogatave
té punédhénésve dhe ekspertéve individual. Secili organ i geverisjes
shtetérore ka pér obligim té pércaktojé koordinatoré dhe zévendés
pér mundési té barabarté té grave dhe burrave, qé éshté obligim edhe
i njésive té vetégeverisjes lokale. Njé rol té réndésishme né kontrollin
dhe monitorimi ne mjeteve pér informim publik ka edhe Agjencia pér
Shérbime Mediatike Audio dhe Audiovizuele me ané té pérpunimin dhe
publikimit t& analizave vjetore.

Sistemi arsimor, gjithashtu, ishte identifikuar si njé prej strukturave mé
té réndésishme né gatishmériné e grave dhe burrave pér pjesémarrje
aktive dhe té barabarté né gjitha fushat e jeté€s shoqérore. Modifikimi
i programeve arsimore dhe atyre pér trajnim profesional, metodat
inovative, pérfshiré edhe largimin e paragjykimeve dhe stereotipave né
ményré té veganté jané theksuar si masa pér realizimin e géllimit té Ligjit.
Gjaté késaj, institucionet kompetente pér punét nga fusha e arsimit dhe
institucionet qé kryejné edukim kané obligim ligjor t& béjné analiza té
rregullta té planeve mésimore, programeve dhe teksteve mésimore né
kuptim té avancimit t& mundésive té barabarta t€ grave dhe burrave.

Avancimi i barazisé gjinore né proceset e vendimmarrjes éshté njé prej
fushave prioritare tematike té Strategjisé pér Barazi Gjinore 2007-2020,
ndérsa nga zbatimi i Planit Kombétar pér Veprim pér Barazi Gjinore 2018-
2020 pritet gé né ligjet té pérfshihet edhe kuota prej 50% té pérfagésimit
té burrave dhe grave né organe té administratés zgjedhore dhe proceset
té vendimmarrjes né nivelin kombétar dhe lokal deri né vitin 2020.

AMBICIET E PAREALIZUARA TE POLITIKES PER BARAZI
GJINORE NE RMV

Té dhénat pér gjendjen me pjesémarrjen e grave tregojné pér kufizimet e
qasjeve té pérgendruara né pérfagésimin e barabarté té grave né pozita
té zgjedhura politike, pa mos té merret parasysh nevoja pér sigurimin
e rrethimit té& volitshém pér kontributin e tyre efektiv né zhvillimin dhe
zbatimin e politikave gqé avancojné baraziné. Mos pérfagésimi i shumté
éshté mé tepér njé simptomé sesa vecgori esenciale té asimetrisé gjinore
né distribucionin e fugisé shogérore, gé ka rrénjé mé té thella né kulturén
dhe strategjité sociale. Né fakt, ato duhet té plotésohen me gasje, qé
né vend gé té akomodojné graté né strukturat e pérhershme patriarkale,
kané potencial pér té ndryshuar.
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Né kété kuptim, me réndési éshté té€ shqyrtohet edhe zbatimi i ligjeve té
miratuara dhe politikave pér avancimin e barazisé gjinore, veganérisht
duke marré parasysh “mainstreaming” e ¢éshtjes sé barazis€ gjinore, té
miratuar si qasje strategjike té kornizés aktuale institucionale, mbi té cilén
njé ndikim té larté ka pasur procesi i aderimit pér né Bashkimin Evropian.
Né fakt, procesi i pérputhjes sé standardeve pér barazi gjinore me té BE-
sé né masé té madhe ka formuar edhe konceptualizimin, shtrirjet, gasjet
dhe masat né té cilat ishte trajtuar barazia né RMV. Pérvojat e zbatimit
té gasjes sé “mainstreaming” té gjinisé né kuadér té BE-sé i tregojné
pasojat e zbatimit si njé strategji pa qgéllim, gjegjésisht, qéllim té veté
dhe té burokratizuar, né vend té njé ushtrimi té€ politikave té larta pér
té cilat nevojitet udhéhegje progresive politike, resurse dhe demokraci
té barabarté. Qasja pér “mainstream” gjinor éshté paramenduar si
vegél transformuese qé né ményré radikale do té ndryshojé proceset e
planifikimit, zbatimit dhe matjes sé efekteve dhe ndikimit nga politikat né
funksion té realizimit t& géllimeve politike, sociale dhe ekonomike, dhe
né kohén e njéjté duke realizuar pérfitimet pér gjinité dhe duke ndryshuar
pérpjesétimet e fuqisé si problem gendror i pabarazisé gjinore. Duke
injoruar nevojén pér veprim té pérbashkét té bartésve té vendimeve,
administratés, akademis€ dhe shogérisé qytetare, kjo strategji né
masé té madhe ishte pérdorur pér dobésim té rolit té strukturave té
specializuara eksperte dhe zhvillimit té politikave té pérgendruara aktive
pér identifikim té sfidave mé té dukshme pér realizimin e té drejtave té
grave dhe statusin e tyre té pabarabarté shogéror qé éshté i dukshém
né nyjat gjinore né pothuaj se gjitha fushat. “De-politizimi” i politikave
pér avancimin e barazisé gjinore ka rezultuar edhe me zvogélimin e
resurseve pér pérforcim dhe iniciativat e orientuara; integrim té ¢éshtjes
né politikat e pérgjithshme anti-diskriminuese dhe ulje té kapaciteteve
institucionale dhe injorim té€ ¢éshtjes si jorelevante pér proceset e
réndésishme reformuese dhe prioritete politike té kushtézuar nga kriza
ekonomike né vitin 2008. Me rritjen e I€vizjeve jo-liberale dhe strategjive
armigésore ndaj grave, lidhja e veprimeve kolektive té lévizjeve feministé
me mekanizmat institucionale véshtrohet si nj¢ mundési pér shfrytézim té
potencialit transformues sé strategjisé né “mainstream” gjinor.2®

Né lidhje me kontekstin né RMV, analizat e Aksionit Zdruzhenska pér
zbatimin e politikave pér barazi gjinore tregojné rezultate zhgénjyese.?*
Njé prej arsyeve éshté mungesa e debatit mes gjithé aktoréve relevant
qé do té pérgendrohet né pasqyrén mé té gjeré té politikés pér barazi
gjinore, si dhe pércaktimin e korniz€s konceptuale gé do té pasqyrojé
nocionin e vetém té barazisé gjinore dhe prioritetet afatgjate, drejtimet
dhe instrumentet, pérfshiré edhe supozimet strukturore, né vend té
temave dhe ¢éshtjeve individuale. Njé problem kryesor né krijimin dhe
zbatimin e politikave pér barazi gjinore éshté edhe ¢éshtja e supozimeve
institucionale. Gjaté formulimit dhe zbatimit t& politkave pér barazi
gjinore, pjesérisht ose né térési, mungon analiza paraprake e gjendjeve;
vlerésimi i kapaciteteve pér zbatim, pérfshiré edhe aspektet organizuese
qé kané té béjné me autorizimet, pozicionimin dhe ekspertizén e
makinerisé sé barazisé gjinore, si dhe té secilés pjesé individuale té
strukturés institucionale; transparenca dhe sistemit pér llogaridhénie.
Madje mé keq gjenden e véshtiréson edhe margjinalizimi i sektorit qytetar
dhe komunitetit akademik, qé paragesin burimin themelor té ekspertizés
né fushén e barazisé gjinore.



Mungesa e gatishmérisé sé aktoréve politik dhe institucional qé té
miratojné baraziné gjinore si vleré mund té vérehet edhe né raportet
pér zbatimin e legjislaturés pérkatése dhe dokumenteve strategjike.
Ligji pér Mundési té Barabarta t&¢ Grave dhe Burrave nuk zbatohet
madje edhe né nivel t& supozimeve teknike. Me kalimin e 5 viteve nga
miratimi i Ligjit, obligimin pér parashtrimin e raporteve vjetore tek Ministria
e Punés dhe Politikés Sociale né vitin 2017 nuk e kané respektuar 6
organe té geverisjes shtetérore dhe 35 njési té vetéqeverisjes lokale.
Gijithashtu, nga kontrolli i raporteve vjetore té€ parashtruara pér vitin 2017
nga organet e geverisjes shtetérore dhe njésité e vetégeverisjes lokale,
Ministria e Punés dhe Politikés Sociale ka konstatuar qé ende nuk ka té
sistematizuar vend pune koordinator pér mundési té barabarta té grave
dhe burrave.

Mungon edhe analiza e efekteve té zbatimit t& Strategjisé pér Avancimin
e Barazisé Gjinore 2017-2020. Raportet vjetore pér zbatimin e planeve
katér vjetore té veprimit paragesin njé pérmbledhje e aktiviteteve té
realizuara gé nuk i ndjekin madje edhe indikatorét themelor té€ procesit,
gjaté sé cilés, nuk béhet qarté se né cfaré ményre kontribuojné pér
realizimin e géllimeve té Strategjisé. Posacérisht, né pjesén mé té madhe
té raportit, jepet njé pasqyré e aktiviteteve té realizuara me projekte dhe
fonde té organizatave gqytetare dhe ndérkombétare, qé tregon se shteti
si bartés i dokumentit pothuaj se nuk merr pjesé né investimin e mjeteve
buxhetore dhe kapaciteteve institucionale pér realizimin e Strategjisé.
Raportet vjetore nga zbatimi i Strategjisé€ nuk jané né funksion té zhvillimit
té drejtimeve pér ciklin e ardhshém té planifikimit pér shkak té praktikés
sé vazhdueshme té vonesés sé tyre gjaté pérgatities dhe miratimit dhe
né periudhé gé nuk éshté pérputhur me proceset aktuale té planifikimit
té prioriteteve t& Qeverisé pér vitin e ardhshém. Pér ilustrim, Qeveria e
RMV-sé né janar té vitit 2019 ka miratuar Raportin Vjetor pér zbatimin e
Strategjis€ pér Barazi Gjinore pér vitin 2017.

Kétu do té pérmendim rolin e Kuvendit, qé¢ né pérputhje me Ligjin pér
Mundési té Barabarta t&é Grave dhe Burrave e miraton Strategjiné dhe
monitorin zbatimin né politikat sektoriale dhe programeve me ané té
bashképunimit me partneréve social, organizatat joqeveritare dhe
institucionet tjera publike. Tendenca e aktivizimit t& Klubit t&¢ Grave né
Kuvend dhe me hapjen e dukshme dhe gatishmériné e Komisionit pér
Mundési té Barabarta t€ Grave dhe Burrave pér bashképunim dhe
pranim té iniciativave té organizatave qytetare mund té kontribuojé pér
pérforcimin e debatit politik dhe té rolit monitorues té Kuvendit me ané té
shkémbimit dhe ndikimit té rritur té efikasitetit dhe efektivitetit né veprimin
e pushtetit ekzekutiv. Njé hap pozitiv né kété kuptim paraget edhe
miratimi i propozimeve té Aksionit Zdruzhenska nga ana e Komisionit pér
Mundési té Barabarta t€ Grave dhe Burrave, me té ciléve jané edhe ato
pér nisje t& ndryshimeve té rregullores gé do té sigurojné zhvillimin e
detyrueshém té debateve mbikéqyrése vjetore; prezantimi i mekanizmit
pér shqyrtimin e raporteve né hije para dhe gjaté kohés sé procesit té
njoftimit pér pérparimin e realizuar né plotésimin e géllimeve strategjike
pér barazi gjinore; rritja e pérpjekjes pér detyrimin e kuotés 50% pér graté
né lista si ato parlamentare, ashtu edhe pér zgjedhjet lokale, prezantimi i
kuotés pér kryetaré komunash, pér pjesémarrje né pushtetit ekzekutiv, si
dhe pér vetéqeverisjen bashkiake.?
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Shqyrtimi yné i politikave té€ promovuar me dekada té “gender-
mainstreaming” (pérfshirje té gjinisé né rrjedhat kryesore shoqérore)
tregon gé pa pérfshirje aktive té organizatave pér té drejtat e grave,
duke u mbéshtetur vetém né dokumentet e burokratizuar si strategji
kombétare dhe rekomandime té pérgjithshme né bazé té raporteve té
CEDAW, kané rezultuar me mungesé té kreativitetit dhe inercion né
kuptim té pérfagésimit té politikave t€ ndjeshme gjinore. Pérveg kuotave
pér pérfaqésim, qé ishte prioritet qé prej fundit té vitit 1990, me kalimin e
viteve, kryesisht duke falénderuar faktit qé ishte fokusi prioritar i UNDP-
sé (UN WOMEN), edhe até gjithé dekadén, fokusi mbeti vetém né
buxhetimin e pérgjegjshém gjinor. Rekomandimi vijues i CEDAW ishte
monitorimi i rregullt i pérfagésimit gjinor né mediat, qé ka rezultuar me
raporte té rregullta vjetore me konkluzione negative dhe rekomandime
pér veprime afirmative qé ishin, sipas rregullés, té injoruar. E njéjta mund
té vérehet edhe pér kohén dhe energjiné e investuar né buxhetimin e
pérgjegjshém gjinor, pa rezultate konkrete té volitshme pér statusin
ekonomik té grave né shogéri.

Iniciativat e lidhura me prezantimin e buxhetmit t€ pérgjegjshém
gjinor né veprimin institucional, pérfshiré edhe NJVL, realizohen né
kuadér té projekteve dhe me mbéshtetjen financiare t€ organizatave
ndérkombétare. Iniciativa e paré pér buxhetim gjinor €shté zbatuar né
Australi nga ana e makinerisé pér politika té€ grave, né radhét e té ciléve
ka pasur njé numér té larté té feministéve, qé kané pasur njohuri té
shkélgyeshme té ¢éshtjeve pér barazi gjinore. Dialogu i vazhdueshém,
shkémbimi i njohurive dhe pérvojave dhe bashképunimi me aktorét
gé jané jashté proceseve té veprimit institucional jané me réndési té
veganté pér realizmin e géllimit themelor té politikés pér buxhetim té
pérgjegjshém gjinor, dhe ajo éshté ulja e pabarazisé me ané té procesit té
koordinuar dhe transparent té buxhetimit t€ pérgjegjshém gjinor. Pérvojat
botérore tregojné gé iniciativat lidhur me buxhetimin e pérgjegjshém
gjinor kané ndikimin mé té€ dukshém né situata té bashkéjetesés mes
veprimit t& organizatave té€ shoqérisé qytetare qé jané jashté dhe té
aktoréve institucional qé jané brenda né qeveri, gjegjésisht né raste
té bashképunimit t&€ ngushté me ané té shkémbimit t€ ekspertizé€s dhe
pérvojave mes kétyre dy grupeve té aktoréve.?

Analiza e trajtimit t€ barazisé gjinore nga autoritetet e reja té formuara
lokale pas zgjedhjeve té vitit 2017, gjithashtu tregon rezultate zhgénjyese.
Té dhénat nga monitorimi i programeve vjetore dhe buxhetet pér 2017-
2019 déshmojné pér transparenceé té ulur, margjinalizim dhe nivel té ulté
té vémendjes sé dedikuar pér ¢éshtjet e barazisé gjinore dhe prioritetet e
grave nga ana e autoriteteve té reja té zgjedhura, mungesé e efikasitetit té
mekanizmave pér mundési té barabarté té grave dhe burrave. Vazhdon
edhe praktika e miratimit t&¢ vendimeve pa konsultime té gjera me
qytetarét, veganérisht graté, dhe aktivitetet e realizuar né masé té madhe
béhen nga iniciativa e organizatave qytetare dhe ndérkombétare.?”

Analizat globale tregojné qé edhe normat ligjore mé té emancipuara nuk
mjaftojné, gjegjésisht kané réndési vetém nése zbatohen dhe rezultojné
me ndryshim té realitetit dhe jetés sé grave. Zgjidhjet né politikat pér
barazi gjinore, por edhe programeve pér ndihmé zhvillimore nuk mund
té prodhojné efekte pas mos analizuar kontekstin dhe arsyet pér té cilat
krijohet pabarazia, pérfshiré edhe até né fushén e pjesémarrjes politike
dhe publike. Gjaté késaj, pérforcimi i grave, si njé prej qasjeve, éshté njé



proces i ndérlikuar, qé kérkon ndryshime strukturore institucionale, por
edhe shoqérore, gé nuk mund té arrihen me zgjidhje té shpejta dhe té
thjeshta.?®

ANALIZE TE FAKTOREVE POLITIK, EKONOMIK,
SOCIAL DHE KULTUROLOGJIK QE NDIKOJNE MBI

PJESEMARRJEN E GRAVE NE JETE PUBLIKE DHE
VENDIMMARRJEN POLITIKE

PARAKUSHTET SOCIALE-KULTURORE PER PJESEMARRJEN
E ULTE TE GRAVE NE JETE PUBLIKE DHE VENDIMMARRJEN
POLITIKE

Ndonése kemi mjaft arsye, té bazuar né té dhéna empirike?, té€ besojmé
qé Maqgedonia e Veriut éshté kulturé patriarkale, nuk éshté pérgjigja e
thjeshté e pyetjes se né ¢faré ményre paragjykimet patriarkale paragesin
parakushte kufizuese pér pjesémarrjen e grave né jetén publike dhe né
skenén politike. Mé sakté, kjo &shté né kundérshtim me nocionin e paré
dhe éshté e ndérlikuar. Vlerat patriarkale transferohen me ané té gjitha
formave té kulturés tradicionale, fesé dhe praktikave gé mbéshtesin dhe
pérforcojné rolet e themeluara dhe ato stereotip té€ burrave dhe grave.
Sipas vlerave dhe tradités patriarkale, vendi dhe roli i gruas éshté
kryesisht i pozicionuar né shtépi®, gjegjésisht né fushén e privatésisé
dhe kujdesit té familjes, ndérsa, vendi dhe roli i burrit &shté né fushat
tjera sociale, ekonomike dhe politike, gjegjésisht até qé kufizon fushén e
nocionit publik. Té dhénat nga Enti Shtetéror i Statistikés tregojné ndarjen
tradicionale t€ punéve mes gjinisé, sipas té cilave burrat pjesén mé té
madhe té kohés e kalojné né vendin e punés gé paguhet, ndérsa pér
graté, pjesén mé t€ madhe e kalojné duke béré punét e shtépisé. Graté
e punésuar marrin pjesé me 14% pér dallim nga burrat e punésuar qé
marrin pjesé me vetém 5% té punéve té shtépisé. Pérgatitia e ushqimit
tek gruaja merr 37% té aktiviteteve té shtépisé, ndérsa tek burrat, vetém
12%. Gjithashtu, larja e enéve tek gruaja pérfshin 16% té aktiviteteve té
shtépis€, ndérsa tek burrat vetém 2%. Pérveg tradicionalizmit né shoqéri,
Magedonia e Veriut ka histori shumé dekadash té shoqgérisé sociale, dhe
dy deri mé tre gjenerata té gjalla gé jané trashégimtaré té drejtpérdrejté
té vlerave té renditjes sociale jugosllave. Né fakt, pabarazia nominale
e mes gjinive gé ka propaganduar socializmi, ndonése né realitet nuk
zbatohej né térési, sérish krijon njé lloj horizonti t& pranimit social pér
njé grua té punésuar né kombinim me rolin e nénés dhe bashkéshortes,
grua politikane, grua gé ka té drejt t€ pérdor ¢do shkallé té fugisé politike.
Megjithaté, ka njé nyjé mes normés shogérore, normés ligjore dhe
realitetit praktik, té cilén do t&€ mundohemi té sqarojmé kétu.
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Hulumtimi i Institutit pér Shkenca Shogérore dhe Humaniste — Shkup
né Rajonin e Pollogut né vitin 2015 i konfirmon dallimet shogérore mes
burrave dhe grave, me shumé pjesémarrje mé t&€ madhe dhe obligime té
grave né shtépi, dhe kjo tregon pér paraqitjen e faktoréve sistematik qé
jané kushte té pabarabarta dhe mundési pér kycje té grave né proceset
e vendimmarrjes. Pér shembull, né familjen, liriné gé té pérdorin buxhetin
e shtépisé graté e vlerésojné me noté mesatare prej 3.5 né shkallé prej
1 deri 5. Ndonése pérgindja mé e madhe e té anketuarve jané pérgjigjur
qé vendimet né shtépiné i marrin burri dhe gruaja bashké (me 62%), njé
e treta ose 33.2% jané pérgjigjur qé burrat i marrin vendimet né familje,
ndérsa vetém 4% jané pérgjigjur gé vendimet i merr gruaja. Né kuptim
té obligimeve té pérditshme té shtépisé (gatim, hekurosje, pastrim), 84%
té anketuarve jané pérgjigjur qé kéto obligime i takojné gruas, 15% qé
partnerét né martesé i ndajné né ményré té barabarté, dhe né asnjé rast
nuk kishte pérgjigje qé kéto obligime i kryen kryesisht burri. Gjithashtu,
edhe kujdesi i fémijéve éshté detyré kryesisht i lihet nénave me 64%,
gjysheve 8.5% dhe né ményré té barabarté té prindérve me 25.8%,
ndérsa baballaréve me 0.8%.3'" Njé konfirmim plotésues pér ndarjen e
roleve dhe fushave té pjesémarrjes jané té dhénat nga hulumtimet, qé
tregojné se 70% asnjéheré nuk ndjekin politiké, pér dallim nga mé shumé
se gjysma e burrave.*?

Duke u nisur nga fakti g& norma shogérore éshté relativisht e volitshme
né kuptim té pjesémarrjes sé grave né jetén publike dhe né politiké, sérish
vije tek ulja e notés pér ndikimin e organizatave joqeveritare té grave né
kuptim té barazisé gjinore, si¢ tregon edhe anketa e ISHSHH — Shkup?®,
gjegjésisht pjesémarrje té rritur t& grave né jetén publike dhe né pozita
vendimmarrése konsiderohet si e pranueshme né kuptimin shogéror®,
duhet nga afér té shqyrtohen dhe té ndigen gjendjet né dy kategori té
céshtjeve qé nuk mund té gjenden né analizén pér normat nominale.
Kéto kategori té pyetjeve kané té béjné me fushén private — patriarkalizmi
né shtépi — gé e kthen gruan né rolin e saj té nénés, motrés dhe vajzés,
qé pranohet edhe nga veté graté, dhe veté-margjinalizim té grave dhe
pasigurisé individuale qé merret rol né jetén publike, qé sérish rrjiedh nga
kultura e trashéguar patriarkale. Kjo e dyta kérkon mé tepér njé analizé
psikologjike, por edhe mjete t€ ngjashme pér pérballimin me problemin
(punétori pér shkathtési pér folje publike, punétori psikologjike pér
pérballimin me frikén nga té folurit publik, etj.). Gjithsesi, qasja duhet té
jeté shumé disiplinore, por edhe, duhet té zbatohen njohuri té studimeve
té komunikimeve dhe studime té politikave: formulimi i problemit dhe
zgjidhjes né terme té politikave publike, paramendimi i strategjive dhe
metodologjive pér zgjidhje té problemit, etj.

Pér patriarkalizmin né fushén private duhet t& pérkujtohemi qé né
Magedoni paraqitet shpeshheré edhe né formé té dhunés fizike, dhe mé
shpesh tani, né formé té dhunés psikologjike. Hulumtimet pér parandalimin

5 Sipas hulumtimit té zhvilluar nga Instituti pér shkenca shoqérore dhe humanistike — Shkup,
né vitin 2015, nota e qytetaréve pér kontributin e organizatave qytetare né zmadhimin e barazisé
gjinore ka gené 3,53, vitin vijues kjo noté éshté zvogéluar né 3,06, kurse né vitin 2017 nota
mesatare ka gené 2,88.

6 Sipas pérbérjes sé deritanishme té Parlamentit, 37,5% té deputetéve jané gra, kurse né
pérbérjen e méparshme kjo pérqindje ka gené 31,2%.



e dhunés tregojné gé né vazhdimési, forma mé dominuese e dhunés
mbi gruan éshté dhuna psikologjike, dhe pastaj ajo fizike dhe né fund,
sipas pérfagésimit, gjegjésisht sipas denoncimit, &shté dhuna seksuale,
gjegjésisht, 64.80% e viktimave kané denoncuar dhuné psikike, 27.70%
dhuné fizike ndérsa 13.80% dhuné seksuale.®® Né analizén e rasteve té
vrasjeve té grave né R. e Magedonisé né periudhén prej 2008 deri mé
2016, prej gjithsej 70 vrasjeve té grave, 80% jané femicide (gjegjésisht
éshté vraré sepse éshté grua), ndérsa mbi 50% té rasteve, vrasja
éshté béré nga partneri ose nga ish partneri, shpeshheré né shtépiné e
pérbashkét ose né shtépiné e re té gruas, kryesisht duke pérdorur armé
zjarri.®

Hulumtimi i fundit i OSBE-sé prej maijit 2019 tregon njé tendencé té
pandryshuar né lidhje me gjendjen e dhunés mbi graté, gjegjésisht 60%
té grave konsiderojné qé dhuna mbi graté éshté e zakonshme, 17%
té anketuarve personalisht e njohin viktimén qé éshté nga rrethina e
familjes ose nga miqté, ndérsa 14% té grave té pérfshiré né hulumtimin
kané deklaruar qé kané gené viktima té dhunés fizike ose psikike. Dhuna
psikike e kryer nga partner intim éshté shumé e shpeshté, me 44%,
ndérsa 30% té grave kané deklaruar qé kané gené viktima té shgetésimit
seksual, prej té ciléve 10% gjaté 12 muajve té fundit, dhe madje 67% té
anketuarve mendojné qé dhuna familjare éshté puné private.

Duhet gé ky problem té trajtohet nga ana e institucioneve qé kané né
dispozicion gjitha mekanizmat pér monitorim, parandalim, dhe largim té
dukurisé, si dhe pér sigurim té shérbimeve pér graté viktima té dhunés.
Mund té vérejmé gé né kété fushé, gjaté viteve té fundit, ishte e dukshme
margjinalizimi i sektorit qytetar, qé ishte térésisht e shkygur nga proceset
e ndryshimeve té ligjeve®, por edhe gé roli aktiv né pérballimin e problemit
éshté mé shumé se e nevojshme — shogéria qytetare ka luajtur rol té
réndésishém né ngritjen e standardeve té institucione edhe prezantimin e
ligjeve pérkatése pér té tejkaluar kété problem. Detyra e tyre, megjithaté,
éshté afatgjate, ndérsa pjesémarrja aktive né mbéshtetje té institucioneve
éshté mé tepér se e rekomanduar.

Né lidhje me simbolet né fushén private, stereotipat patriarkale qé
shkurajojné gruan t€ merret me rol mé aktiv né politik€, medie, kulturé
popullore dhe “mainstream” té diskursit publik mundet dhe duhet té
luajné rolin vendimtar. Né renditjen socialiste, normat nominale sociale
me kalimin e kohés kané ndikuar mbi ndryshimin e normave intime
dhe pérshtatje té renditjes simbolike.* Sipas logjikés sé njéjté, metodat
rekomanduara dhe politikat pér tejkalimin e problemit té patriarkalizmit
simbolik dhe intim, sipas mendimit toné, jané: korrigjim té té folurit publik,
punétori pér sensibilizim gjinor t€ punétoréve mediatik, pérfshirje té
perspektivés gjinore né rriedhat kryesore akademike. Ato jané njé prej
mjeteve pér ngritien e vetédijes né té folurit publik, gé pritet, t& ndikojné
edhe mbi fushén private dhe renditjen simbolike.

Simbolika patriarkale éshté njé prej arsyeve kryesore pér inhibicion dhe
shkruaji t& pjesémarrjes sé grave né politike. Pérdorimi i rehatshém i
stereotipave patriarkale nga ana e mediave ose mungesa e dozés sé
nevojshme té vetédijesimit dhe ndjeshmérisé referon né pranim shoqgéror
té stereotipit pér té& folurit mbi gjinité. Analizat né temén Gjini dhe
Medie, té zbatuar nga Instituti pér Shkenca Shogérore dhe Humaniste
né Shkup pér nevojat e Agjencisé pér Shérbime Mediatike Audio dhe
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Audiovizuale, tregojné pér “verbériné€” gjinore, gjegjésisht t&€ mungesé sé
ndjeshmérisé gjaté njoftimit ose tendencé spontane, té pavetédijshme
té fshirjes, pérjashtimit, margjinalizimit t& grave né prezantimin e tyre si
politikane, persona profesionist té fushave pérkatése qé jané pér analiza
politike, etj. Té dhénat qé i kemi fituar né analizuat tona tregojné qé
mesatarisht, mbi 70% té personave té pérfagésuar né njoftimet ose né
cilésiné e politikanéve ose komentuese jané burra. Politika né Magedoni
éshté e burrit, né ményré sasiore, dhe me até, edhe cilésore, sepse veté
mungesa e vetédijes pér pérfagésimin né diskurs-prezantim referon edhe
pér mungesé té vetédijes pér réndésiné e njoftimit té& vetédijshém dhe
pérgjegjshém gjinor. Ményra e njoftimit, gjithsesi, &shté pjesé e krijimit
té vetédijes — né opinionin mediatik, gruaja dhe gruaja politikane éshté
pothuaj se e padukshme. Normat shoqérore, vlerat, jané té pasqyruar né
ményré spontane né realitetin e ndérmjetésuar nga mediat, gjegjésisht
né opinion.

Megijithaté, né shtépité profesionale mediatike, qé transmetojné program
televiziv dhe radio, ka njé nivel té vetédijes dhe standarde né kuptim
té barazisé gjinore, ndérsa té folurit e drejté politik éshté njé normé
qé né pjesé t€ madh respektohet. Sipas t€ dhénave empirike nga
hulumtimet mbi té cilat mbéshtetmi ne, simetria gjinore paragitet kryesisht
sipas margjinalizimit dhe padukshméris€, shpesh né ményré implicite,
pérfagésuese dhe me diskurs duke falénderuar ndjeshmérisé sé ulté pér
céshtjen e dukshmérisé sesa pér seksizmin e vetédijshém dhe eksplicit®’.
Ajo gé, sipas hulumtimeve tona aktuale né teren né formé té mbikéqyrjes
(etnografike), mund té vérejmé té agjitimi dhe pérfagésimi né rrjetet
sociale éshté mé tepér sesksiste dhe mé eksplicite ndérsa mizogjinia
mund té jeté e hapur né ményré brutale. Qé prej javés sé€ paré té fillimit
té fushatés sé kandidates pér kryetar té partis€ mé t€ madhe opozitare,
kemi vérejtur qé ajo éshté synim i mizogjinisé eksplicite qé ka té béjé
me moshén e saj, dukjen, rolin prodhues shogéror dhe stereotipizim
mbi baza gjinore.*® Ngjashém jané zhvilluar edhe fushatat tjera gjaté
viteve té fundit, ndérsa mé i dukshém dhe mé i freskét éshté shembulli
i fushatave lidhur me referendumin pér Marréveshjen e Prespés.
Mizogjinia zhvillohej me faktin qé secili prej partive né kundérshtim ka
krijuar disa ikona femérore qé simbolizon gjithgka qé urrehet nga pala
tjetér, ndérsa stereotipi dominues — ose mé sakté, arketipi — me té cilin
veprohej né kéto reagime imagjinare éshté “shtrigé”, domethéniet e njéjta
gé zakonisht i pérfshin dhe i bashkon kjo pamje.

Arsimi éshté edhe njé prej fushave kryesore qé formulojné faktorét social-
kulturore té ndikimit pér pjesémarrje politike t€ grave. Né fushén e arsimit
vérehet mungesé e ndjeshmérisé gjinore né programet dhe strategijité.
Organizatat qytetare kané theksuar pér kété mungesé edhe né kuptim
té Strategjis€ pér Arsim 2018-2025 té re, ku céshtjet gjinore jané
pérfagésuar né vetém njé prej géllimeve, edhe até né lidhje me revizionin
e programeve arsimore.*®* Né disa tekste mésimore pér arsimin fillor dhe
té larté ishin theksuar baza pér diskriminim gjinor, andaj né vitin 2017
ishte térhequr nga pérdorimi libri pér Arsim Qytetar pér klasén e teté.*
Gjithashtu, vérehet mungesé e hulumtimeve akademike dhe té aplikuara
nga fusha e studimeve gjinore/té grave gé me ané té gasjes shkencore
do té analizojné rrjedhat shogérore dhe politikat, si dhe faktorét e ndikimit
mbi pjesémarrjen politike té grave.



FAKTORE NDERSEKTORIAL

Faktorét ndérsektorial qé ndikojné mbi pérfshirjen e grave né politiké mund
té identifikohen né disa fusha sociale-ekonomike té cilat pérmenden nga
disa studime té ndryshime: arsimi, pérkatésia etnike, klasa, kultura, puna,
vendi i jetesés (urbane/rurale), mosha, seksualiteti, aftésité e kufizuara,
etj.‘”

Andaj, hulumtimi ndér-disiplinor gé kané zhvilluar ISHSHH — Shkup dhe
Aksioni Zdruzhenska né rajonin e Pollogut mund té shérbejé si njé prej
mesatareve né lidhje me faktorét ndérsektorial. 42

Né kété rajon, 73% té popullatés jané shqiptaré etnik, 18.76% jané
magedonas etnik, 5.38% jané turq etnik dhe 2.86% jané tjeré. Sipas té
dhénave nga Enti Shtetéror i Statistikés pér vitin 2011, rajoni i Pollogut ka
njé indeks prej 46.9 qé né krahasim me tjerét tregon gé ka prodhimtariné
mé té vogél té brendshém bruto pér koké banoré né krahasim e
mesataren kombétare té vendit dhe indeksin mé té vogél ekonomik-
social pér zhvillim. Rreth 70% té popullatés né rajonin e Pollogut jeton
né mjedise rurale. Né kété rajon ka pérqindje mé té larté té popullatés-
marrés té ndihmé sociale (37% prej popullatés né vitin 2011).

20% té grave joaktive ekonomike gé punojné né bujgési nuk paguhen
pér até.

Kéto té dhéna tregojné gé graté nga viset rurale jané né situaté meé té
pavolitshme qé mund té nénkuptojé edhe mungesén e tyre nga té dhénat
zyrtare, dhe kjo, shpie drejt mungesés sé politikave té institucioneve ose
shérbimeve qé ata ofrojné.*

Vetém né 6% té familjeve né vend, graté jané pronaré té tokés bujgésore
ose shtépisé, gjegjésisht graté nuk kané pronési mbi pronén ose mjeteve
pér prodhimtari.

Ajo, gjithashtu, ka rezultuar edhe qasje té€ pabarabarté t&é mjeteve pér
financim, kreditim dhe investim, gjegjésisht, térésisht vendos né minimum
mundésiné pér pérforcimin e tyre ekonomik.

Statusi ekonomik i grave éshté i pércaktuar né ményré té drejté jo vetém
me trashégiminé kulturologjike, por edhe me ményré e organizimit té
jetés familjare, gé nga ana tjetér, éshté kushtézuar nga oferta e caktuar
e disa shérbimeve né fushén e kujdesit t& fémijéve dhe personave té
moshuar. Statusi i grave né ekonominé éshté i ndryshém varésisht nga
sektorét dhe lloji i detyrave té punés.

Pérgindja e punésimit né Republikén e Magedonisé sé€ Veriut né vitin
2017, tek graté, ka gené 34.6 dhe éshté shumé mé e ulét né krahasim
me até tek burrat, gé éshté 53.6. Pérqgindja e papunésisé tek graté éshté
21.8 ndérsa tek burrat 22.7. Pérqgindja e aktivitetit tek graté éshté mé e
ulté dhe éshté 44.3, ndérsa dukshém mé e larté éshté tek burrat dhe
éshté 69.3.44

Graté fitojné 12.5% rrogé mé té ulté nga burrat, ndérsa pérgindja rritet
edhe deri mé 28.5% tek personat me arsim mé té ulté ose pa arsim
pérkatés. Nése béjmé krahasim me shumé té rrogés sé grave dhe
burrave me vegori té njéjta (arsim, pérvojé dhe shkathtési), atéheré
pérgindja e grave éshté mé e ulté pér 17.3%.4
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Mé rrall€, graté né krahasim nga burrat ndérmarrin iniciativa pér biznes.
Né Magedoni, né vitin 2015, ka pasur 2.46 mé tepér heré burra aktiv
sipérmarrés sesa gra, ndérsa né vitin 2017, 2.51 heré mé tepér burra né
krahasim me graté sipérmarrése.

Né grupin pronésor t& ekonomive né Magedoni, ndérmarrjet né pronési
té sé paku njé grua me investim kapital themelues prej mbi 50% marrin
pjesé me rreth 29.39% né numrin e ploté t€ ndérmarrjeve aktive, por
vetém me 12.9% té numrit t€ ploté té punésuarve (t& dhéna pér vitin
2017). Kéto té dhéna tregojné gé iniciativat afariste né pronési té grave
jané mé pak né krahasim me numrin e t& punésuarve (mesatarisht, rreth
2 té punésuar). Numri mé i madh i subjekteve né pronési té grave né vitin
2017 jané né sektorin Tregti me Shumicé dhe Pakicé (7.489), industriné
e pérpunimit (1.770) dhe veprimtari profesionale, shkencore dhe teknike
(1.678). Né dinamikén e regjistrimit té& iniciativave té reja afariste (nése
pronare éshté sé paku njé grua me sé paku 50% pronési) marrin pjesé
me 25% - 28% né periudhén prej 2010 deri mé 2017. 4

Pér té zhvilluar strategjité né terren pér pérfshirjen mé té madhe té grave
né proceset lokale, nga ana e Aksionit Zdruzhenska dhe Konsalting pér
Zhvillim Strategjik né vitin 2017 ishin zbatuar 20 grupe té fokusit né 10
komuna, qé pérfshijné gjithsej 252 gra. Analiza e faktoréve gé ndikojné
mbi mungesén e pjesémarrjes sé tyre ka dalé me disa sfida kryesore.
Shumica e grave, pa dallim né cilin grup social béjné pjesé, kané véshtirési
me lidhjen e problemeve té pérditshme me kompetencat dhe obligimet
e vetéqgeverisjes lokale pér shkak t& mungesés sé informacioneve pér
proceset kyce dhe rolin e vetégeverisjes lokale. Né veganti shgetéson
indiferenca, dhe madje edhe injorimi pér t'u pérballuar me financat
publike, duke marré géndrimin qé nuk kané té drejté té& pérzihen né
planifikimin e buxhetit dhe vendimet. Ka njé nivel té larté té kritikés
dhe mosbesimit ndaj organizatave qytetare dhe vetéqeverisjeve lokale,
mungesé e interesit pér ¢farédo lloji té aktiviteteve qytetar me té cilat
do té mund té pérmirésojné pozitén e tyre. Kjo situaté pjesérisht éshté
krijuar pér shkak té tentimeve té pasuksesshme dhe/ose pérvoja t€ kéqija
me organizatat qytetare dhe njésité e vetéqeverisjes lokale. Graté mé té
cenuar jané tepér té varfér dhe jané té fokusuar kryesisht né pérballimin
me jetesén e tyre té€ pérditshme qé t€ mund té béjné kohé té mendojné
pér aktivizém. Pérveg késaj, graté rurale, né mungesé té transportit
publik, jané té kufizuar né ményré fizike pér qasje né informacione dhe
kycje. Njé pjesé e madhe e grave jané tepér té artikuluar né shprehjen
e problemeve té tyre té pérditshme, por sérish nuk perceptojné veten
si palé té interesuara né procesin e zgjidhjes sé tyre. Interesi personal
mbisundon tek graté dhe i véshtrojné problemet e tyre si probleme té
komunitetit mé té gjeré té grave, gé me siguri ka ndodhur pér shkak té
nivelit té ulté té bashkéveprimit social, veganérisht né mjediset urbane.
Njé pjesé e grave, pa dallim nése jetojné né mjedis urban ose rural,
tregojné interes pér angazhim mé té larté shogéror. Né mjediset urbane,
kéto jané kryesisht gra mé té pjekura gé né té kaluarén kané gené té
angazhuar né shoqéri dhe kané pérvojé paraprake né paragitien e
problemeve né komunitet, por jané térhequr pér ndonjé arsye té caktuar.
Né mijediset rurale, kéto jané gra té vetédijshme pér komunitetin mé
té gjeré dhe aktivizohen kur pérballohen me ¢éshtje té prekshme pér
komunitetin e tyre. Megjithaté, ky interes i dy kategorive té€ grave nuk



mjafton pér veté-organizim dhe éshté kushtézuar nga faktoré té jashtém
(“Dikush duhet té na organizojé”).*’

Pérvojat nga pilot modelet e zbatuara pér pérfshirje né teren té Aksionit
Zdruzhenska me organizatat lokale té grave qé jané né funksion té
pérforcimit t& komunitetit lokal t& grave pér aktivizim dhe pér pjesémarrje
efektive né proceset lokale té planifikimit dhe vendimmarrjes tregojné
strukturé té pavolitshme demografike. Analiza fillestare pér grupin e
synimit prej 236 gra nga Dibra, Mustafino dhe Dobrejci, si té€ pavolitshme
i ka theksuar moshén dhe nivelin e arsimit, gjegjésisht 50% té grave jané
né moshé mbi 50 vjeg, 25% jané né moshé prej 35 deri 50 vite dhe 25%
jané né moshé prej 18 deri 35 vite. Mé dramatik éshté pérqindja prej
4.3% e grave me arsim té larté, ndérsa rreth 16.8% jané pa arsim dhe
62% prej tyre jané té papuné. Shumica e grave (77%) jetojné me partner,
ndérsa, 19% kané fémijé deri né moshén 12 vjecare. Shumica e grave
shprehin interes t&€ mésojné mé tepér pér kompetencat, aktivitetet dhe
shérbimet gé ofron komuna (85%), por shumica prej tyre, mé tepér se
gjysma (56%) nuk jané té gatshme qé& né ményré aktive t€ kygcen né
aktivitete arsimore dhe aktivitete pér pérfagésim. Arsyet pér mungesén e
motivimit vijné nga mundésité e kufizuara pér shkak t& moshés, gjendjes
shéndetésore, obligime familjare ose té punés, mungesé e njohurive dhe
informacioneve, mos besim gé mendimi i tyre éshté relevant ose té do té
merret parasysh, ndérsa njé pjesé e grave thjeshté kané théné gé nuk
déshirojné té kygen. “®

FAKTORE POLITIK

Hulumtimi qé merret me faktorét qé mundésojné kygje té grave né
politiké tregojné qé paragjykimet shogérore kané té b&jné me perceptimin
tradicional té rolit t& gruas né shtépi. Pastaj, tregon gé graté qé hyjné né
politiké duhet té€ kené puné prestigjioze, miré t€ paguar dhe té qeté dhe
nivel mé té larté té arsimit, aférsi dhe ekspozim né politiké.*® Nxitia mé e
madhe dhe mbéshtetje pér kygje té grave né politiké jané mbéshtetja dhe
emérimi nga partia politike dhe mbéshtetja nga familja. Nga ana tjetér,
né hulumtimin pérmendet si konkluzion gé ka njé diskriminim sistematik
té grave né kuadér té partive politike, si dhe né procesin e rekrutimit
pér késhilla komunal. Né fakt, partité politike t& burrave japin shansin né
bazé té potencialit té tyre, ndérsa graté duhet t&€ déshmohen pér té fituar
shansin.®

Té gjitha kéto té dhéna tregojné gé “ka diskriminimi sistematik t& grave
né kuadér té partive politike”.>" Gjegjésisht, graté né kuadér té partive
politike, si forma té organizimit politik dhe pjesémarrje pérballohen me
forma té ndryshme té diskriminimit dhe mundési t€ pabarabarta pér
avancim. Kéto té dhéna tregojné qé edhe né kété nivel té pérfshirjes
politike t& grave duhet té prezantohen aktivitete dhe procese qé do té
mundojné pérforcim té grave qé pérfshihen né politik€ me ané té partive
politike.

Duke marré parasysh kéto té dhéna, ne propozojmé disa drejtime pér
kapjen e diskriminimit t&€ grave & partité politike — pérforcimi i grave té
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pérfshiré né partité politike, ngritia e vetédijes pér dallimet gjinore né
partité¢ politike, krijimi i masave pér afirmim té grave dhe ndryshimi i
diskursit publik ndaj gruas né politiké.

Hulumtimet dhe pérvoja e zbatimit t€ projekteve té& veprimit tregojné
gé problemi fillestar né krijimin e politikave té ndjeshme gjinore éshté
tek ndjeshméria e pamjaftueshme gjinore e krijuesve té politikave.®? Té
dhénat tregojné gé né gjitha nivelet e krijimit té& politikave éshté géndrimi
qé vendimmarrja, gjegjésisht politikat duhet té jené neutrale né kuptimin
gjinor. Né fakt, “barazia e burrave dhe grave” duhet té véshtrohet né gasjen
e njéjté ndaj burrave dhe grave né politiké dhe né proceset e marrjes
sé vendimeve. Kéto gqéndrime qé pasqyrojné problemin e identifikuar
paraprakisht me kulturat dhe rrénjét sistematike té pabarazisé, duhet té
kapen me pérgjigje sistemore qé do té léviz sistemin ndaj ndryshimit té
barazisé gjinore. Ashtu, mungesa e paré qé vérehet éshté mungesa e
vetédijes dhe njohurisé pér problemet gjinore dhe pér pabaraziné gjinore.
Me fjalé tjera, pér shkak té nivelit t& pabarabarté, falé asimetrive gjinore
né renditjen kulturore dhe simbolike, barazia nominale nuk do té thoté
barazi faktike t& mundésive pér pjesémarrésit né garén politike, si dhe
vendimin politik. Andaj duhet shkathtési pér politikanet dhe politikanét qé
té miratojné politika té ndjeshme dhe me vetédijshme.

Besimi qé barazia nominale dhe realiteti mund té pérputhen del nga
mungesa e arsimit t&¢ mjaftueshém (gjini dhe/ose studime gjinore), dhe
me até edhe vetédije dhe shkathtési pér njohje (ndjeshméria gjinore ose
gender sensitivity) pér ekzistimin pabarazisé gjinore né gjitha segmentet
e jetesés shoqérore. Ngritja e vetédijes, sérish, nuk garanton zbatimin
e normave dhe vlerave té barazisé gjinisé. Vullneti i miré pér zbatimin
e kétyre vlerave duhet té transferohet né politika institucionale dhe
kapacitete té ndértuara qé paragesin njé séré masash té proaktivitetit né
kuptim té barazisé gjinore, té inkorporuar né ¢do fushé té shoqérisé qé
rregullojné funksionimin pérkatés.

Mekanizmat institucionale né vend pér zbatimin e barazisé gjinore, me
gjitha dobésité, kané vendosur sistem qé duheshe té sigurojé tejkalim
té nyjés gjinore né gjitha fushat té jetesés shogérore. Ky sistem
nénkupton gé né ¢do institucion ka persona té specializuar ose struktura
me njohuri t&é mjaftueshme pér barazi gjinore dhe autorizime qé té
ndikojné mbi proceset politike dhe drejtuese né institucionet si burim
té ekspertizés dhe mbéshtetjes, gjegjésisht duhet té jené nismétaré té
pérfshirjes s€ barazisé gjinore né rriedha, politika dhe praktika (“gender
mainstreaming”). Megjithaté, emérimi i personave (né pjesén mé té
madhe gra) me zgjedhje té réndomté (pérveg kriteri gjinor) té€ kétyre
pozitave nuk garanton edhe politika té ndjeshme dhe té vetédijshme
gjinore. Gjegjésisht, mungojné kritere t& ndryshme né lidhje me njohjen
e problematikés gjinore dhe njohurisé€ dhe shkathtésisé pér pérfshirjen e
tyre né proceset e krijimit t€ politikave. Sektori qytetar, me mbéshtetjen
e organizatave ndérkombétare, tentoi qé té trajtojé kété problem me
ané té aktiviteteve programor dhe projektuese né té cilat jané pérfshiré
trajnime dhe analiza me propozime konkrete pér ¢éshtje t& ndryshme
té problemeve gjinore - buxhetim té ndjeshém gjinore, parandalimi i
dhunés sé bazuar né gjini, etj. Por, analizat tregojné qé as ky kontribut
nuk mundéson pérparim té proceseve té krijimit té politikave té ndjeshme
gjinore nga ana e politikaneve dhe politikanéve té pérzgjedhur.



Plotésimi i obligimeve nga politikat pér barazi gjinore, pérveg né lidhje
me kuptimin e réndésisé sé ¢éshtjeve té gjinisé pér suksesin e politikave,
dhe éshté lidhur ngushté me pérgjegjésiné e institucioneve geveritare té
praktikojné planifikim dhe zbatim té politikave né ményré transparente,
pérfshirése; financat publike dhe furnizim té shérbimeve, té pérshtatur
nevojave té grave.

Ndonése kané shprehur né ményré politike obligimet e geverisé aktuale
pér pérpjekjet sistematike né zgjidhjen e pabarazisé gjinore, planifikimin
dhe zbatimin e politikés kombétare ende mbéshtetjen né projekte pér
ngritien e kapaciteteve dhe resurseve té organizatave ndérkombétare,
kryesisht té zbatuar nga ekspertét e paléve kontraktuese.*®

Pér momentin nuk ka informacione pér programe té specializuar dhe
instrumente pér mbéshtetjen financiare nga njé véllim mé té gjeré qé jané
té synuar pér zhvillim institucional dhe mbéshtetje autonome programore
pér organizatat qytetare pér pérforcim té grave dhe pér avancimin e
barazisé gjinore qé do té ishin plotésuese pér programet e pérmendura
té ndihmés zhvillimore.

Nga ana ftjetér, kryesorja pér arriten e nivelit t& mjaftueshém té
pérgjegjésisé éshté tek qytetarét aktiv dhe shogérisé sé ndikuese
gytetare. Ka dy sfida/nevoja specifike gé ndikojné mbi nivelin e ulté té
llogaridhénies sé politikanéve dhe institucionet publike pér zhvillimin
e ploté dhe zbatimin efikas té kornizés ligjore dhe politike té barazisé
gjinore.

Mungesa e numrit t&€ mjaftueshém té organizatave pér barazi gjinore
me kapacitete dhe resurse té zhvilluara organizative, njohuri teknike,
shkathtési dhe bazé té themeluar té personave ka rezultuar me efikasitet
té kufizuar té pérfagésimit t€ barazisé gjinore, veganérisht né nivelin
lokal. Té pérballuar me kufizimin e resurseve njerézore, financiare dhe
tjera dhe dinamika e jashtézakonshme intensive né zhvillimin e politikave
té sektoréve té€ ndryshme, ato jané vendosur né pozité té plotésojné
mungesén e vullnetit politik, kuptimit dhe kapaciteteve té institucioneve
né pérfshirjen e perspektivés gjinore gjaté planifikimit té politikave, dhe
né disa raste praktikisht t& zhvillojné politikat/dokumentet, né kohén e
njéjté duke injoruar nevojén pér mobilizim t€ mbéshtetjes publike dhe/ose
pérfshirjen mé té gjeré té grave né pérgatitien e propozimeve pér politika.

Mungesa e kulturés sé qytetarisé aktive tek graté qé del nga margjinalizimi
i tyre si aktor shoqgéror dhe politik si plotésim konfirmon réndésiné dhe
nevojén pér qasje t€ vazhdueshme dhe té pérshtatura pér pérforcimin
e grave pér pjesémarrje thelbésore dhe jo vetém formale né proceset e
planifikimit dhe buxhetimit lokal.

Mbéshtetja pér praktikimin e angazhimit publik t& komunitetit t& grave
rreth ¢éshtjeve gé i prekin, madje edhe nése jané ¢éshtje komunale,
paraget njé mundési pér pérgatitien e angazhimit t€ ardhshém né
nivel té bashkésisé lokale, dhe né afatin mé té gjaté, si pérfagésuese
té bashkésive né késhillat e vetégeverisjeve lokale. Pérvojat e AZ pér
pérfitimet pozitive nga lévizja e kufijve personale tek graté amvise
paraget njé bazé e shkélgyeshme pér mbindértim né kété drejtim. Pérvec
késaj, nuk duhet té injorohen pérvojat dhe ekspertiza e grave, té pérfituar
me ané té angazhimit qytetar, gé njihet nga aktorét politik, duke marré
parasysh integrimi i tyre né strukturat dhe proceset formale.
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Studim i rastit/histori e suksesshme

Duke marré parasysh vlerésimin fillestar kontekstual, njé rezultat
befasues nga procesi i pérforcimit éshté arritur né Strumicé.

Vendndodhja e zgjedhur éshté vendbanimi Dobrejci, qé gjendet né aférsi
té ngushté té Strumicés urbane, por nga ana tjetér nuk ka strukturé
themelore dhe shérbime qé i siguron vetéqeverisja lokale. Si¢ njoftojné
nga vetéqeverisja lokale, kjo ka ndodhur pér shkak té aktivitet mé té larté
qytetar té banoréve té vendbanimeve tjera, qé rezulton me prioritizim té
kérkesave té tyre té vazhdueshme pér programet dhe buxhetet komunale.

Gjithashtu, Dobrejci éshté njé vend me nivel té ulté té grave té anketuar
té interesuar pér pjesémarrje aktive dhe kygje né konsultime dhe procese
té vendimmarrjes (36 me pérgjigie negative dhe 16 gra me pérgjigje
pozitive). Autoritetet komunale kané konfirmuar zbulimet tona nga
vlerésimit fillestar, duke treguar pér sfidat gjaté pjesémarrjes qytetare
né fshat, duke déshmuar pér véshtirésité serioze qé i kané né sigurimin
e pjesémarrjes sé grave gjaté konsultimeve me banorét e vendimeve,
té cilat né nivelin vjetra praktikohen né mbi 20 fshatra né rrethinén e
Strumicés.

Pérve¢ késaj, animatoret lokal nga Dobrejci, nga ana e ekipit té projektit,
ishin vlerésuar si mé pak aktiv gjaté punétorisé prezantuese, me nivel
té larté té pakénaqésisé dhe mosbesimit né autoritetet lokale qé kané
shprehur graté né fillim té procesit edukativ.

Duke marré parasysh kéto rrethana negative, efekti mé i pritur éshté
pronésia e aksionit nga ana e animatoreve dhe grupit lokal té grave nga
Dobrejci si pérfagésues té komunitetit. Duke njohur pérgjegjésiné e tyre
qytetare dhe pérfitimet nga angazhimi publik, ata ishin organizuar veté
dhe kané vepruar né ményré autonome ndonése kishte njé dinamiké
mjaft intensive té proceseve té konsultimit dhe té marrjes sé vendimit té
vetéqeverisjes lokale pér vitin 2019. Me mbéshtetien dhe informacionet
e siguruar nga Shogata pér Avancimin e Barazisé Gjinore Aksioni
Zdruzhenska dhe organizata lokale, graté i kané pérfaqésues prioritetet
e tyre gjaté kohés sé seancave té forumeve buxhetore pa mos qené té
shoqéruar nga pérfaqésues sé Aksionit Zdruzhenska ose organizatés
lokale.

Ky angazhim ishte treguar si shembull pér kontribut kritik, por njéheré edhe
konstruktiv nga qytetaré té drejtuar autoriteteve lokale gjaté konsultimeve
publike, dhe né kété rast té drejtuar nga graté. Ky éshté argumenti pér
pérfitimet nga pjesémarrja thelbésore dhe aktive e grave, ndérsa né kohén
e njéjté, kané qené edhe model pér pérpjekje té métutieshme proaktive
pér aktorét lokal pérgjegjés pér zbatimin dhe mbledhjen e té dhénave
gjaté proceseve té konsultimit. Né fakt, gjaté fazés fillestare té zbatimit
té aktiviteteve, autoritetet lokale ishin tepér skeptik né lidhje me efektet
e pérpjekjeve eventuale pér rritien e pranisé, ose edhe pér kygje t& mé
tepér grave né diskutimet pér pércaktimin e prioriteteve té komunitetit. Té
dhénat e marra nga komuna né lidhje me ngjarjet e konsultimit pér vitin
2019 né 23 vendbanime tregon qé mesatarisht praniné prej né asnjé né
maksimum 2-3 gra, me pérjashtim té Dobrejci, me praniné e 11 grave (té
gjithé ata té pérfshiré né aktivitetet e projektit).



Risia mé e réndésishme ishte zgjerimi i kufijve té “lejuara” pér pjesémarrje
qytetare té vendosur nga pushteti lokal me ané té tentimit qé graté nga
komuniteti t¢ marrin informacione konkrete nga veté kryetari i komunés
pér statusin e propozimeve té tyre pér politika té& dhéna gjaté konsultimeve
publike, té plotésuar me shpérndarjen e dokumentit me propozimet tek
sektorét relevant té vetéqeverisjes lokale.

Ata, gjithashtu, kané propozuar takime mé té shpeshta pér té monitoruar
zbatimin e aktiviteteve qé planifikohen pér Dobrejci. Ky hap i papritur
pér kérkimin e informacioneve pér masat/aktivitetet konkrete dhe
shpérndarjet e buxhetit né programet vjetore dhe buxhetin para
parashtrimit pér miratim tek késhilli lokal, dhe sigurimi i informacioneve
kthyese pér statusin e zbatimit, ishte vlerésuar si tepér dhe jashté kufijve,
ndérsa grave ju ishte dhéné késhillé qé té pranojné vetém mundésiné
té prezantojné propozimet e tyre gjaté kohés sé procesit t€ konsultimit.
Megjithaté, kéto informacione kthyese nuk rezultuan me zhgénjim tek
graté, por né té kundértén, inkurajim qé té vazhdojné me angazhimin
publik dhe té mobilizojné mbéshtetie dhe té pérfagésojné interesin
kolektiv, jo vetém até personal. Graté né ményré aktive angazhohen pér
pérmirésimin e kushteve né shkollé me ané té shfrytézimit t¢ mundésive
pér financim potencial nga donatoré.

Nga pérvojat mund té ndahen sipas supozime gé kontribuojné pér
suksesin e kétyre rasteve. Komunikimi me graté e komunitetit dhe
motivimi i tyre té pérfshihen né aktivitete t€ ndryshme duhet té zhvillohen
me ané té njé ose dy grave té€ pérzgjedhura me kujdes nga veté
komuniteti gé né asnjé rast nuk guxon té theksohen si aktiviste partiake
dhe me té cilat mund té identifikohen shumica prej grave. Pérforcimi
i grave duhet té zhvillohet né mjediset e tyre, né periudhé kohore qé
veté e pércaktojné, me qasje gé siguron hapésiré té sigurt pér mésim,
réndési dhe bashkéveprim social, me géllim té besojné se jané té afté
pér angazhim publik. Aspekti tietér éshté debati i moderuar me kujdes
mes veté grave pér té€ pérputhur interesat individuale dhe prioritet pér
céshtjet e fushés sé politikave té zbatuara dhe lidhjen e punés me jetén e
tyre té pérditshme. Aktivizimi dhe krijimi i bashkésisé gé né fillim térésisht
mungon éshté shpesh i kushtézuar nga ndonjé problem i ithét me té
cilin pérballohen, andaj, pér kété, preferohet qé paraprakisht t&€ béhet
mbledhje e t€ dhénave pér até se ¢faré komuna (nuk) merr masa pér
zgjidhjen e tyre. Mbéshtetia mé e réndésishme éshté ajo nga ndonjé
aktor i afért i jashtém (né kété rast, organizata lokale) gé miré e njeh
vetéqeverisjen lokale dhe siguron rrethana pér “udhéheqje” té pavarur
népérmjet proceset komunale dhe komunikimi i grave me pérfagésuesit
lokal. Komunat do té duhet té kené praktiké né vend pér komunikim me
qytetarét pér konsultimet dhe t&€ mundésojné gatishméri té té dhénave
konkrete pér aktivitetet dhe shpérndarjet financiare pér vendet nga té
cilat vijné graté. Kjo gasje nénkupton njé periudhé mé té gjaté kohore dhe
pérgatitje té kujdesshme, andaj do t€ mund té vlerésohet si joefikas, por
né afatin mé té gjaté, prodhon ndryshime té géndrueshme tek graté si né
nivelin individual, ashtu edhe né grup.
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KONKLUZIONE

Konkluzioni i pérgjithshém nga kjo analizé éshté qé ndonése ka né
vend kornizé ligjore dhe politika t& pérgjithshme pér barazi gjinore
dhe pérfshirje t& grave né politiké, si dhe mekanizma demokratike qé
mundésojné pjesémarrje me ané té formave té ndryshme té veprimit (parti
politike, organizata qytetare, mekanizma té pushtetit lokal dhe gendror),
ka mungesé té politikave té vazhdueshme dhe pérpjekje né kuptim té
fuqizimit t& grave dhe pérfshirjes sé tyre né proceset e vendimmarrjes
dhe krijimit té politikave.

Politika kombétare pér barazi gjinore, g¢ mbéshtetjet né pérfshirjen
e gjinive né rriedhat shogérore (mainstreaming), nuk zbatohet
né térési, gjegjésisht mungojné aspektet kryesore pér zbatimin
pérkatés. “Mainstreaming” nuk mijafton, duhet iniciativa tjera té
pérgendruara té té drejtave té grave, t€ mbéshtetur fugishém
me pjesémarrijen aktive t€ organizatave pér té drejtat e grave.
Nocioni “gjini” u déshmua si tepér i gjeré pér intervenim specifik, té
pérshtatur nevojave pérkatése dhe intervenimit t& géndrueshém.
Analiza tregon qé kjo politiké né masé té madhe varet nga
tendencat aktuale politike, g€ mund né ményré negative té ndikojné
mbi pérfshirjen e grave né politiké dhe mbi pérpjekjet pér barazi
gjinore. Nga ana tjetér, politikén e formojné shogéria dhe prandaj
duhet gé té prezantohen dhe zbatohen politika pérkatése qé do té
jené né pérputhje me sfidat pér ndryshim té bazave socio kulturore
dhe patriarkale simbolike té shoqérisé.

Analiza e strukturave dhe praktikave qé dalin nga politika
kombétare dhe rregullores ligjore tregon gé veté vendosja e
mekanizmave institucionale ose pérpjekjeve deklarative politike,
si¢ jané komisionet pér barazi gjinore, pérfagésimi politik i grave
dhe buxhetimi gjinor, nuk kontribuojné pér pérforcimin politik té
grave pér realizimin e barazisé gjinore.

Analiza e té dhénave pér gjendjen aktuale me pjes€marrjen e
grave né gjitha nivelet e vendimmarrjes dhe me ané té formave té
ndryshme dhe institucioneve tregon gé ka njé tendencé té rrities
sé pérfagésimit t€ grave, por nuk tregon pjesémarrje té fugizuar
politike té grave, pérfagésim té ¢éshtjeve té gjinisé ose garanci pér
avancimin e barazisé gjinore.

Faktorét strukturor gé ndikojné mbi pjesémarrjen politike té
grave gjenden né proceset mé té gjeré shoqéror, paraqgitia dhe
mirémbajtja e vlerave patriarkale, tradit¢ dhe kulturé. Simboli
patriarkal i pérforcon stereotipat gjinor dhe rolin shogéror té grave
né gjitha fushat shogérore dhe né ményré inhibitore ndikon mbi
pjesémarrjen politike t& grave. Né kéto faktoré, gjithashtu, jané
pérfshiré edhe faktorét ekonomik, gjegjésisht nyja ekonomike qé



krijohet me ané té dallimeve té pronés, qasjes dhe vendimit pér/tek
resurset ekonomike, pabarazisé né punésim, pabarazisé né rrogé
gé formon fuqginé ekonomike té grave nga shtresa t&€ ndryshme
sociale dhe komunitete. Pastaj, kétu ndikojné edhe faktorét tjeré
socio-kulturor si¢ jané arsimi, feja, rrietet sociale dhe institucionale
té mbéshteties dhe fuqgizimit, etj. Té gjithé kéto faktoré mund
té ndikojné né ményré inhibitore ose té nxisin pérforcimin e
pjesémarrjes politike t& grave. Gjithashtu, ato ndikojné mbi veté-
perceptimin individual té€ grave dhe veté-inhibrimin me ané té
gjeties sé pozités sé tyre dhe fuqisé né fushén e shtépisé dhe
familjes, né vend té asaj publike dhe politike.

Faktorét strukturor shogéror inhibitor nuk do t& mund té tejkalohen
vetém me fushata pér ngritien e vetédijes dhe me aktivitete tjera
qé mbéshteten kryesisht né sektorin civil, por edhe me qasje té
koordinuar institucional né fushén e politikés sé€ “buté”, si¢ jané ato
arsimore, mediatike, politikat sociale si dhe politikat pér shéndetin
publik.

Analiza tregon qé pérfshirja sistematike e dimensionit gjinor né
programet arsimore, gjegjésisht pérfshirja e dimensionit t€ ngritjes
sé vetédijes, ndjeshmérisé gjinore, éshté njé prej faktoréve kryesor
gé ndikojné mbi pérforcimin e pjesémarrjes politike té grave.

Ndikimi i organizatave qytetare pér barazi gjinore, organizatat
e grave dhe format tjera té pjesémarrjes qytetare dhe aktivizmi
tregojné njé potencial té larté dhe kontribut pér nxitjen e proceseve
politike, ndjekjen e tyre dhe analiz€, né pérforcimin e kapaciteteve
té institucioneve né gjitha nivelet e mbéshtetjes sé proceseve
institucionale dhe shérbimet, si dhe né pérforcimin e grave pér
pérfshirje aktive politike.

Analiza e roleve té ndryshme dhe pérfshirjes sé aktoréve lokal dhe
dinamikén gé ata vendosin tregojné gé rezultate mé té mira dhe
mé efikase pér pérfshirjen politike t& grave arrihen me pérpjekje té
pérbashkéta dhe té sinkronizuar té institucioneve, aktoréve politik,
organizatave qytetare dhe aktivistet.
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PER PRAKTIKAT JOFORMALE DHE ZGJIDHJET PERKATESE

Praktikat g&¢ nuk mund té rregullohen me ligje dhe rregulla tjera formale
i takojné pjesés shogérore qé rregullohet nga tradita (patriarkale) qé
shumé spontanisht paragitet né praktikat e tilla. Nénshtrimi i njé gruaje
né sferén private, njé paragjykim patriarkal gé¢ dominimi feméror ose
barazia né hapésirén publike éshté e “panatyrshme” ose né kundérshtim
me traditén, éshté dicka gé rregullat formale nuk mund té trajtojné me
zgjidhjet e tyre. Ajo kérkon:

a) Praktikat joformale dhe proceset e géndrueshme gé do ta
ndryshojné shogériné prej poshté larté:

- Bashképunimi i organizatave pér té drejtat e grave me
iniciativa lokale ku do té forcohet lidershipi i grave né
aktivizém, gé nénkupton forcimin e tyre pér paraqitjet publike,
fjalime publike, iniciativén e udhéhegjes dhe sfidat tjera psiko-
sociale pér graté né aspektin e pjesémarrjes sé tyre né sferén
publike.

- Forcimi i bashképunimit midis organizatave pér barazi té
grave (ose barazisé gjinore me njé theks té vegcanté mbi té
drejtat e grave) dhe partive politike, ku népérmijet trajnimit
pér té folur publik, iniciativés né sferén publike, aftésisé pér
performancén publike / mediale do té forcojé pozicionin e
subjektit té& politikanes.

b) Praktikat joformale dhe formale dhe politikat pér fugizimin e
grave pér té marré pjesé né sferén publike.

- Mbajtia e punétorive me mediat dhe gazetarét pér
pérfagésimin e ndjeshém gjinor té grave né sferén politike.

- Vendosja e kuotave edhe pér pozita té tjera t€ pushtetit politik
pérveg parlamentit.

- Punétori pér mobilizimin e politikaneve pér ¢éshtje jo-partiake
gé ndikojné né baraziné gjinore me njé theks té veganté mbi
graté né politiké dhe té drejtat e grave.

c) Politikat, megjithése jané formale — aktet ligjore dhe nénligjore dhe
politikat institucionale - riformojné pjesén joformale, mé saktésisht
ndryshojné mentalitetin patriarkal dhe inercionin e shogérisé.

Shembuj: Politikat afirmative pér fugizim ekonomik té grave: si kredi té
favorshém pér gra sipérmarrése, politika arsimore me kuotat gé rrisin
pjesémarrjen e grave né tregun e punés ku ka kérkesa mé té madhe
pér puné, subvencione té veganta pér graté né bujqgési dhe té ngjashme.



REKOMANDIME PER KRIJIM TE SUGJERIMEVE PER

PJESEMARRJE THELBESORE TE GRAVE NE POLITIKE

Propozojmé qé dobésité e zbuluara, pengesat dhe problemet té€ zgjidhen
me qasje sistematike gé do t'ju pérgjigjet faktoréve té ndikimit té€ analizuar
né studim, népérmijet pérfshirjes sé té gjitha aktoréve shogéror té njohur
né analizén e deritanishme. Pozita nismétare paraget shfrytézim efikas té
rregullores sé volitshme dhe kornizés sistematike té& supozuar, pér futjen
e gjinisé né rrjiedhat shogérore (mainstreaming) dhe mekanizmat dhe
mundésité e vendosura institucionale, gé¢ mund té ofrojné infrastrukturé
té miré, por efektet varen nga faktoré tjeré t& ndikimit. Aspektet mé té
réndésishme qé propozojmé té jené themel i pjesémarrjes politike jané
programet pér krijimin e politikave t& ndjeshme gjinore pastaj forcimi i
grave pér pérfshirje né proceset e vendimmarrjes dhe krijimit té politikave
si dhe pérfshirja e gjinisé dhe ¢éshtjes sé gjinisé né té gjitha nivelet e
arsimit.

1. Model i mekanizmave pér krijim té politikave gjinoro - senzitive qé
mbéshtetet né njohuri dhe pérvojalokale, sidhe né pérvojat ndérkombétare
né pérpjekjet pér arritie t€é barazisé gjinore. Ky model nénkupton tre
faza té gasjes: forcim i vazhduar i kapaciteteve pér ¢éshtje gjinore né
administraté dhe tek pérfagésuesit politik, vendosja e analizés gjinore si
pjesé e domosdoshme e procesit t€ krijimit té politikave, buxhetimit gjinor
dhe pérfshirjes sé dialogut mes institucioneve dhe qytetaréve, jo vetém
népérmjet pérfagésuesve té tyre dhe pérfagésuesve té organizatave
qytetare, aktivistéve dhe népérmijet sigurimit t& pjesémarrjes sé informuar
sistematike, vecanérisht té& grave, né proceset e krijimit t€ politikave.
Népérmjet pérdorimit t&¢ modelit pér krijimin e politikave té€ ndjeshme
gjinore do t& ndérpriten faktorét socio-politik t&€ ndikimit, gjegjésisht do
té ndikohet né kushte mundésuese pér pjesémarrje té grave né politika,
por gjithashtu do té formohen edhe mundésit dhe rezultatet ekonomike
qé né pérgjithési ndikojné mbi gjendjen me baraziné gjinore né shoqéri.

2. Programe shumévjecare pér forcim té grave dhe lidership, té
pérgendruar né procesin dhe sigurimin e rezultateve cilésore, né vend té
rezultateve sasiore dhe me gasje prej poshté larté. Ato do té themelohen
né modele pér forcim qé jané zbatuar mé herét, qé jané testuar dhe
adaptuar pérkatésisht.

Rezultatet e organizuara né kontekste/komponenta té kushtézuara né
ményré té ndérsjellé:

° Tre lloje njohurish dhe shkathtésish qé pérfshijné edhe teori edhe
praktiké: a) Barazi gjinore; b) Politika dhe politika institucionale (té
zbatuara) té themeluara né barazi dhe sundim té drejté; c) Qasje
publike dhe negociata pér ndryshime. Dizajnim i pérmbaijtjes dhe
metodés pér transfer t& njohurive dhe shkathtésive té& adaptuara
nevojave gé burojné nga nivelet e ndryshme té njohurive dhe
interesit fillestar, roli dhe realiteti i kategorive t& ndryshme té
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grave: aktive né politiké, gra né pozita né institucione, struktura
institucionale pér mundési té barabarta té grave dhe burrave
(makineria gjinore), aktiviste qytetare, qytetare, si synimi kryesor.
Mésim népérmijet praktikés, jo trajnime afatshkurta si aktiviteteve
té njéhershme.

° Komunikimi i vazhdueshém né dy drejtime/ndértimi i aleancave
horizontale midis grave né shoqgérisé civile, politikés dhe akademisé
me njé konsensus minimal mbi prioritetet dhe gasjet kryesore pér
kohezion / shkémbim / mbéshtetje.

3. Arsimi dhe mediat

Arsimin dhe mediat i vierésojmé si fusha themelore shogérore népérmjet
té cilave mund té ndérpresim faktorét frenues dhe té inkurajojmé
motivimin e faktoréve socio-kulturoré pér té forcuar pjesémarrjen politike
té grave.

Sa i pérket arsimit, ne rekomandojmé: Analizé té& programeve arsimore né
té gjitha nivelet, gé do té rezultojé né krijimin e programeve té ndjeshme
gjinore gé pérmbajné pérmbajtie relevante gjinore gé& promovojné
pjesémarrjen politike t€ grave; Mbéshtetja e programeve akademike
pér studime gjinore dhe pérfshirja e tyre né krijimin e strategjive dhe
politikave kombétare pér barazi gjinore dhe krijimi i politikave afirmative
té regjistrimit né té gjitha fushat ku mungojné graté (sidomos né STEM).

Forcimi i kapaciteteve té punétoréve mediatik, gazetaréve dhe krijuesve
né lidhje me ¢éshtjet gjinore. Njoftim me ligjératat, simbolet dhe ményrat
e pérfagésimit té grave né jetén publike dhe politikén, si dhe rolin né
kontributin pér ruajtjen e faktoréve té kundért social-kulturor gé ndikojné
né pengimin e pjesémarrjes politike t€ grave. Afirmim dhe promovim i
grave né politiké dhe pjesémarrje e grave né proceset vendimmarrése.

4. Forcimi i grave né politiké

Demokratizim i detyrueshém i partive gé duhet ta pérfshijé vetédijen né
ményré gjithépérfshirése si dhe té tregojé vetédijen pér hendekun gjinor
dhe ¢éshtjet gjinore. Si mbéshtetje shtesé mund té ofrohen programe
pér forcimin e kapaciteteve pér ¢éshtjet gjinore té partive politike dhe pér
forcimin e grave té pérfshira né partité politike. Té nxitet bashképunimi
ndérmjet partive politike dhe organizatave té shoqérisé civile, si dhe té
krijohen mekanizma pér konsultime me gra té€ komunitetit lokal né krijimin
e programeve dhe politikave t€ ofruara nga partité politike. Pérdorimi i
vazhdueshém dhe i fugizuar i formave ekzistuese té pjesémarrjes politike
té grave - klubeve té grave, sindikatave té grave dhe formave té tjera té
shogérimit dhe pérfagésimit té& ¢éshtjeve gjinore.



5. Pérkrahje e organizatave qytetare dhe pérfagésim i ¢éshtjeve gjinore

Zhvillim i programeve té specializuara pér mbéshtetje programore,
financiare, dhe organizative té organizatave lokale té grave si zbatues mé
té médhenj né teren té gasjeve metodologjike pér forcimin, mobilizimin
dhe pérfshirjen e grupeve té margjinalizuara té grave dhe promovimin e
demokracisé pjesémarrése. Gjithashtu, ky lloj i mbéshtetjes pér OJQ-té
kombétare, qé jané burim kryesor i ekspertizés feministe t€ nevojshme
pér forcimin e pjesémarrjes politike dhe civile té grave, kontribuon né
promovimin e cilésis€ sé barazisé. Njékohésisht, nevojitet mbéshtetja
e pérfaqésimit t€ veprimeve autonome pér pérfagésim né proceset e
politiké-bérjes né té gjitha nivelet e menaxhimit né bazé té analizave
dhe hulumtimeve né fushén e pabarazisé gjinore né politikat e ndryshme
sektoriale.
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té grave — ESE, Shoqata pér avancimin e barazisé gjinore Aksioni Zdruzhenska, Porta e Hapur/
La Strada Magedonia dhe Koalicioni “Té drejtat seksuale dhe shéndetésore té€ komuniteteve té
margjinalizuara”, 2017 né dispozicion né: http://esem.org.mk/pdf/\Voved/Monitoring%20na%20
chovekovi%20prava/lzveshtai%20vo%20senka/CEDAW/Written%20submission%20for%20
pre%20session%20WG_71%20session%200n%20CEDAW_12-16%20March%202018%20-%20
ASSOCIATION%20ESE.pdf gasur mé 07.05.2019.
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HYRJE NE EDICION

Debatet né lidhje me té drejtat e grave dhe né veganti ato né lidhje
me feminizmin e varférisé, pozitén e gruas né shoqéri dhe né familjen
moderne, gjininé dhe seksin, (pa) baraziné sociale, ekonomike dhe
politike, si dhe njé séré té tjera, e preokupojné publikun akademik,
aktivistét por edhe publikun politik, me intensitet t&€ paparé deri mé tani
dhe kjo mé tepér se 70 vite. Kthimi i kétyre debateve né skenén politike
dhe shkencore, e vendosur diku né vitet 60-té té€ shekullit t€ kaluar,
mundésoi lulézim né fushén e letérsisé né lidhje me ¢éshtjet e grave,
aktivizmin feméror dhe sigurisht, agjendat e reja politike t€ 1€vizjeve pér
té drejtat e grave.

Edhe pérskaj asaj qé€ letérsia akademike dhe shkencore pér té drejtat e
grave “eksplodoi” né gjysmén e dyté té shekullit XX dhe né dy dekadat
e para té shekullit XXI, duket se kjo nuk reflektohet né ményré adekuate
né Republikén e Magedonisé sé Veriut. Kjo mé pak vlen pér letérsiné
teorike, akademike ndérsa mé tepér vlen pér studime konkrete kualitative
dhe kuantitative né lidhje me ¢éshtjet gjinore, mbi té cilat duhet té
mbéshteten debatet shkencore dhe akademike. Mungesa kronike e
studimeve té llojit té kétillé, rezulton me até qé, jo rrallé heré, krijuesit
dhe zbatuesit e politikave publike mos kené informacione té plota dhe té
sakta pér ¢éshtje né lidhje me té drejtat e femrave dhe né pérgjithési pér
pozitén e femrés né segmente té ndryshme té shoqgérisé magedonase.
Deficiti i kétillé i rezultateve me pamundési pér formulim té sakté dhe
adekuat té politikave publike né lidhje me g¢éshtjet femérore, madje edhe
kur ekziston vullnet politik pér miratimin dhe implementimin e tyre.

Duke u udhéhequr nga gjendja e kétillé, Fondacioni pér demokraci
Vestminster, vendosi té€ investojé pérpjekje né plotésimin e deficitit
té studimeve konkrete né lidhje me ¢éshtjet femérore. Né vitin 2019,
VFD hapi thirrje pér hulumtues té rinj, pér tema né lidhje mé té drejtat e
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femrave dhe pozitén e grave né shogériné magedonase. Pas procesit
rigoroz té seleksionimit t& hulumtuesve dhe hulumtueseve, VFD vendosi
té géndrojné mbas pese studimeve té€ ndryshme, té cilat para botimit té
tyre kaluan edhe proces rigoroz té recensionit nga eksperté té pavarur,
korrigjime dhe pérpunim plotésues, gjithnjé me géllim, produkti final té jeté
sa éshté e mundur mé cilésor. Studimet jané pér segmente té ndryshme
shoqérore dhe analizojné sfidat lidhur me té drejtat e grave dhe pozitén
e gruas né tregun e punés, né rrethin e korporatave, né arsimin e larté,
né politikén institucionale, por edhe né sferén e pjesémarrjes politike né
pérgjithési.

Punimi i paré, i autores Bllagica Petrova, flet pér pa barazingé gjinore né
pjesémarrjen politike. Punimi mban titullin “Faktorét socio — ekonomik
dhe ndikimi i tyre mbi pjesémarrjen politike té grave né Republikén e
Magedonisé sé Veriut”. Mé konkretisht, punimi i hulumton faktorét socio
— ekonomik dhe ndikimin e tyre mbi pjesémarrjen politike dhe qytetare
té grave né Republikén e Magedonisé sé Veriut. Né kété kuptim, punimi
éshté njé nga pérpjekjet pioniere t€ detektohen faktorét socio —ekonomik
qé ndikojné mbi pjesémarrjen e grave né politiké, por edhe té analizohen
faktorét qé inhibojné ose e nxisin pjesémarrjen e grave né sferat politike
dhe shoqgérore né Republikén e Magedonisé sé Veriut.

Né analizén e dyté, me titull “Pozita dhe fugia e grave si anétare té€ bordeve
drejtuese né biznes - rrethinén magedonase” e autores Marija Topuzova
- Latkoviq, hulumtohet ¢éshtja lidhur e pozitén dhe fuginé e grave si
anétare té bordeve drejtuese né biznes - rrethinén magedonase. Analiza
fokusohet edhe né ¢éshtjet qé kané té béjné me faktorét motivues, né
ményré gé graté té jené anétare té bordeve drejtuese si dhe pozita e
grave pérkundér burrave né pozité té njéjté. Né ményré plotésuese,
analiza flet edhe pér burimet e fuqisé, té cilat i pérdorin graté si anétare té
bordeve drejtuese dhe ndikimin real mbi anétarét té tjeré té bordit, si dhe
mbi vlera kryesore té grave népérmijet té cilave personalisht mendojné se
kontribuojné pér transformimin e korporatave dhe pér I€nien e gjurmés
personale né biznes rrethinén magedonase.

Studimi me titull “Esencé ose dekor: analiza e pérfagésimit dhe
pjesémarrjes sé grave né vendimmarrje né universitetet publike né
Magedoniné e Veriut” merret me analizén e trendeve aktuale né
pérfagésimin e grave né universitetet publike né vendin toné, respektivisht
nga aspekti i pjesémarrjes sé tyre né menaxhimin dhe proceset e
vendimmarrjes. Autori Misho Dokmanoviq, i analizon trendet statistikore
kryesore, por pérpiget té konstatojé si manifestohen kéto trende né
dinamikén faktike té fuqisé né universitetet. Ky hulumtim e pércakton rolin



real té cilin e luajné graté né proceset e vendimmarrjes né universitetet
publike né shtet, duke analizuar nése pjesémarrja e tyre éshté esenciale
ose vetém né nivel deklarativ.

Punimi i autoreve Ana Mukoska dhe Eva Jovanova fokusohet né njé
temé jo té pérditshme e cila né shikim té paré ngel e pa vérejtur né syrin
e publikut. Respektivisht, studimi né temé “Roli dhe ndikimi i klubit té&
deputeteve né ndértimin e bashképunimit mbipartiak né Kuvend”, merret
me njé nga aktorét institucional qé do té kishin mundur té kontribuojné né
ményré serioze pér rritjen e dinamikés sé€ zgjidhjes sé shumé ¢éshtjeve té
dhimbshme sa i pérket pozité€s s€ gruas né shoqgériné magedonase. Klubi
i deputeteve, si formé institucionale e bashképunimit ndérmjet deputeteve
té partive t&é ndryshme né kuadér t€ Kuvendit t&¢ RMV, kontribuon pér
bashképunimin e tyre mbipartiak dhe aktualizimin e problemeve né lidhje
me té drejtat e grave. Punimi udhéhiget nga supozimi se bashképunimi
ndérpartiak mundéson efikasitet mé té larté dhe ndikim té deputeteve,
gé hap mundési pér pérfshirjen mé té madhe té perspektivave femérore,
respektivisht aspektet gjinore gjaté miratimit t& ligjeve, buxhetit dhe
kontroll mbi pushtetin ekzekutiv dhe mbi bartésit té tjeré té funksioneve
publike qé i pérgjigjen Kuvendit. Pikérisht prandaj, hulumtimi fokusohet
né rolin dhe ndikimin e Klubit t& deputeteve né Kuvend né ndértimin e
bashképunimit mbipartiak né Kuvend.

E fundit, njékohésisht edhe analiza mé véllimore, éshté e nénshkruar
nga autorja Jovana Gjorgiovska dhe mban titullin “Anshméria gjinore te
té rinjté né Magedoniné e Veriut: si jané perceptimet rinore pér aftésiné
pér puné té kandidatéve pér pozita udhéhegése né politik€, sektorin
privat dhe qytetar?”. Duke iu referuar problematikés shumé pak té
hulumtuar dhe analizuar né shogériné magedonase, analiza fokusohet
né kontrollimin eksperimental t€ (mos) ekzistimit t€ anshmérisé tek
gytetarét e rinj t&¢ Magedonisé sé Veriut, si dhe perceptimeve té tyre
né lidhje me karakteristikat gjinore té stereotipizuara té kandidatéve
pér pozita udhéheqése né politiké, sektorin privat de qytetar. Autorja
nxjerr pérfundimin se té rinjté nga Magedonia e Veriut marrin ané sa i
pérket aspektit gjinor, né favor t€ kandidatéve pér pozita udhéheqgése né
politiké dhe né sektorin privat. Ko sugjeron né perceptime interesante,
me stereotipe pér aspektin gjinor, qé jané pérpunuar me detaje né
hulumtimin.

Ky edicion, i cilinuméron gjithsej pesé hulumtime, paraget dokument i cili
i adresohet publikut mé té gjeré. Kétu, para sé gjithash éshté komuniteti
akademik dhe shkencor, pér té cilin krijohet bazé solide referente né
mé shumé fusha qé lidhen me temén specifike. Jo mé pak té tanguar
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jané edhe aktivistét né sektorin jogeveritar, t€ ciléve ju mundésohet
hyrje né analizé mé té detajuar dhe mé gjithépérfshirése nga fusha e té
drejtave té grave dhe pozités sé gruas né sfera té€ ndryshme té shoqgérisé
magedonase. Por ndoshta aspekti mé i réndésishém jané aktorét aktiv
né politiké, té cilét népérmjet kétij edicioni do t&€ mund t€ mbéshtesin
té dhéna metodologjike t& géndrueshme dhe té sakta gjaté krijimit té
politikave té tyre né lidhje me ¢éshtje me senzibilitet gjinor. Té pesté
hulumtimet ofrojné kéqyrje né problematikén specifike té€ té drejtave
té grave dhe pozitén e gruas, ndérsa vetvetiu paraqgesin provokim pér
thellimin e métutjeshém té kétyre temave, por edhe pér zbulimin e shumé
té rejave.

Nenad Markoviq,
Redaktor i punimeve shkencore-hulumtuese
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POZITA DHE FUQIA E GRAVE
SI ANETARE TE BORDEVE
DREJTUESE NE MJEDISIN E
BIZNESIT TE MAQEDONISE

HYRJE

Pavarésisht nga ekzistenca e dokumenteve kombétare ligjore dhe
strategjike qé kané té béjné me té drejtat dhe parimet e barazisé gjinore
né vend, né literaturén vendore profesionale dhe shkencore, nuk ka
shumé njohuri pér pjesémarrjen e grave si menaxheré dhe anétaré
té bordeve drejtuese né sektorin e biznesit, té cilat né té njéjtén kohé
paragesin njé nga pozicionet drejtuese mé té réndésishme dhe mé me
ndikim nga njé aspekt socio-ekonomik dhe né njé kontekst profesional.
Né moment dispozicion jané té dhénat né vijim:

“Né kompanité mé té médha’ né vend, raporti midis grave
dhe burrave éshté si mé poshté: 30:70 (ose gjithsej 3 gra jané
presidenté), 20:80 (ose gjithsej 12 gra jané anétaré té bordeve
drejtuese), 26:74 (gjithsej 11 gra jané drejtoré ekzekutiv) dhe 10:90
(3 gra jané drejtor i pérgjithshém) «(Instituti Evropian pér Barazi
Gijinore, 2018);

Sipas agjencisé Marili, “ka gjithnjé e mé shumé menaxhere gra né
pozita té larta né kompani, me até gé udhéheqin ato né bizneset
familjare dhe né disa sektoré ku ka staf feméror mé té arsimuar,
si gé jané financat, menaxhimi i burimeve njerézore, sektori i
TIK, ordinanca shéndetésore private, gendra arsimore dhe té
ngjashme. Graté menaxhere jané mé sé shumti t& pranishme né
ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme, ndérsa né sferat mé té médha
dhe mé me influencé té industrisé ato véshtiré se vijné né pozita té
larta drejtuese” (MTM, 2018);

Hulumtimi mbi pérfagésimin gjinor né pozita drejtuese, té realizuara
nga Instituti pér Studime té Komunikimit né bashképunim me

7 Jané pérfshiré gjithsej 10 kompani qé jané té listuara né tregun e bursés.
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Institutin “lzida Vita” nga Sllovenia (IKS, 2017), tregon se “edhe
pse 65% e té punésuarve né ndérmarrjet e médha dhe t€ mesme
né Maqgedoni konsiderojné se barazia gjinore né geverisje éshté
shumé e réndésishme, rreth 60% thané se kompania né té cilén ata
punojné nuk ka kryer aktivitete pér menaxhim té balancuar gjinor
dhe nuk planifikon té béjé njé gjé té tille”;

« Sipas anketés sé Shoqgatés sé Grave té Biznesit (Fakultete, 2017),
“vetém 3.86% e kompanive né vend té listuar né tregun e bursés
kané eméruar gra né pozitat udhéheqése né bordet drejtuese, qé
éshté njé shifér mjeruese”.

Me pérfagésim té tillé té ulét té€ grave né pozicione drejtuese, Republika
e Magedonisé sé Veriut éshté nén nivelin evropian, qé éshté 26.7%
(Instituti Evropian pér Baraziné Gjinore, 2018), sidomos duke pasur
parasysh se qéllimi i Bashkimit Evropian pér 2020 éshté gé graté té
pérfagésohen né bordet mbikéqyrése dhe drejtuese t€ kompanive té
mesme dhe té€ médha me minimum 40% (Komisioni Evropian, 2012).
Pérveg sasisé apo pérqgindjes sé pérfagésimit té& grave né pozita té larta,
shqyrtohet edhe cilésia, gjegjésisht niveli aktual i pjesémarrjes: roli aktiv,
autoriteti dhe ndikimi i grave si anétaré té barabarta né bordet drejtuese
dhe si vendimmarrés. Prandaj, ideja qé géndron pas kétij hulumtimi
éshté té konstatohet dhe pérshkruhet pozita e grave anétare té bordeve
drejtuese® né kompanité e mesme dhe té médha, si dhe burimet e
pushtetit gé ata kané né bord.

Pér hulumtimin jané zgjedhur kompanité e mesme dhe té€ médha® qé
veprojné né territorin e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, si
subjekte afariste qé kané ndikim té madh té drejtpérdrejté dhe té
térthorté né zhvillimin social dhe ekonomik té vendit.

Punimi tenton té japé pérgjigje pér pyetjet hulumtuese né vijim:
* Pyetje hulumtuese kryesore:

- Cila éshté pozita dhe fugia e grave si anétaré té bordeve
drejtuese né mjedisin e biznesit né Magedoni?

* Pyetje tjera hulumtuese:

8 Sipas Ligjit t& pér kompanité tregtare: “Organi drejtues éshté organi i shoqatés aksionare i
ngarkuar me drejtimin e kompanisé si njé bord drejtorésh né njé sistem té drejtimit t& njé niveli, njé
bord drejtues ose njé menaxher né njé sistem drejtues me dy nivele (...)” dhe “bordi drejtues ka
kompetencat mé té gjera né drejtimin e shogatés, domethéné né kryerjen e té gjitha punéve lidhur
me udhéhegjen e punéve dhe aktivitetet aktuale té kompanisé (...)".

9 Drejtimi me kompani té vogla nga ana e grave, né literaturén shkencore shogérohet zakonisht
me sipérmarrjen e grave.



- Cilat jané faktorét kryesoré motivues g€ graté té jené anétare
té bordeve drejtuese?

- Cila éshté pozita e grave si anétare té bordeve né mijedisin
magedonas té biznesit kundrejt burrave né té njéjtén pozité?

- Cilat burime té pushtetit pérdorin graté si anétaré té bordit
drejtues dhe cili éshté ndikimi i tyre tek té tjerét?

- Cilat jané vlerat kryesore té grave si anétare té bordit drejtues,
népérmijet té cilave personalisht konsiderojné se ato “béjné
ndryshime”/Iéné njé shenjé personale né mjedisin magedonas
té biznesit?

Hulumtimi éshté cilésor, t&¢ dhénat mblidhen me intervista gjysmé té
strukturuara me graté anétare té bordeve drejtuese, kurse mostra éshté
e qgéllimshme.

Tema konsiderohet shkencérisht dhe shogérisht e réndésishme dhe e
dobishme, sepse nuk éshté hulumtuar sa duhet, dhe pritet rezultatet
e fituara té€ pasurojné literaturén profesionale dhe shkencore, dhe
njékohésisht té€ kontribuojné né promovimin e perspektivave gjinore, si
brenda kompanive private, ashtu dhe né té gjitha sferat e shogérisé.
Pritet qé rezultatet tju ndihmojné drejtpérdrejt grave si palé e interesuar
dhe grup i margjinalizuar, népérmjet ngrities sé vetédijes publike, pér
pozicionim té ardhshém té barabarté dhe promovim té vendeve té
punés té pérshtatshme, sipas ekspertizés, pérvojés profesionale dhe
karakteristikave e aftésive personale.

DISKUTIM TEORIK (SHQYRTIM | LITERATURES)

Hulumtimeve mbi graté né pozita drejtuese filluan t'i kushtojné vémendje
né fillim té viteve 1980 (Daily, Certo & Dalton, 2000). Mé konkretisht,
fokusi ishte kryesisht né masén né té cilén graté mund té kalojné népér
“tavanin e gelqit” né karrieré dhe té béhen anétaré té bordeve té drejtimit.
Efekti i tavanit té& gelqit definohet si “pengesé e padukshme né hierarkiné
qé i pengon graté ose minoritetet pér t& marré pozicione né nivelet mé té
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larta” (Merriam-Webster, 2019) ose “pengesé e padukshme, por e vérteté
pérmes sé cilés mund té shihet niveli i ardhshém i pérparimit, por nuk
mund té arrihet nga njé pjesé e punonjésve té kualifikuar dhe me merité“
(Businessdictionary, 2019).

Hulumtimet mbi fuginé dhe perspektivat gjinore shpjegojné se si forcat
shoqérore, organizative dhe individuale shpesh i japin gruas mundési
té vogél pér té ndikuar né vendime dhe pér kété zéri i saj mund té
keté ndikim té dobét (Ragins & Sundstrom, 1989). Né grupet e punés
heterogjene sipas gjinis€, éshté e zakonshme qé burrat té flasin mé
shpesh dhe mé me z€, té kené mé tepér ndikim, dhe té perceptohen
si udhéheqés né shkallé mé té lart sesa graté (Lockheed & Hall,
1976). Megjithaté, pozicioni dhe fugia e grave si anétaré té bordeve té
drejtimit jané interesante pér analizé, sepse né grupet e punés gé jané
heterogjene sipas statusit té€ anétaréve, individét me status mé té larté
flasin mé shpesh dhe kané prirje t& pérdorin ndikimin né diskutimin e
grupit (Berger et al., 1972, Cleveland et al., 2000). Sidoqofté, bordet
demografikisht heterogjene pritet té ofrojné informacione dhe njohuri mé
té ndryshme né drejtimin e organizatés (Geletkanycz & Hambrick 1997,
Goodstein et al. 1994).

Shpesh, diversiteti gjinor né bordet drejtuese analizohet thjesht né
aspektin e raportit mes anétaréve burra dhe gra (Campbell & Minguez-
Vera, 2008; Hillman & Cannella, 2007; Huse et al., 200; Asch, 1951,
1955; Tanford & Penrod, 1984) duke supozuar se kur pjesémarrja e
grave éshté shumé e ulét (nén 30%), ato si pakicé pérfagésojné njé
grup té margjinalizuar qé nuk ka ndikim/fugi né bordin (Maass & Clark,
1984, Nemeth & Wachtler, 1983). Kéta anétaré quhen “tokené” té cilét
nga ana e pjesétaréve tjeré té pérfshiré perceptohen negativisht dhe pa
besim, me ¢ka tek personat e tillé krijon njé ndjenjé parehatie, izolimi dhe
dyshimi té aftésité té tyre (Kanter, 1977:68). Sipas literaturés, ndodh qé
gra té emérohen si anétaré té késhillit drejtues vetém pér té€ pérmbushur
kérkesat pér diversitetin gjinor, i ashtuquaijturi tokenizém ose pavarésisht
statusit formal qé kané graté si anétare té bordit drejtues, zéri i tyre
nuk aspak nuk éshté i dukshém (shtypet) ose nuk ka ndikim (injorohet)
né procesin e vendimmarrjes né favor té anétaréve meshkuj té bordit
drejtues (Torchia et al. 2011, Zelechowski & Bilimoria 2001).

Sipas hulumtimeve pér fugi né Pfeffer (1992), bordet organizative jané
ndér njésité funksionale né rendin e paré prej té cilave pritet t& pérdorin
fuqi, edhe até kryesisht kur marrin vendime lidhur me (ri)organizimin,
strategjiné, ndryshimet e personelit dhe shpérndarjen e buxhetit.

Konkretisht, ky hulumtim fillon nga definimi i fugisé si “aftésia ose



kapaciteti pér té ndikuar né sjelljen e dikujt” (Dahl, 1957: 202). Ky
definicion i pushtetit, natyrisht, nénkupton dimension politik, pasi veté
procesi i marrjes sé vendimit nén ndikimin e njé personi ka kontekst
politik (Mintzberg, 1983; Finkelstein, 1992; French & Raven, 1959;
Robbins & Judge, 2013). Sipas Mintzberg (1983: 5) dhe Dahl (1957: 202)
fjalét fugi dhe ndikim jané sinonime dhe né hulumtimin organizativ mund
té pérdoren né ményré té ndérsjellé dhe pa médyshje.

Sa i pérket burimeve té fuqisé, né literaturén mbi sjelljen e organizatave
dhe udhéhegjen ekzistojné dy ndarje té€ pranuara. Sipas Finkelstein
(1992:530), dallohen:

fuqia strukturore (gé ka origjinén nga pozita formale dhe autoriteti
hierarkik né organizaté);

fugia e pronarit (lidhur me statusin themelues ose me pjesén/
aksionet e pronésisé né kompani);

fuqgia e ekspertit (nénkupton ekspertizén e pérshtatshme, pérvojén
profesionale dhe pérvojén né pozita té njéjta ose té ngjashme); dhe

fugia e prestigjit (statusi personal, reputacioni, besueshmeéria,
anétarésia né organizata elite).

Kurse, sipas French dhe Raven (1959:151), ekzistojné pesé lloje té
fugisé:

legjitime (qé rrjedh nga pozita formale dhe autoriteti hierarkik né
organizaté);

referente (g€ rriedh nga karakteristikat personale qé té tjerét i
njohin tek udhé&heqési /drejtuesi: imazhi, besueshméria, karizma);

shpérblyese (fugia pér té shpérblyer sjelljen e déshiruar);

ndéshkuese (fugia pér té ndéshkuar sjelljen e padéshiruar); dhe

fuqia e ekspertit (ekspertizé e pérshtatshme pér pozitén/biznesin).

Prandaj, burimet e fugis€ mund té gjenden tek person ose tek posti,
gjegjésisht ato mund té jené té brendshme (fugi eksperte dhe referente
ose fuqi e prestigjit) apo té jashtme (fuqi legjitime, strukturore, e pronarit,
shpérblyese ose ndéshkuese) (French dhe Raven, 1959). Sipas

57



58

Lunenberg (2012:6), “sa mé i larté rangu i individit né€ organizaté, aq éshté
mé e forté fuqia strukturore”, kurse “personat qé kané fuqi t& ekspertit,
kané edhe fuqgi mé té forté strukturore pér shkak se té tjerét e pranojné
ekspertizén si bazé pér autoritetin e tyre”. Sipas Pfeffer & Salancik
(1978:145), “prestigji i anétaréve té bordit e pérforcon besueshmériné
e kompanisé€” dhe “i jep konfirmimin pjesés tjetér t€ botés pér vierén e
kompanisé,” kurse sipas Dalton dhe Dalton (2011), kompanité qé kané
anétaré prestigjioz né borde, kané edhe performaca mé té mira.

Nga perspektiva e teorisé sé burimeve (Pfeffer & Salancik, 1978),
kontributi i anétaréve té bordit éshté i bazuar kryesisht né kombinimin
e kapitalit té& tyre njerézor (Barney, 1991) dhe kapitalit té relacionit ose
atij social (Hillman & Dalziel, 2003:386, Adler & Kwon, 2002). Kapitali
njerézor éshté pércaktuar nga njohurité dhe aftésité qé i posedojné kéto
burime njerézore, dhe rezultatet nga zhvillimi i burimeve té tilla népérmjet
pérvojés sé punés, t& mésuarit dhe specializimit (Hatch & Dyer, 2004),
kurse kapitali i relacionit ose ai social népérmjet marrédhénieve gé kéto
burime njerézore i krijojné dhe i ndértojné me té tjerét, e qé bazohen
né reputacionin, imazhin dhe besueshmériné e tyre (Hillman & Dalziel,
2003, Adler & Kwon, 2002).

Né Evropé, pér té zgjeruar kuotat e pérfagésimit t& grave né bord, si
vende né té cilat (ligjérisht) jané paraparé kuota nga 30% né 40%
(me ndryshime varésisht nga madhésia e kompanis€, si dhe nga lloji i
pronésisé sé kompanisé) pérmenden: Norvegjia, Spanja, Islanda, Franca,
Austria, Belgjika, Gjermania, Gregia, Italia dhe Hollanda (European
Comission, 2016). Né kéto vende, éshté regjistruar edhe rrita mé e
madhe né pjesémarrjen e grave né pozita té tilla té larta nga viti 2010
deri tani (ltalia + 25%, Franca + 24,8%, Belgjika + 16,1%, Gjermania
+ 14,6%, Holanda + 13.2%), si dhe né vendet ku po zhvillohet debat
intensiv pér kété c¢éshtje (Sllovenia +14,1% dhe Mbretéria e Bashkuar
+13,7%) (European Comission, 2016).

Né kété kontekst, éshté e réndésishme té theksohet se kur Norvegjia
ka caktuar kuota ligjore té pérfagésimit t& grave né bordet prej 40%,
si reagim kryesor i udhéhegésve té biznesit dhe organizatave té
punédhénésve ka qené paralajmérimi pér mungesén e grave me
pérvojé relevante t€ menaxhimit, g¢ mund té g¢on né performanca,
autoritet dhe legjitimitet t€ zvogéluar t€ bordeve norvegjeze, qé pastaj
do té rezultojé né konkurrencén e reduktuar té industrisé norvegjeze né
tregjet ndérkombétare (Hoel, 2008). Késhtu, kérkimet e métejshme té
Huse (2009) treguan se sfondi profesional ka efekt mé té fugishém né
diskutimet népér borde sesa gjinia dhe ashtu konsiderohet si relative
réndésia e diversitetit gjinor pér performancat e bordeve (Elstad &
Ladegard, 2010).



Pa dyshim, ka shumé pérfitime pozitive t&€ anétarésisé té grave né bordet,
té tilla si: pérmirésimi i procesit t&¢ vendimmarrjes, rritja e pérgjegjésisé
koorporative sociale, avantazh konkurrues dhe ndjeshméri gjinore
(Bilimoria, 1995, Segal, 1996, Bilimoria dhe Huse, 1997). Sipas Daily
dhe Dalton (2003), graté né pozita té tilla drejtuese shtojné vlera,
perspektiva, pérvoja dhe stile t€ punés unike krahasuar me ekuivalentet
e tyre meshkuj. Graté si menaxhere dhe anétare t€ bordeve shérbejné
edhe si shembull pozitiv pér graté tiera né botén e korporatave (Burke,
1994, Ely, 1995). Nése ka mé pak gra né pozita udhéhegése, kjo do té
thoté se do té keté edhe mé pak shembuj té suksesshém, gé, nga ana
tjetér, do tju sugjerojé grave té reja qé duan té jené udhéhegése se té
jesh njé grua éshté mangési/pengesé, e ato do té shkurajohen té shohin
graté né pozita té larta si burime té besueshme té ndikimit, késhillave dhe
mbéshtetjes (Ibarra, Ely & Kolb, 2013).

QASJA METODOLOGJIKE

STRATEGJIA HULUMTUESE DHE METODAT HULUMTUESE

Sipas qéllimit shkencor, hulumtimi éshté eksplorues dhe pérshkrues,
gjegjésisht kérkon té identifikojé kryesisht rastet gé jané subjekt i analizés
dhe mé pas té pérshkruajé karakteristikat dhe cilésité e tyre sipas
pyetjeve té formuluara té hulumtimit, duke ndjekur metodén deduktive.

Strategjia e hulumtimit éshté cilésore, ku si tekniké hulumtuese pér
mbledhjen e t€ dhénave pérdoret intervisté e thellésishme, gjysmé e
strukturuar, e pérshtatur pér nevojat e temés sé& hulumtimit.

MOSTRA E HULUMTIMIT

Pasi gé nuk ka té dhéna zyrtare pér popullsiné e synuar té anketuar
(evidenca/baza, madhésia e sakté dhe karakteristika tjera), mostra éshté
e géllimshme, ku pérfshihen pérfagésues tipik t€ popullsisé. Mostra e
hulumtimit éshté hartuar pérmes njé kérkimi né internet nga ana e
autorit, mbi té dhénave relevante, té publikuara né faqget e internetit té
Komunave, Regjistrit Qendror, Bursés sé Magedonisé dhe faget zyrtare
té kompanive, pér té zbuluar praniné aktuale té grave né bordet drejtuese
né kompanité e mesme dhe t€ médha nga sektori privat gé veprojné
né territorin e Republikés s& Magedonisé sé€ Veriut. Pér pércaktimin e
madhésisé sé kompanive, u pérdor ndarja né vijim:
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Tabela 1. Kritere pér pércaktim té é sé organi: ve. Burim
Definicion i BE-sé (Rekc fimi i BE-sé 2003/361) dhe Ligji pér kompanité

tregtare (i ndryshuar dhe amenduar mé 2013)

Madhésia e Numri i té LCELCLTUTEN
organizatés punésuarve Bruto Vjetore
Mikro <10 < 50.000 euro

E Vogél <50 < 2 mil. euro

E Mesme <250 <10 mil. euro

E Madhe mbi 250 mbi 10 mil. euro

Pérmes kérkimit né internet, jané identifikuar gjithsej 30 raste, gjegjésisht
organizata t¢ mesme dhe té médha nga sektoré té€ ndryshme, ku gjaté
periudhés sé hulumtimit ka pasur gra anétare té bordit drejtues. Deri tek
té gjitha pérfagésueset e identifikuar t€ bordeve drejtuese €shté dérguar
kérkesé me posté elektronike me lutje pér intervisté dhe shpjegim té
shkurtér pér hulumtimin dhe iniciativén e VFD-sé.

Né pérputhje me kornizén e caktuar kohore, jané zhvilluar gjithsej
njémbédhjeté intervista (N = 11)°, prej té cilave njé pjesé jané kryer
ballé pér ballé, kurse disa jané t& mbushura né ményré elektronike, sipas
déshirés dhe/ose insistimin e té& anketuarave (qé edhe pritet kur béhet
fialé pér kategori té tillé specifike t€ t€ anketuarve). Pér shkak se kjo
popullsi e synuar éshté e vogél né numér, konsiderohet se intervistat e
kryera e pérmbushin kriterin pér madhésiné e mostrés dhe pér shkak
se té dhénat kané filluar t& pérsériten, gjegjésisht té€ shteren, mund té
thuhet se ka edhe mbushje teorike. Té anketuarat jané pérfagésuese té
organizatave nga: sektori financiar (bankat dhe kompanité e sigurimit),
shéndetésia, arsimi, turizmi, sektori i prodhimit dhe sektori i TI.

ANALIZA E TE DHENAVE

Té dhénat nga intervistat e kryera ruhen né formén e té regjistrimit me
shkrim ose audio regjistrim me pélgimin e informuar té& nénshkruar nga
té anketuarit, me anonimitet t& garantuar t€ t€ dhénave. Té dhénat
analizohen né ményré tematike dhe narrative nga autori, pa pérdorimin
e softuerit, dhe paragiten né ményré ilustrative me ané té citimeve
dhe anekdotave. Disa té dhéna prezantohen né ményré sasiore, duke
prezantuar frekuencén dhe vlerat mesatare.

10  Gjaté dizajnit té propozimit hulumtues, ishin parashikuar sé paku gjashté, dhe mé sé shumit
dymbédhjeté intervista té zhvilluara.



OPERACIONALIZIMI | VARIABLAVE

Pozita e grave né bordet drejtuese (né tekstin e métejmé BD) né puné
analizohet népérmjet: raportit t&¢ shuméfishté midis pérfagésuesve gra
dhe burra té bordit; shkaget pér hyrje né bordet drejtuese; pjesémarrja
aktive dhe “zéri” i grave né borde; dhe barazia me anétarét meshkuj.

Né punimin, burimet e fugisé jané operacionalizuar pérmes dimensioneve
té Finkelstein-it (1992), sepse ato bazohen né fakte pér fuqiné tek ata qé
e kané dhe e pérdorin até, dhe jo né perceptimin e té tjeréve se kush
cfaré lloj fugie ka, si qé& éshté né rastin e pérkufizimit t& French dhe
Raven (1959).

Sepse né punimin pérdoret pérkufizimi i fugisé “ aftésia ose kapaciteti
pér té ndikuar né sjellien e dikujt “ (Dahl, 1957), ndikimi matet nga
ndjesia ose perceptimi subjektiv i t€ anketuarave rreth ndikimit gé ato
personalisht konsiderojné gé e kané ndaj tjeréve (anétaré t¢ BD dhe
palét e interesuara).

Vlerat jané analizuar né bazé té klasifikimit t& vlerave té Schwartz-it
(2012) né grupe: mirébérési (dashuri, vémendje, kujdes, ndershméri),
universalizém (mirékuptim, tolerancé, mbrojtje, drejtési shogérore, barazi,
ndershméri), veté-orientim (pavarési, kreativitet, liri, kuriozitet), siguri
(harmoni, stabilitet, ndjenjé e pérkatésisé), rehati (bindje, dégjueshméri,
shmangie), hedonizém (gézim, kénaqési, veté-mjaftueshméri), arritie
(sukses personal népérmjet demonstrimit t€ kompetencave té nevojshme,
ambicie, aftési), tradité (respekt, pérkushtim dhe pranim i zakoneve/
vlerave), stimulim (kérkim i eksitimit, risive, sfidave), fuqi (status social,
prestigj, kontroll mbi njerézit dhe burimet, autoritet, pasuri, njohja sociale,
imazhi publik).

KUFIZIME TE HULUMTIMIT

Si kufizime té hulumtimit mund té konsiderohen kéto né vijim: 1) mostra
nuk éshté pérfagésuese, as e shtresuar, késhtu gé té dhénat nuk mund
té pérgjithésohen pér té gjithé popullsiné e hulumtuar, gjegjésisht
vlejné vetém pér mostrén; 2) kompanité jané shogéri aksionare, prej té
cilave disa kané strukturé pronésie familjare, kurse shumica nuk kané;
3) ndikimi qé graté kané si anétare t€ bordeve drejtuese éshté matur
nga perceptimi subjektiv dhe né mostér té vogél; 4) nuk ka té& dhéna
nése fugia dhe ndikimi qé graté kané si anétare té bordeve drejtuese
pérdoren ekskluzivisht né dobi té organizatés ose edhe pér interes
personal; 5) mungojné té dhéna pér perceptimin e pozités, fugisé dhe
ndikimit t& grave si anétare té bordeve drejtuese nga anétaré té tjeré té
bordit, punonjés, aksionaré dhe palé€ té tjera té interesuara; 6) nuk éshté
kryer analizé e dokumentacionit organizativ t¢ kompanive nga mostra,
prandaj nuk ka informata mé té detajuara pér kriteret qé jané vendimtare
né pérzgjedhjen e anétaréve né bordet drejtuese.
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PROFILI | TE ANKETUARAVE

Né tabelé jané shfaqur kodet pér intervistat individuale, sipas té cilave
do té shfagen shembujt né analiz€, si dhe pérshkrim i profilit t& té
anketuarave (shkalla dhe lloji i arsimit t& pérfunduar, statusi i punés né
kompaniné né bordin e té cilit jané anétare dhe pozita e punés, periudha
e anétarésisé né bordin e drejtimit, statusi themelues apo pjesé e
pronésisé né kompani).

Tabela 2. Kodifikimi i intervistave dhe profilit té té anketuarave

Kodi i

interv- Profili i té anketuarés
istés

Magjistér né menaxhim strategjik, Magjistér né menaxhimin e buri-

#1 meve njerézore, doktorant né menaxhim né arsim; e punésuar né
kompani; pozité drejtuese; 7 vjet anétare e BD; pa status themeluesi
apo pjesé té pronésisé.

#2 Magjistér né shkencat né ekonomi; e punésuar né kompani; 10 vjet
anétare e BD; me pjesé té pronésisé.

Magjistér né shkenca (Master of international healthcare manage-
ment, economics and policy), Executive Education Harvard Busi-
#3 ness School; Executive Development Programme Kellogg’s school
of Management; e punésuar né kompani; pozité menaxheriale; 5
vjet anétare e BD; pa status themeluesi apo pjesé té pronésisé.

#4 Arsim i larté; e punésuar né kompani; pozité drejtuese; 8 vjet ané-
tare e BD; pa status themeluesi apo pjesé té pronésisé.

Arsim i larté, teknologe e diplomuar; nuk éshté e punésuar né kom-

2 pani; 16 vjet anétare e BD; me pjesé té pronésisé.
Arsim i larté, ekonomiste e diplomuar; e punésuar né kompani; poz-
#6 ité drejtuese; 7 vjet anétare e BD; pa status themeluesi apo pjesé té

pronésisé.

MBA studime té pérfunduara; e punésuar né kompani; pozité jom-
#7 enaxheriale; 1 vjet e 8 muaj anétare e BD; pa status themeluesi apo
pjesé té pronésiseé.



Arsim i larté, ekonomiste e diplomuar; e punésuar né kompani; pozité
#8 drejtuese; 1 vjet anétare e BD; pa status themeluesi apo pjesé té proné-
sisé.

Ekonomiste e diplomuar, magjistér né shkencat né ekonomi, Executive
#9 education - Cornell University; e punésuar né kompani; pozité drejtuese;
24 vjet anétare e BD; me pjesé té pronésisé.

Magjistér né shkencat né ekonomi/financa dhe veprime bankare; nuk
#10 éshté e punésuar né kompani; 2 vjet anétare e BD; pa status themeluesi
apo pjesé té pronésisé.

Arsim i larté, ekonomiste e diplomuar; e punésuar né kompani; pozité
#11 drejtuese; 4 vjet anétare e BD; pa status themeluesi apo pjesé té proné-
sisé.

ANALIZA E TE DHENAVE

RAPORTI MIDIS GRAVE DHE BURRAVE NE BORDIN DREJTUES

Sipas té dhénave, raporti midis grave dhe burrave né bordet drejtuese
né kompanité nga mostra varion, si dhe numri i pérgjithshém i anétaréve,
diku graté jané dominante dhe diku burrat, por kryesisht tejkalohet
pérfagésimi i grave me 30%. Jané regjistruar sé paku 3, e mé sé shumti
15 anétaré té bordit drejtues, e numri éshté gjithmoné jo ¢ift pér shkak
mbivotimit. Prania mé e réndésishme dhe dominante e grave regjistrohet
né bordet drejtuese té bankave té mostrés, ku menaxhimi kryesisht
pérfagésohet nga udhéhegja e grave.

Nga pérgjigjet mund té konkludohet se nuk ka rregulla dhe politika formale
qé kérkojné diversitetit ose barazi gjinore né bordet, pasi gé té gjithé té
anketuarat jané pérgjigjur negativisht né kété pyetje. Sipas mendimit té
anketuarave (nga nén pyetjet gé dalin nga pérgjigjet e intervistés gjysmé
té strukturuar né person) nuk duhet té keté ndonjé kufizim apo kuoté qé
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do té varet nga gjinia si karakteristiké biologjike, por pozita duhet vetém
té varet nga karakteristikat personale profesionale. Kéto mendime jané
pjesé e pretendimeve té Huse-s (2009), Elstad & Ladegard (2010) dhe
Dalton dhe Dalton (2011), sipas té ciléve pérfagésimi i dobét i grave né
bordet drejtuese né té kaluarén dhe rritja e né vitet e kaluara éshté pér
shkak té rrities té kualifikimit profesional t& grave, e prandaj pér kéto
pozita mund té thuhet té jené t& merituara dhe jo se jané pér shkak té
rrities sé vémendjes ndaj diversitetit dhe pérfshirjes gjinore.

MOTIVIM PER PJESEMARRJE NE BORDIN DREJTUES

Té anketuarat u pyetén pér motivimin e tyre personal pér t&€ gené pjesé
e bordeve drejtuese. Nga analiza e pérgjigjeve, mund té konkludohet se
graté kané motivim t€ madh té brendshém (Deci & Ryan, 2010) gé té
jené anétare té bordit drejtues, pasi g¢ mé shpesh pérmenden faktorét
motivues né vijim: sfidé personale; zhvillim profesional dhe i karrierés;
ndikimi né vendimmarrje; aplikimi i njohurive/ekspertizés, aftésive dhe
kompetencave menaxheriale; zhvillimi i biznesit/organizatés. Pérderisa
kompensimi financiar dhe statusi social (si faktoré té& motivimit té
jashtém), pothuajse nuk pérmenden aspak.

Duke marré parasysh té€ dhénat e té anketuarave pér shkallén dhe llojin
e edukimit té tyre, qé éshté i larté, i avancuar dhe i specializuar, né disa
raste i fituar né universitetet mé me renome né boté, si dhe rrugén e tyre
té karrierés, mund té supozohet se té anketuarat kané pasur ambicie,
aspirata té larta té punés dhe veté-efikasitet para se té béhen anétare té
bordeve drejtuese, qé pérséri konfirmon motivimin e brendshém (Bandura
& SCHUNK, 1981). Ftesa ose rekomandimi pér t'u béré anétar i bordit
drejtues, pa dyshim, paraget njé lloj vlerésimi dhe njohje profesionale,
si dhe pritje e autoritetit t& jashtém (qé éshté kombinim i motivimit té
brendshém dhe té jashtém).

Shembuj:

,Sfidé, zotérim i ekspertizés, njohurisé, aftési drejtuese dhe
kompetenca pér organizimin, udhéhegje dhe marrje e vendimeve,
ndarje dhe zhvillim i njohurive né mjedisin organizativ, & éshté
kusht pér zhvillimin e kompanisé.“ (#1)

LEdukimi i fituar né shkollat mé té mira, si dhe arsimi i métejshém,
e krijuan sfidén time personale pér demonstrim profesional. Disa
nga kéto shkolla té larta formuan gjithashtu edhe déshirén time
pér té ndikuar né vendimmarrje né nivelet drejtuese dhe né nivele
té tjera mé té larta. Angazhimi ndaj punés, sigurisht, pérfshin edhe
angazhim pér zhvillimin e biznesit apo organizatés.” (#3)



LPérvojé e gjaté né njé fushé, e plotésuar me pérvojén e krijimit
té veprimtarie térésisht té re; monitorim dhe ndikim né zhvillimin
e kompanisé né té gjitha fazat e saj, nga krijimi fillestar né njé
veprimtari té rregulluar né ményré té jashtézakonshme, deri né
vendosjen né njé organizim té pérshtatshém dhe pérzgjedhjen
dhe zhvillimin e personelit; mundési pér pamje strategjike, nivel
i larté i ekspertizés dhe iniciativés né propozimin e zgjidhjeve né
nivelet mé té larta t& vendimmarrjes: funksionalitet, efikasitet dhe
efektivitet, njohja dhe lidhja e teorisé dhe praktikés, vendosja e
marrédhénieve té forta dhe té géndrueshme afatgjaté né kuadér
té ekipit.” (#4)

,Sfidé personale né kompaniné né té cilén fillova karrierén time té
ngjitem né krye, duke aplikuar gjaté késaj njohurité dhe pérvojén
time té fituar pér zhvillimin e organizatés.” (#6)

» Sfidé personale dhe zhvillim i biznesit. Vendosa shérbime té
reja né portofolin e kompanisé qé ka rritur konsiderueshém té
ardhurat.” (#7)

JEshté e réndésishme té theksohet qé pér t& qené anétar i bordit
drejtues, ftesa dhe vendimi vijné nga nivelet hierarkike gé jané
té vendosura mé larté se bordi drejtues. Né rastin tim, veté ftesa
ishte njohje e cilésive dhe vlerave si profesionist, si person, edhe
até edhe pér arritjet e kaluara dhe besim pér arritjet gé priten né
ardhméri. Pranimi i ftesés ishte kombinim arsyesh, por né radhé
té paré sfidé personale, hapi i pritur né zhvillimin e karrierés dhe
mundésia pér té arritur rezultate duke véné né funksion njohurité,
pérvojén, cilésité personale dhe kapitalin shogéror pér zhvillimin e
biznesit. Nuk i kam shikuar si motive, arsye as statusin shoqgéror,
as kompensimin financiar, por si dicka g¢ mé pas né ményré
té pashmangshme lidhet me veté zgjedhjen e anétarit té bordit
drejtues.” (#8)

sMotivi im kryesor ishte vendimet qé béhen té rritin vlerén e
kompanisé. Mendoj se né pérgjithési jemi té& zgjedhura pér kété
géllim, si anétaré té BD." (#10)

SHKAQE DHE KRITERE PER DEPERTIM/HYRJE
NE BORDET DREJTUESE

Kompanité ose subjektet afariste, pérmes bordeve mbikéqyrése, i
zgjedhin anétarét e bordeve drejtuese kryesisht nga radhét e drejtoréve
sektorial, edhe pse mund té zgjidhen edhe anétaré té jashtém, kryesisht
nga radhét e aksionaréve té médhenj ose edhe anétaré té pavarur.
Shpesh ka edhe kritere té parashikuara (ligjore, statutore, etj.) pér té
zgjedhur anétaré té BD. Pér shembull, sipas Ligjit pér banka, gqé dikush
té jeté i eméruar anétar i bordit drejtues i bankés “duhet té keté minimum
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gjashté vjet pérvojé pune né financa ose veprimtari bankare ose tre vjet
pérvojé pune si person me té drejta dhe pérgjegjési té veganta né banké
me aktivitete pérkatése me bankén ku emérohet; (...) anétarét e bordit
drejtues duhet té jené té punésuar né ményré té pérhershme né bankén

()

Prej té anketuarave u kérkua té tregojné, sipas mendimit té tyre, cilat
jané arsyet kryesore pse ato u zgjodhén si anétare té& bordit drejtues.
Nga pérgjigjet mund té vérehet se kontributi ky¢ i dhéné nga graté né
bordet drejtuese dhe né té njéjtén kohé njé kriter qé duhet nevojitet pér
t'u zgjedhur anétaré i tij gjendet né: arsim/ekspertiz€/njohuri; posedimi i
karakteristikave t€ duhura personale; aftésité dhe kompetencat drejtuese;
pérvojé afatgjate e punés (né pozita jo-drejtuese dhe drejtuese);
rezultatet e arritura; besnikéri ndaj kompaniség; njohurité e biznesit; rrjetet
profesionale té kontakteve (si né vend ashtu edhe ndérkombétarisht);
dhe imazhi dhe kredibiliteti né biznes dhe né shoqéri.

Kéto té dhéna pérséri korrespondojné me opinionet e Huse-s (2009) dhe
Dalton dhe Dalton (2011) pér pérforcimin e sfondit profesional té grave si
njé faktor pér avancimin e pozitave drejtuese/té larta dhe teoria e varésisé
nga burimet (Pfeffer & Salancik, 1978), sipas té cilés burimet qé jané té
pakta i japin pérparési konkurruese kompanisé. Si pérkujtim, besohet se
“kapitali i bordit éshté kombinim i kapitalit njerézor (ekspertizé, njohuri,
pérvoja, aftési dhe reputacion i anétaréve) dhe kapitalit t€ relacioneve/
shogéror (rrietet apo lidhjet e anétaréve me kompanité tjera dhe palét
tjera té interesuara)” (Hillman & Dalziel, 2003: 386, Adler & Kwon, 2002).

Shembuj:

JProfesionalizmi, ekspertiza, pérkushtimi, kompetencat e fituara
pérmes mésimit formal dhe jo-formal, e té fituara mé sé& shumti
népérmjet pérvojés né organizatén né té cilén punoj, duke ditur
té gjitha proceset, sepse kam punuar né té gjitha pozitat. Aftésia
pér té udhéhequr dhe krijuar pasuesit népérmjet njé shembulli
personal se si duhet t'i kushtoheni shkencés, detyrave té punés
dhe familjes, té gjitha t& kombinuara dhe t€ menaxhuara né njé
ményré gé do tju japé sukseset mé té médha korporative dhe
personale.” (#1)

,Mbi té gjitha, jané kualifikimet dhe aftésité profesionale: arsimi
i larté teorik dhe praktik, ndértimi i autoritetit bazuar né njohuri,
sistem té ndértuar dhe integritet pér marrjen e vendimeve
drejtuese, njohja dhe ndjekja e tendencave globale né industriné
né té cilén punoj, rrjetet profesionale té kontakteve té fituara me
mésim né universitete t& huaja me renome.” (#3)



» Ekspertiza dhe pérvoja e punés, posedimi i karakteristikave dhe
aftésive té€ duhura personale, veganérisht né krijimin e proceseve,
organizimit dhe pérzgjedhjes dhe mentorimit té& personelit.” (#4)

,Pérvojé dhe njohuri té gjera drejtuese.” (#5)

sEkspertizé dhe pérvojé shumévjegare né kompani, imazh dhe
besueshméri né industring, besnikéri ndaj kompanisé.” (#6)

, Konsideroj qé arsyeja kryesore né zgjedhjen time ishin rezultatet
dhe karakteristikat personale si pérkushtimi, profesionalizmi, etika
dhe njohja e marrédhénieve me njeréz (edhe té punésuarit edhe
klientét). (#8)

,Mé paré kam gené né pozita tjera kyce né organizaté dhe ende
jam, e prandaj, si edhe pér shkak té viteve té eksperiencés, njohjes
sé biznesit dhe rezultateve, profesionalizmit dhe besnikérisé, ishte
e natyrshme dhe e domosdoshme té jem pjesé e bordit drejtues.”
(#9)

» Sipas meje, asnjé anétar i bordit nuk mund té zgjidhet, nése
nuk ka sfond t€ miré profesional ose karakteristika personale té
pérshtatshme pér t'iu pérgjigjur pozicionin.“ (#10)

BARAZIA E KRITEREVE PER HYRJE NE BORDIN
TEK GRATE DHE BURRAT

Shumica e té anketuarave (gjithsej 7) jané pérgjigjur se gjinia nuk
pérbén pengesé pér anétarésim né bord, se kriteret jané t€ barabarta
dhe bazohen né cilésité e individit. Katér té anketuara (nga gjithsej 11)
theksojné se ende nuk ka barazi né kriteret e hyrjes né bordet drejtuese,
gjegjésisht konsiderojné se anétarét meshkuj mé lehté ose mé shpesh
zgjidhen, ku vlejné kritere mé té ulté ose, nga ana tjetér, ato relativizohen.

Shembuj:

,Uné mendoj se kompanité serioze gjithnjé e mé pak theksojné,
gjegjésisht gjithnjé e mé pak aksentin e véné né gjininé gjaté
pérzgjedhjes.” (#1)
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,Né kompaniné ekzistojné kritere té barabarta.” (#6)

,Edhe pse jam e vetédijshme pér diskriminimin ndaj grave né nivel
global, né situatén time konkrete, jam e lumtur g€ do té them se
nuk ishte rast i tillé, gjegjésisht kriteret e njéjta gjithmoné kané
vlejtur si pér meshkuijt, ashtu edhe pér graté.” (#7)

JKriteret nuk vlejné nga gjinia, vetém nga merita personale dhe
performanca. “ (#11)

,Gjinia nuk ndikon ndaj zgjidhjes. N& organizatén toné, gjinia
asnjéheré nuk éshté masé e punés ose angazhimit.” (#5)

JKriteret e hyrjes ishin té barabarta. Kété deklaraté e pohoj edhe
me faktin se né momentin kur kam marré telefonatén isha né
shtatzéniné time té treté. Kjo disi devijon nga praktikat stereotipa
se graté, vecanérisht shtatzéné jané mé pak té preferuara se
meshkuijt.” (#8)

JPavarésisht nga kérkesat e pércaktuara ligjore pér pozitén
anétarésim né bordin drejtues dhe politikat e pércaktuara té
"fit and proper" brenda grupacioneve mé té médha nga vendet
anétare té BE-sé€, sidoqofté zgjedhja mund té relativizohet
dhe mund té mbizotérojné faktoré té caktuar nga njé natyré
sasiore dhe cilésore t& pamatshme. Mendoj qé& ende kemi
pozité té pabarabarté té grave né pérzgjedhjen e bordit drejtues.
Relativizohen edhe kriteret veganérisht né mjedisin toné.” (#4)

,Sipas pérvojés time personale, kriteret ishin té barabarta. Por, né
pérgjithési, meshkuijt zgjidhen mé lehté né bord dhe pér ta viejné
kritere mé té uléta.” (#3)

+Meshkujt mé lehté zgjidhen né bordet drejtuese... Dhe absolutisht
vlejné kritere mé té ulté.” (#9)

,Né rastin tim, mund té them se kriteret pér hyrjen né bordin
drejtues ishin té njéjta pér burrat dhe graté. Megjithaté, numri i
grave té propozuara pér bordin drejtues ishte mé i ulét se numri i
burrave té propozuar.” (#10)

PARTICIPIM AKTIV DHE “ZERI” | GRAVE NE BORDET DREJTUESE

Nga pérgjigjet e analizuara, kuptohet qé pasi graté marrin statusin e
anétareve té bordit drejtues, ato konsiderohen si anétare té barabarta,
aktive dhe me zé té larté, opinioni i té ciléve dégjohet dhe vlerésohet,
qé pérséri hedh poshté supozimin e tokenizmit dhe shtypjes sé zérit té
gruas (Kanter, 1977; Torchia et al., 2017; Zelechowski & Bilimoria, 2001).



Edhe pse, interesante éshté vérejtia e njérés prej té anketuarave, qé
tiparet té cilat konsiderohen si kyge pér burrat gé té jené udhéheqgés
té suksesshém jané té kundérta me atributet té cilat zakonisht iu jepen
grave (gjegjésisht ajo qé perceptohet né ményré pozitive tek burrat si
udhéheqés, perceptohet né ményré negative tek graté udhéhegése)
si dhe gé pushteti ekzekutiv zakonisht éshté tek meshkujt. Studimet
(Ibarra, Ely & Kolb, 2013: 7) sugjerojné se "graté qé& dominojné né
fusha tradicionalisht t& burrave perceptohen si kompetente, por mé pak
té pélgyeshme se sa ekuivalentét e tyre meshkuj, gjegjésisht sjellja qé
sugjeron vetébesim tek burrat, tek graté perceptohet si arrogancé apo
bezdisje, ndérsa graté gé jané né pozicione autoritative dhe qé veprojné
né pérputhje me njé stil konvencional feméror, jané té pélqyeshme, por
jo edhe té respektuara dhe konsiderohen tepér emocionale pér té€ marré
vendime té forta dhe tepér té€ buta pér té& gené udhéheqgése té fugishme*.

Shembuj:

,Konsideroj veten anétare me zé té larté né bord, sipas nevojés.
Ekziston konflikt mendimesh dhe gjithmoné vendimi merret sipas
mendimeve té shprehura dhe jo nxitur nga koncepti hierarkik
femér-mashkull.” (#1)

»(...) né momentin gé vjen né vendim, né fuqi ekzekutive, kétu
favorizohen burrat, kurse graté nuk i marrin ato pozita. Edhe nése
u jepen, fugia e vendimmarrjes éshté e kufizuar ose ményra si ato
perceptohen éshté e kufizuar. Kur gruaja ka té gjitha karakteristikat
e njé lideri t&¢ miré, gjegjésisht até qé literatura dhe praktika e
pércaktojné si udhéheqés i miré, si vendosméri, pérgjegjési,
imponim piképamjesh dhe té ngjashme, atéheré perceptimi pér até
grua éshté se éshté e “ftohté”, arrogante, mendjemadhe. Kur kéto
karakteristika shfag burré né té njéjtén pozité, at€éheré ai éshté
njé lider efektiv, i vendosur, mendon si duhet, merr pérgjegjési.
Ky éshté stereotipi, perceptimi gé ekziston deri mé sot. Prej grave
pritet t& shfaqgin vazhdimisht njé dozé té caktuar emocionesh,
ndjeshmérie ose sjellieje mé té buté. Por kur e tregojné até,
nga ana tjetér, né kéto pozicione ekziston rrezik té perceptohen
si té dobéta, gjegjésisht mos iu jepet téré fugia vendimmarrése.
Pérndryshe, uné personalisht gjithmoné them mendimin tim dhe
luftoj pér pozicion tim.” (#3)

LJAnétare aktive e BD — mendimi im vlerésohet barabarté dhe
merret parasysh.” (#6)

,Konsiderohem si njé anétare e zéshme dhe aktive né bordin
drejtues. Gjithmoné them mendimin tim, madje edhe né situata ku
njé deklaraté e tillé nuk éshté mé e pérshtatshme pér mua ose kur
e di paraprakisht se nuk do té pranohet menjéheré. Sipas meje,
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heshtja e qgéllimshme, pérshtatshméria pér shkak té konforit té
fituar, éshté fenomen i rrezikshém. Nén kushte té ndryshuara, pér
shembull, konkurrenca e rritur, pasivizmi mund té jeté njé faktor
serioz pér pérputhjen e vonshme dhe déshtimin.” (#4)

,Konsiderohem si njéra nga mé té zéshmet, e cila gjithmoné e
tregon mendimin e saj dhe kjo vlerésohet, nuk kam pasur probleme
gé mendimi im té vlerésohet mé pak pér shkak té gjinisé.” (#5)

,Konsideroj veten njé anétar aktiv t&¢ BD. Mendoj se €shté shumé

e réndésishme gé njé person té keté vetébesim dhe té debatojé
me argumente. Nuk mendoj se mendimi i burrave merret mé
shumé né konsideraté, por secili anétar i bordit, brenda kuadrit
té menaxhimit té tij, jep mendime dhe sugjerime pér pérmirésimin
e disa proceseve. Besoj dhe konfirmoj se kur flitet me argumente
dhe fakte, atéheré ka mé tepér hapésiré pér té marré vendime
racionale, logjike dhe té arsyeshme dhe mé pak hapésiré pér
subjektivitet dhe paragjykim. Brenda sektorit tim, nése éshté e
nevojshme, modifikoj ose ndryshoj procedura dhe udhézime, dhe
ato pranohen nga anétarét tjeré dhe nga Kryetari i BD.” (#8)

,Konsiderohem si anétar i zéshém dhe aktiv, qé gjithmoné
udhéhiget nga argumentet.” (#9)

BARAZIA ME ANETARET MESHKUJ TE BORDIT DREJTUES

Pothuajse té gjithé té anketuarat u pérgjigjén pozitivisht né pyetjen nése
ndjehen té barabarta me anétarét meshkuj té€ bordit. Né dy intervista
theksohet se nga gruaja né pozita té larta pritet gjithmoné té déshmohet
profesionalisht, duke dhéné pérpjekje té vazhdueshme dhe maksimale
dhe duke arritur performanca dhe rezultate té jashtézakonshme, pa
pasur hapésiré pér gabime né puné. Ndérsa, njé e anketuar vé né dukje
lidhjet familjare me strukturén e pronésisé si njé faktor gé zakonisht
ndikon né zgjedhjen e anétaréve té bordeve drejtuese (né kundérshtim
me rastin e saj).

Shembuj:

,Nuk ka anétaré meshkuj né BD.“ (#11)

,Ndihem e barabarté, dhe kjo ndjenjé buron nga integriteti i
ndértuar profesional, parimet personale té€ vendosura qartésisht
dhe liria e ruajtur pér té zgjedhur dhe pér té vendosur.” (#4)



,Duhet té theksoj se njé grua qé nuk éshté né ndonjé marrédhénie
familjare me strukturén e pronésis€, ndérsa éshté ulur né até
pozité, éshté njé gjé shumé e rrallé né hapésirat tona (...) uné
né até tavoliné nuk ndjehem ndryshe ose mé pak e respektuar
nga kolegét e mi. Pérvoja ime né pérgjithési tregon se kurré nuk
jam ndjeré inferiore ndaj anétaréve meshkuj té bordeve drejtuese
ku marr pjesé. Pér fat t& miré, marr pjesé né borde drejtuese ku
nuk vlerésohet nése géndrimi vjen nga njé burré apo njé grua, por
nése ai éshté e miré apo jo.” (#3)

,Po, ndiechem e barabarté me c¢do anétar té bordit drejtues,
duke pérfshiré anétarét meshkuj. Kjo éshté késhtu pér shkak té
vetébesimit dhe argumentimit t&¢ géndrimeve dhe mendimeve.”
(#8)

,Po, absolutisht ndjehem e barabart¢ me anétarét meshkuj té
bordit drejtues, nuk ka diskriminim mbi kété bazé.” (#5)

~Jam e vetédijshme se pér shkak té veté natyrés sé grave dhe
pér shkak t& normave shoqérore, graté jané né gjendje té jeté e
detyrueshme té punojné mé shumé se burrat. Sidogofté, uné jam
e bindur se nése edhe graté dhe burrat mundohen mé shumé se
zakonisht dhe nése edhe burrat dhe graté kané performanca dhe
cilési té ngjashme, né fund do té jeté gjithnjé e mé pak relevante a
jeni burré apo grua, e gjithnjé mé tepér relevante sa dhe si mund
té kryeni punét.” (#8)

,Ndjehem e barabarté, pasi gé e kam merituar kété té drejté, me
mund maksimalisht t&€ dhéné dhe puné afatgjate gjaté téré dités,
por e di se edhe pérskaj késaj, nuk mé lejohet asnjéfaré gabimi
né puné.” (#9)

Burime té fuqisé qé graté i pérdorin si anétare té bordit drejtues

Né vazhdim, té anketuarat duhej t€ pérgjigjen, si anétare té bordit
drejtues, né g¢faré situata pune dhe cilat burime té fuqisé€ i pérdorin. Pér
analizén e té dhénave té€ marra lidhur me kété pyetje, t& dhénat jané
shprehur me sasi, gjegjésisht jané té€ shfaqura népérmjet shpeshtésisé
sé pérgjigjes.
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Tabela 3. Burime té fuqisé né situata té ndryshme té punés

1) Fugia e ekspertit'" (N=8)
o L . - 2) Fugia strukturore' (N=6)
Gjaté vendosjes sé synimeve strategjike 3) Fugia e prestigjit'® (N=3)

4) Fugia e pronarit™ (N=2)

1) Fugia e ekspertit (N=9)
o . " ) . . 2) Fugia strukturore (N=8)
Gjaté marrjes sé vendimeve pér biznesin 3) Fugia e pronarit (N=3)

4) Fugia e prestigjit (N=2)

1) Fugia e ekspertit (N=9)
i e e e o o 2) Fugia strukturore (N=5)
Gjaté krijimit té politikave organizative 3) Fugia e pronarit (N=2)

4) Fugia e prestigjit (N=1)

1) Fugia strukturore (N=7)
Gjaté emérimit té menaxheréve dhe drej- 2) Fugia e ekspertit (N=7)
torit gjeneral 3) Fuqia e pronarit (N=2)

4) Fugia e prestigjit (N=1)

1) Fugia e ekspertit (N=8)

. . " . . . 2) Fugia strukturore (N=5)
Gjaté pyetjeve té natyrés financiare 3) Fugia e pronarit (N=3)

4) Fugia e prestigjit (N=1)

1) Fugqi igjit (N=7
Lidhur me palét e interesuara (té punésu- 2; Fﬂg;g ;zﬁf;ﬂr‘;(mﬂ))

arit, aksionarét, kreditorét, pérfagésues té 3) Fuqia e ekspertit (N=7)
qeverisé...) 4) Fugia e pronarit (N=3)

Mund té vérehet se né situata t& ndryshme té punés, graté si anétaré té
bordit drejtues pérdorin mé shumé burime té pushtetit. Analiza nénkupton
se ato gqé posedojné fuqi t& pronarit (gjithsej 3 té anketuara) e pérdorin
até né pothuajse té gjitha situatat gé lidhen me punén/organizatén, pastaj
kur béhet fjalé pér planifikimin strategjik, krijimin e politikave organizative,
vendimmarrjen lidhur me biznesin dhe financat, si dhe zgjedhja e
udhéheqésisé, paralelisht pérdoren fugia e ekspertéve dhe strukturore,
me dominimin kryesor té fuqisé sé ekspertéve, ndérsa né marrédhéniet
me palét e interesuara, né ményré té barabarté pérdoret edhe fugia e
prestigjit, pérskaj fuqisé strukturore dhe té ekspertit.'121314

Té dhénat e tilla jané shumé pozitive dhe inkurajuese, kryesisht pér shkak
se tregohet qé graté né mijedisin e biznesit magedonas, si anétare té

11 Nénkupton ekspertizé té pérshtatshme, sfond profesional dhe pérvojé né pozita té njéjta ose
té ngjashme.

12 Rrjedh nga pozita formale dhe autoriteti hierarkik né organizatén.
13 Status personal, reputacion, besueshméri, pjesémarrje né organizata elite.

14 Lidhur me statusin e themeluesit ose me pjesén e pronésisé/aksioneve né kompani.



bordeve drejtuese, pérdorin njékohésisht dhe gjithnjé e mé shumé burime
té fugisé. Gjithashtu, kjo éshté e réndésishme sepse kur fugia strukturore,
si njé forcé formale dhe legjitime, g€ vjen nga veté pozita shumé e larté
geverisése (né kété rast e kané té gjitha té anketuarat), mbéshtetet
nga posedimi i fuqgisé sé ekspertéve, ajo forcohet dhe maksimizohet
(Lunenberg , 2012:6). Té anketuarat gjithashtu pérdorin fuqiné e prestigjit
né ményré té pérshtatshme, veganérisht né marrédhéniet me palét tiera
té interesuara, me c¢ka pérséri rrisin ndikimin e tyre tek té tjerét (Pfeffer
& Salancik, 1978:145, Dalton dhe Dalton, 2011). Pér fuqiné e pronarit
pritet t& pérdoret kurdoheré gé éshté e mundshme dhe e nevojshme,
veganérisht pasi subjektet afariste t& mostrés jané shoqéri aksionare,
dhe pér kété qéllim, pérfagésuesit e aksionaréve jané gjithashtu pjesé
e bordeve drejtuese. Njé nga funksionet kryesore t€ bordeve éshté
mbrojtja e interesave té aksionaréve (Hillman & Dalziel, 2003: 383, 387).

NDIKIMI | GRAVE S| ANETARE TE BORDIT DREJTUES

Né kété pjesé, me géllim gé té matet ndikimi qé graté anétare té bordit
drejtues e kané ndaj anétaréve tjeré té bordit dhe paléve té interesuara,
né situata té€ ndryshme té punés, té anketuarat duhet té gjejné pérgjigjet
e tyre né njé shkallé nga 1 deri né 5, ku 1 éshté vlerésim “pa ndikim”, dhe
5 éshté vlerésim “ndikimit shumé i larté”.

Figura 1. Perceptimet e ndikimit g€ anétarét e bordit drejtues mendojné
se e kané mbi té tjerét (analiza e vlerave mesatare)

Figura 1. Perceptimet e ndikimit qé anétarét e bordit drejtues mendojné se e kané
mbi té tjerét (anali.

e vlerave e)

Ju lutem vlerésojeni NDIKIMIN gé mendoni se keni MBI TE TJERET si
anétare e bordit drejtues, pér ¢donjérén situaté

Né lidhjet me palét e interesuara (t& punésuar, aksionaré, kreditoré, distribues, pérfagésues t€ geverisé...)

| | 4,27

Gjaté pyetjeve t& natyrés financiare

[ | 4

Gjaté emérimit t& menaxheréve dhe drejtorit gjeneral

| | 3,72

Gijaté krijimit té politikave organizative

| | 4,09

Gjaté marrjes sé vendimeve pér biznesin

| | 4,36
Gjaté jes sé synimeve jike t&

| | 4,36

| ! ! ! ! |
I T T T T |
[} 1 2 3 4 5

73



74

Rezultatet tregojné se graté si anétaré té bordeve drejtuese mendojné
se kané njé ndikim té madh né té gjitha situatat e lidhura me punén, pasi
pothuajse té gjitha vlerat e fituara pér secilén nga variablat pérgendrohen
né intervalin shumé pozitiv té aksit (ndérmjet 4 dhe 5). Ndikimi mé i
vogél éshté zbuluar gjaté emérimit t& menaxheréve dhe drejtorit gjeneral
(ndérmjet 3 dhe 4).

Shpjegimi pér té dhénat e fundit, sipas analizés sé ligjeve dhe intervistave
me té anketuarat, éshté se zakonisht bordi mbikéqyrés eméron drejtorin
gjeneral.

Dhe pér kété ¢éshtje éshté pozitiv fakti gé graté kontribuojné né mase té
madhe dhe ndikojné ndaj: géllimet strategjike té organizatés, vendimet
pér biznesin dhe marrédhéniet me palét e interesuara, té cilat jané
funksionet e tyre kryesore si anétare té bordeve drejtuese (Hillman &
Dalziel, 2003, Bainbridge, 1993).

DREJTIM | NDIKIMIT KAH MJEDISI | BRENDSHEM
DHE | JASHTEM | BIZNESIT

Lidhur me pyetjen ku &shté mé shumé i drejtuar ndikimi i grave si anétare
té bordeve drejtuese, mund té konkludohet se kur graté jané né té
njéjtén kohé edhe drejtoré/drejtues, ndikimi i tyre éshté i orientuar edhe
kah mjedisi i brendshém (t& punésuarit, proceset, produktet, organizimi,
strategjia, financat) edhe kah i jashtmi (aksionaret, partnerét e biznesit,
shpérndarésit, furnizuesit, konsumatorét, pérfagésuesit qeveritaré,
media, konkurrenca, mjedisi jetésor, imazhi dhe reputacioni i kompanisé).
Megjithaté dominon pérgendrimi né mjedisin e brendshém, me siguri pér
shkak té pérfshirjes sé drejtpérdrejté né strukturén udhéhegése dhe
proceset organizative té té anketuarave nga mostra, té cilat né pjesén
mé té madhe jané té punésuara né kompanité dhe né pozita té larta
drejtuese. Si implikim i dy pérgjigjeve, merret ideja se graté né pozita té
tilla mund té rritin mé tej ndikimin dhe fuqiné e tyre pérmes angazhimit
aktiv edhe né grupe té tjera formale (shoqatat profesionale, bordet
tjera drejtuese) dhe pérséri né njé pérgjigie pérmenden marrédhéniet e
vendosura me partnerét e huaj si té réndésishém.

Shembuj:

,Edhe kah i jashtmi edhe kah i brendshmi, por lidhur me detyrat
aktuale, vémendje mé t€ madhe biznes mjedisit t&¢ brendshém.*
#1)

,Duke marré parasysh gé jam pjesé e punés sé disa bordeve
drejtuese, anétarésia ime éshté e shumanshme.” (#3)

,Kah i brendshmi, dhe pjesérisht kah i jashtmi.” (#11)

,Ndikimi im éshté kryesisht i drejtuar nga brenda. Né industriné né



té cilén punoj éshté e réndésishme sistemi té vendoset si¢ duhet
né pérputhje me rregulloren, qé do té thoté organizim i qarté,
kompetenca dhe pérgjegjési, strategji dhe politika té pércaktuara,
rregulla té brendshme, procedura dhe udhézime, funksione té
duhura té kontrollit, pérzgjedhje dhe pérmirésim i vazhdueshém i
stafit, mbéshtetje e pérshtatshme teknike teknologjike. E gjithé kjo
pér mua ka paraqitur njé sfidé, por né radhé té paré né funksion té
gatishmérisé qé sfida té sigurojé vendosjen adekuate kah mjedisi
i jashtém i biznesit. Kompania e vendosur né kété ményré mund
me nivel té lart t& vetébesimit t& vendoset né ményré aktive kah
bota e jashtme dhe té ofrojé njé produkt, shérbim me cilési dhe
kujdes té duhur pér klientin.“ (#4)

,Sipas ndarjes formale t€ kompetencave, ndikimi im éshté drejtuar
mé shumé kah mjedisi i brendshém.” (#6)

,Ndikimi im éshté i pérgendruar né ¢éshtjet teknike, kryesisht pér
shkak té ekspertizés time dhe pérvojés sé gjaté né menaxhim né
até fushé, menaxhim me té punésuar né prodhimtari. Por edhe
komunikim i gjaté me partnerét e huaj né até bazé.” (#5)

Kah mijedisi i brendshém kur béhet fjalé pér procesin e
prodhimtarisé, e kah i jashtmi pér distribuim dhe vendosje té
prodhimeve.” (#10)

,Pasi qé jam edhe drejtor gjeneral, ndikimi im duhet té jeté i
drejtuar edhe kah mjedisi i brendshém edhe kah i jashtmi. Me até
qé konsideroj se pozita dhe angazhimi né asociacion dhe grupet
tiera té€ punés shtojné ndikimin dhe fuqginé time né mijedisin e
jashtém.” (#9)
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VLERAT KYGE TE GRAVE ANETARE TE BORDEVE DREJTUESE

Nga pérgjigjet e té anketuarve theksohen vlerat né vijim si mé té
réndésishmet pér to, népérmjet t€ cilave konsiderojné qé “t€ béjné
dallime” dhe I€né njé shenjé personale né mjedisin e biznesit magedonas:

Tabela nr. 4 Vlera té grave anétare té bordeve drejtuese

Té pérmendura mé shpesh Té pérmendura mé rrallé

Profesionalizém (N=10) Qasja analitike dhe sistematike (N=4)

Gatishméria pér ndryshime,

el (=) sfida dhe rrezige (N=4)
Pérgjegjési (N=9) Reputacioni (N=3)
Njohuri (N=8) Inovacioni (N=3)
Integritet (N=7) Kreativiteti (N=3)
Besueshméri (N=6) Transparenca (N=3)
Udhéheqési N=5 Kémbéngulje (N=2)

I(\'/Le):sslr)n dhe pérmirésim i vazhduar Impulsivitet (N=1)

Besnikéri (N=5)

Mund té konkludohet se tek graté, si anétare té bordeve drejtuese,
si mé té réndésishme dominojné vlerat nga grupet pér arritje, veté-
drejtim, stimulim dhe fuqi. Sipas Schwartz (2012), kéto katér grupe jané
komplementare me njéra-tjetrén dhe né ményré té pérbashkét lidhen
me veté-pérforcimin dhe hapjen ndaj ndryshimeve si géllime kryesore
individuale.



GJETJET DHE REKOMANDIMET PERFUNDIMTARE

Fakti g€ njé numér né rritie i ndérmarrjeve ndérmarrin aktivitete pér té
siguruar baraziné gjinore dhe e kané kété géshtje si pérkushtimin e
tyre strategjik, flet pér ményrén se si pjesémarrja e barabarté e grave
né kompani, veganérisht né pozita drejtuese, éshté prioritet pér punén
e tyre (Shogata magedonase pér burimet njerézore'). Rregullimi i
kuotave me 40% té pérfagésimit t€ grave né bordet e kompanive éshté
praktiké pozitive, e cila, sipas shembullit t&€ vendeve evropiane, padyshim
duhet té& zbatohet edhe nga Republika e Magedonisé sé Veriut, si né
sektorin publik ashtu edhe né até privat, né ményré gé té higen barrierat
potenciale me té cilat pérballen graté né zhvillimin e karrierés sé tyre, por
edhe pér té zvogéluar rrezikun nga manipulimi i kritereve té pérzgjedhjes
pér anétarét, varésisht nga gjinia e kandidatéve (né favor té burrave).
Gijithashtu, veté prania e grave né organet dhe trupat geverisése éshté
faktor potencial motivues pér sjellien proaktive dhe déshirén pér té
pérfshiré gra té tjera.

Megjithaté, analiza tregon se éshté akoma mé e réndésishme graté té
vazhdojné té punojné né ndértimin e sfondit té tyre profesional, pérmes
té cilit fuginé e tyre strukturore/formale né pozitat e larta drejtuese do
ta arsyetojné dhe mbéshtesin me posedim té fugisé sé ekspertit dhe
té prestigjit, me cka do té rritin drejtpérdrejt autoritetin dhe ndikimin e
tyre. Sipas gjetjeve t€ hulumtimit, kjo kryesisht do té thoté arsimim i
avancuar dhe i specializuar adekuat, gé grave do t’ju sigurojé kualifikime
dhe ekspertizé formale. Pastaj, éshté e réndésishme té pérmbushen
kriteret pér avancimin e shkalléve té karrierés né organizaté, ku pérvoja
e fituar e punés dhe pozicionet drejtuese jané faktor i réndésishém pér
zhvillimin e aftésive dhe kompetencave drejtuese, dhe njohurité pér
biznesin. Si faktoré té ardhshém qé kané réndési té veganté tregohen
besueshméria, reputacioni ose imazhi publik i grave né pozita té tilla, si
dhe rrietet profesionale g€ ato kané potencial té krijojné. Si mekanizma
té mundshme pér arriten e kétij géllimi, né punimin identifikohen:
ndértimi dhe ruajtja e integritetit personal, vizibiliteti ose njohja né publik,
pjesémarrja aktive né shoqgatat profesionale (asociacione dhe oda),
anétarésimi né bordet tjera drejtuese apo mbikéqyrése dhe edukimi né
universitete me renome jashté vendit - qé drejtpérsédrejti siguron njé rrjet
té kualifikuar profesional ndérkombétar té kontakteve.

Pasi qé, nése ka rregullore kuotash, kurse nuk ka kandidaté té
pérshtatshém gra brenda ose jashté organizatés, né té gjithé sektorét/
industrité, kjo mund té jeté njé problem i madh pér organizatén dhe
performancén e konkurrencén e saj dhe njékohésisht do té ndikojé
negativisht né procesin e zbatimit té njé praktike té tillé dhe do té vihet né
pyetje arsyetimi i saj dhe géndrueshméria e saj.

Kompanité (nga mostra) jané shogata aksionare, e njé nga detyrat
kryesore té bordeve drejtuese éshté mbrojtja e interesave té aksionaréve,
prandaj éshté avantazh nése graté kané gjithashtu edhe pjesé té
pronésisé dhe/ose status té€ themeluesit né kompani. Edhe pse éshté

15 Nuk ka té dhéna pér vitin e publikimit.
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ideale, megjithaté, éshté e rrallé situata qé dikush si anétar i njé bordi
ka fuqi strukturore, té pronésisé, t€ ekspertit dhe fuqi té€ prestigjit. Né
kontekstin e késaj ¢éshtjeje, si rekomandim pér hulumtime té ardhshme,
do té ishte interesante t€ pércaktohet se cila éshté gjendja, domethéné,
pozita e grave né bordet e kompanive, tek té cilat dominon struktura e
pronésisé familjare.

Nga pérgjigjet e analizuara mésohet se: kur graté marrin statusin e
anétares té bordit drejtues, ato konsiderohen si anétare té barabarta,
aktive dhe me zé té larté, mendimi i té cilave dégjohet dhe vlerésohet;
graté né masé té madhe kontribuojné dhe ndikojné né géllimet strategjike
té organizatés, vendimet e biznesit dhe marrédhéniet me aktorét/palét
e interesuara, qé jané edhe qéllimet e tyre kryesore si anétare té
bordeve drejtuese; ka disa borde né té cilat pérfagésimi i grave éshté
dominues ose mé shumé se 30%, qé (posacérisht pér mostrén) e hedh
poshté supozimin e tokenizmit dhe shtypjes sé zérit t€ gruas si njé grup i
margjinalizuar né bordet.

Rezultatet tiera té réndésishme nga analiza éshté se graté kané motivim
té brendshém pér puné dhe anétarésim né bordet drejtuese, manifestojné
ambicie té larta t& punés, si dhe veté-efikasitet té larté (zgjedhe aktive
e mundésive mé té mira, menaxhim i situatave duke shmangur apo
neutralizuar pengesat, vendosje e géllimeve dhe standardeve, planifikim,
pérgatitje, realizim, investim i energjisé dhe punés, zgjidhjen kreative
té problemeve, t& mésuarit nga pérvoja, vizion pér sukses). Vlerat qé
té anketuarat i si konsiderojné kyge (veté orientim, stimulim dhe fuqi)
sugjerojné gé kané géllime té lidhura me veté-pérforcim dhe hapje ndaj
ndryshimeve.

Tiparet pozitive té lartpérmendura, sé bashku me pérvojén profesionale
té pérshkruar qé kérkohet, duhet té pérfagésojné njé lloj "role model" ose
shembull pér graté tjera, gé do t'i inkurajojé dhe nxis ato t€ ndérmarrin
aktivitete té pérshtatshme pér pozicionimin e duhur té pozicioneve té
déshiruara té punés.

Edhe pse, vérejtia e njé prej t€ anketuarave se karakteristikat qé
konsiderohen thelbésore tek meshkujt pér té€ gené lideré té suksesshém,
jané kundér atributeve gé zakonisht iu pérshkruhen grave, konfirmon
modelin e zakonshém global. Nga ky perceptim, lidhur me stereotipat e
roleve té meshkujve dhe femrave, del qé éshté e nevojshme té zhvillohen
dhe té mbahen debate publike pér rritien e ndérgjegjésimit pér graté né
pozita drejtuese, né ményré qé té diferencohen perceptimet e roleve qé
njé grua ka né jetén private/familjare dhe vendin e punés.

Si rekomandim pér hulumtimet e ardhshme éshté té shqyrtohet implikimi i
analizés sé té dhénave qé fugia ekzekutive (pérfagésuar pérmes drejtorit
gjeneral dhe kryetarit t&€ BD) éshté mé sé shpeshti tek meshkuit.
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ANEKS: UDHEZUES PER INTERVISTE

Raport mes grave dhe burrave né bordin drejtues:

nr. gra:nr. burra

Shkalla e arsimit t& pérfunduar:

Sa kohé jeni anétare e BD?

vite.

A jeni e punésuar né kompaniné né BD té sé cilés jeni anétare?

Po Jo

A keni status té themeluesit ose pjesé té pronésisé né kompaniné né
BD té sé cilés jeni anétare?

Po Jo

1. Cilat jané motivimet tuaja personale pér t€ gené anétare e bordit

drejtues?

2. Sipas jush, cilat jané sh shkaqget kryesore pér té cilat pikérisht ju

keni gené e zgjedhur si anétare e bordit drejtues?

3. A konsideroni gé kriteret pér hyrje né bordin drejtues ishin té
barabarta pér ju si grua, njésoj si qé ishin edhe pér anétarét burra

té bordit drejtues?

4. A ekziston ndonjé rregull/politiké formale né kompaniné/sektorin/
veprimtaring, gé kérkon diverzitet gjinor né bordet drejtuese? Nése

ekziston, ju lutem tregojeni.

5. A konsideroheni si anétar aktiv (i z€shém) ose pasiv (i heshtur)
i bordit drejtues? Sa shpesh e shprehni mendimin tuaj dhe sa
vlerésohet ai? Sa shpesh qéllimisht nuk e tregoni mendimin tuaj,
pasi gé prej mé paré e dini se nuk do té merret parasysh? A jané
mé té zéshém meshkujt dhe a “vlen mé shumé&” mendimi i tyre? Ju

lutem shpjegoni.

6.  Andjeheni né pérgjithési e barabarté me anétarét meshkuj té bordit

drejtues? Ju lutem shpjegoni.



Ku éshté drejtuar mé shumé ndikimi juaj si anétare e bordit
drejtues? Kah biznes/mjedisi i brendshém dhe/ose i jashtém? Ju
lutem shpjegoni me shembull.

Ju lutem shénojini (me X) BURIMET E FUQISE gé i pérdorni si
anétare e bordit drejtues, pér ¢donjérén nga situatat né vijim:

Fugiastrukturore  Fuqia e pronarit Fugia e ekspertit Fugia e prestigjit
(pozité formaledhe  (status themeluesi (ekspertizé e pér- (statusi per-
autoritet hierarkik ose me pjesé/ak- shtatshme, pérvojé | sonal, reputacioni,
né organizate) sione t& pronésisé profesionale dhe besueshmeéria,
né kompani) pérvojé né pozita anétarésiané
e njéftaosete organizata elite)
ngjashme)
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9.

Ju lutem vlerésojeni (me rrethim té vlerés) NDIKIMIN gé e ndieni se
e keni MBI TJERET si anétare e bordit drejtues, pér gdonjérén nga
situatat e dhéna:

Paasnjéfaré Ndikimi Ndikimi Ndikim i Ndikim
ndikimi dobét pjesérishém madh shuméi
madh

10. Cilat jané vlerat tuaja kryesore népérmijet té cilave konsideroni qé

“béni ndryshim”/Iéni njé shenjé personale né mjedisin e biznesit né
Magedoni?
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THELBESORE OSE DEKORIM:
ANALIZA E PERFAQESIMIT
DHE PJESEMARRJES SE
GRAVE NE VENDIMMARRJE
NE UNIVERSITETET PUBLIKE

TE MAQEDONISE SE VERIUT

HYRJE

Fusha e arsimit té larté gjaté dhjeté viteve té fundit ka shénuar suksese té
dukshme né pjesén e pérmirésimit t& barazisé gjinore. Statistika e lidhur
me kéto ¢éshtje shénon njé tendencé té pérmirésimit. Njé numeér i larté ti
grave regjistrohen né fakultet, diplomojné, por edhe vazhdojné né shkallét
mé té larté té arsimit (magjistraturé dhe studime té doktoraturés) qé ju
zmadhojné mundésité pér punésim, pérfshiré edhe né universitetet e
Magedonisé sé Veriut. Sipas té dhéna té fundit statistikore né dispozicion,
numri i studenteve té regjistruar né vitin shkollor 2018/18 ka gené 31.669
ose 55.6% té numrit té ploté té studentéve té regjistruar.’® Gjithashtu,
numri i studenteve té diplomuar né vitin 2017 ka gené 57.5%."

Fakti gé fusha e arsimit té larté paraqet njé piké kryesore dhe instrument
qé mundéson dhe do t& mundésojé pérmirésimin e gjendjes sé grave
né shoqéri né afatin e mesém dhe té gjaté (procesi tradicional arsimore,
rritja e numrit t& studentéve té gjinisé femérore, si dhe rritja e numrit té
studenteve té diplomuar né cikle t& ndryshme té studimeve) ka gen edhe
njé arsye tjetér pér zgjedhjen e késaj teme pér hulumtim.

Né kété drejtim, géllimi kryesor i kétij hulumtimi ishte qé té analizohen
tendencat aktuale né pérfagésimin e grave né universitetet publike né
vend, veganérisht né kuptim té pjesémarrjes sé tyre né drejtimin dhe
proceset e marrjes sé vendimeve.

Béhet fjalé pér ¢éshtje gé nuk éshté hulumtuar né detaje né vend. Me
ané té hulumtimit, pérveg pércaktimit t& tendencave kryesore statistikore,
tentojmé qé té ecim edhe njé hap mé tutje, gjegjésisht t& shohim se né
cfaré ményre manifestohen kéto tendenca né dinamikén faktike té fuqisé
sé universiteteve. Me fjalé tjera, ky hulumtim synon gé krijojé njé vieré

16  Enti shtetéror pér statistika “Studenté té regjistruar né shkollat e larta profesionale dhe
fakultetet né Republikén e Magedonisé né vitin akademik 2017/2018 (cikli i paré i studimeve)”
Qasur mé 22 maj 2019 http://www.stat.gov.mk/pdf/2018/2.1.18.26.pdf

17  Enti shtetéror pér statistika “Numri i studentéve té diplomuar né vitin 2017” Qasur mé 22 maj
2019 http://www.stat.gov.mk/pdf/2018/2.1.18.14.pdf



té shtuar né diskursin hulumtues né kuptim té rolit t& vérteté qé graté
luajné né proceset e vendimmarrjes sé universiteteve, gjegjésisht nése
pjesémarrja e tyre éshté né nivelin thelbésor ose vetém né até deklarativ.

Kur béhet fjalé pér metodologjing€, né hulumtim ndjekim rrjiedhén qé me
réndési té jashtézakonshme pér pércaktimin e efikasitetit t& politikave
aktuale éshté té analizohen géndrimet e kategorive qé pérfshihen né kéto
politika. Né bazé té késaj, ishte krijuar korniza metodologjike né té cilén
ishin pérfshiré burime primare dhe sekondare té informacioneve. Burimet
primare té informacioneve bazohen né analizé té dhénave statistikore
né dispozicion, si dhe anketa e zbatuar e universiteteve publike dhe
intervistave me bartés kryesor té interesave, ndérsa ato sekondare
bazohen né shqyrtimin e akteve kryesore dhe dokumenteve lidhur me
rregullimin e ¢éshtjes sé interesit né nivelin kombétar.

PASQYRE E BURIMEVE RELEVANTE

Interesi i publikut, si dhe hulumtuese pér ¢éshtjet lidhur me gjendjen
dhe tendencat e pjesémarrjes sé grave ne fusha té ndryshme té jetés
shoqgérore rritet né vazhdimési. Né kété kontekst, duhet té theksohet qé
gjaté dekadés sé fundit né vend jané zbatuar mé tepér hulumtime lidhur
me baraziné gjinore, si dhe marrjen e vendimeve né proceset e krijimit
té politikave. Né pjesén mé té madhe ato kané té béjné me punésimin
dhe pjesémarrjen né tregun e punés (Care International; Basheska,
M., Stavrevska E. B, 2016; Blazheva, A.; kayanxhiska, M., Risteska,
M., Shmit, V., 2012; Reaktor, 2012b, Romalitiko, 2017; Universiteti pér
Turizém dhe Menaxhim, 2018, Cvetkoska, S., 2016), pjesémarrje né
politiké dhe proceset politike né nivelin kombétar dhe até lokal (SHQ
“Agjencia Lokale pér Zhvillim” - Strugé, SHQ “Projekti Blu” - Ohér;
Shénim praktik Nr. 3; Reaktor, 2015, Romalitiko, 2016), dhuna mbi graté
(Reaktor 2012a), politikat demografike dhe barazia gjinore (Qendra pér
Gra “Gruaja e Shekullit 217, 2012), zhvillimi i géndrueshém (Jovanoski B.,
dhe tjeré 2016), gruaja né medie (Korubin, N., dhe tjeré 2014), gruaja né
mijedisin rural (Komiteti i Helsinkit pér t& Drejta té€ Njeriut t€ Republikés
sé& Magedonisé, 2018; Qendra pér Hulumtim dhe Krijimin e Politikave,
2012) etj.

Njé prej studimeve té rralla gé shqyrton ¢éshtjen e barazisé gjinore né
mjedisin akademik éshté ajo e Stravrevska, Drejté Barazisé Gjinore:
Pengesa dhe Perspektiva né Avancimin akademik dhe Profesional té
Grave dhe Vajzave, Shkup: Instituti pér Hulumtim Impakt, 2019. Né kété
studim béhet mapim i pengesave dhe sfidave me té cilat pérballohen graté
dhe vajzat né Magedoniné e Veriut né jetén akademik dhe profesionale.

Né lidhje me rrethinén aktuale, gé éshté relevante pér ¢éshtjen e interesit
té kétij hulumtimi, me réndési éshté té theksohet q¢ Magedonia e Veriut
éshté nénshkruese e mé tepér konventave ndérkombétare qé garantojné
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baraziné e grave dhe burrave né shumé fusha, té miratuar nga Kombet
e Bashkuara (Pakti Ndérkombétar pér té Drejta Ekonomike, Sociale dhe
Kulturore, Konventa pér Eliminimin e Gjitha Formave té Diskriminimit
kundér Gruas té OKB-sé'® dhe Protokolli Fakultativ'®, etj.), Organizata
Ndérkombétare e Punés (Konventa kundér Diskriminimit?®, Konventa pér
Pagesén e Barabarté - Konventa Nr. 100%'), Késhilli i Evropés (Konventa
Evropiane pér Mbrojtien e té Drejtave té Njeriut dhe Lirive Themelore?
dhe Protokolli Nr. 12 ndaj Konventés?, Karta Sociale Evropiane) et;.

Pérveg késaj, né vend jané miratuar mé tepér ligje qé operacioalizojné
baraziné e gjinore té€ parashikuar me Kushtetutén, edhe até: Ligji pér
Barazi té Barabarta té Burrave dhe Grave?*, Ligji pér Parandalimin dhe
Mbrojtien nga Diskriminimi?, Ligji pér Marrédhénie Pune®, Ligji pér
Punésim dhe Sigurim né Rast t& Papunésimit?, Ligji pér Mbrojtie nga
Shqetésimi né Vendin e Punés?, etj. Pérveg késaj, shteti ka miratuar disa
dokumente qé promovojné baraziné gjinore (Strategjia pér Barazi Gjinore
(2013-2020), Strategjia Kombétare pér Barazi dhe Mosdikriminim (2016-
2020), Strategjia Kombétare pér Punésim (2016-2020), etj.).

Megjithaté, né kontekst té ¢éshtjes kryesore pér kété hulumtim, duket qé
barazia gjinore e lidhur me arsimin e larté né vend éshté pérfagésuar mé
tepér né ményré deklarative sesa né até nivelin thelbésor. Pér ilustrim,
do té theksojmé qé ¢éshtja e pérfshirjes sé grave né arsimin e larté nuk
éshté pérfshiré né Raportin Vjetor pér Zbatimin e Strategjisé pér Barazi
Gjinore pér vitin 2016 (Ministria e Punés dhe Politikés Sociale, 2017).
Pérveg késaj, né Strategjiné e Arsimit 2018-2025, ¢éshtja e barazisé

18  United Nations. Office of the High Commissioner.”Convention on the Elimination of All Forms
of Discrimination against Women”.Accessed on May 7, 2019. https://www.ohchr.org/documents/
professionalinterest/cedaw.pdf

19  United Nations. Office of the High Commissioner.”Optional Protocol to the Convention on the
Elimination of Discrimination against Women*. Accessed on May 7, 2019. https://www2.ohchr.org/
english/law/pdf/cedaw-one.pdf.

20 International Labor Organization. “Discrimination (Employment and Occupation)
Convention, 1958 (No. 111).” Accessed on May 8, 2019, https://www.ilo.org/dyn/normlex/
en/f?p=1000:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C111

21 International Labor Organization. “Equal Remuneration Convention, 1951 (No.100).” Ac-
cessed on May 8, 2019 https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO:
:P12100_ILO_CODE:C100.

22 European Court of Human Rights. “European Convention on Human Rights”. Accessed on
May 9, 2019. https://www.echr.coe.int/Documents/Convention_ENG.pdf

23  Council of Europe.”Protocol No. 12 to the Convention for the Protection of Human Rights
and Fundamental Freedoms”. Accessed on May 8,2019. https://www.coe.int/en/web/conventions/
search-on-treaties/-/conventions/treaty/177

24  Ligji pér mundési té barabarta té burrave dhe grave (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Mage-
donisé” nr. 6/2012 dhe 166/2014).

25 Ligji pér Parandalim dhe Mbrojtje nga Diskriminimi (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé” nr. 50/2010 dhe U. Nr. 82/2010, “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr.
127/2010).

26  Ligji pér Marrédhénie Pune, tekst i spastruar, mund té gjendet né http://www.mtsp.gov.mk/
content/pdf/zakoni/ZRO%20Precisten%2074-15.pdf

27  Ligji pér Punésim dhe Sigurim né Rast té Papunésimit, (‘Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé” nr. 153/2012).

28  Ligji pér mbrojtie nga ngacmimi né vendin e punés, (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé” nr. 79/2013).



gjinore éshté theksuar por pa mos pércaktuar masa té propozuara
operative dhe/ose qéllime gé duhet té arrihen né projektin e caktuar
(Ministria e Arsimit dhe Shkencés, 2018).

Pikérisht kéto tendenca dhe gjendje kané prezantuar njé arsye plotésuese
pér zbatimin e hulumtimit. Né kété drejtim, ky hulumtim paraget njé
pérpjekje fillestare pér analizimin e pjesémarrjes sé grave né drejtimin
dhe vendimmarrjen né universitete, posagérisht edhe pér shkak té faktit
qé né fushén e arsimit té larté vazhdimisht pérmirésohen indikatorét
kryesor pér numrin e studentéve, té diplomuar, si dhe t€ punésuar té
gjinisé femérore.

METODOLOGJIA

Metodologjia e hulumtimit t&€ zbatuar bazohet né burime primare dhe ato
sekondare.

Burimet primare pérfshijné:

(1) Té dhéna statistikore né lidhje me numrin e personave té punésuar
(mésimdhénés dhe bashképunétoré) té gjinisé femérore né universitetet
me fokus té veganti mbi universitet publike gjaté 9 viteve té fundit shkollor
(té dhénat e pérpunuar né tabelén 1 dhe 2);

(2) Té dhéna pér pérfagésimin e grave né drejtoriné e rektorit (rektoré
dhe prorektoré) dhe drejtorité e dekanéve té fakulteteve (dekané dhe
prodekané). Té dhénat ishin siguruar me ané té informacioneve né
dispozicion gé jané theksuar né ueb faget e universiteteve/fakulteteve
dhe jané té integruar né tabelén 3 dhe 4;

(3) Anketé e zbatuar me 218 té anketuar (gra t& punésuar si mésimdhénés
dhe bashképunétoré té universiteteve publike) né lidhje me pozitén
e tyre, si dhe pérfshirjen e tyre né proceset e vendimmarrjes. Anketa
ishte zbatuar né ményré elektronike duke pérdorur softuer kompjuterik
né periudhén prej 10 deri 25 prill 2019. Njé mesazh elektronike me lidhje
pér anketén ishte dorézuar tek gjithsej 902 adresa elektronike té theksuar
né ueb faget e universiteteve. Né kuadér té anketés sé& zbatuar ishin
pérfshiré 218 té anketuar (gjegjésisht 23.14% té personave qgé kishin
pranuar anketén né ményré elektronike), gra té€ punésuar té zgjedhur né
okupacionin edukativo-mésimor ose bashképunétoré té universiteteve
publike né vend.

(4) Intervista me mésimdhénés (6). Gjaté mbledhjes dhe analizés sé té
dhénave ishte marré parasysh gé ato té jené né funksion té vlerésimit
nése kéto numra pozitiv statistikor dhe tendenca manifestohen edhe né
dinamikén faktike té fugisé sé universiteteve. Pér kété arsye, né periudhén
prej 10 deri 20 prill 2019, ishin zbatuar intervista me 6 mésimdhénés
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— profesor té rregullt t& gjinisé femérore, nga njé prej secilés fushé
mésimore té klasifikimit t€ Fraskatievit. Duke marré parasysh gé kjo
anketé ka shkaktuar njé interes té larté tek t& anketuarit (njé pjesé kané
dérguar mesazhe mé té gjata me géndrimet e tyre né lidhje me géshtjet
e interesit, por edhe me telefon kané kontaktuar hulumtuesin), kéto
géndrime ishin pérfshiré si pjesé plotésuese né rezultatet e intervistave
té zbatuara si t& dhéna cilésore.

Né lidhje me té dhénat sekondare ishin pérfshiré: ligjet aktuale, politikat,
praktikat q&¢ pamundésojné pjesémarrje mé aktive té grave né proceset
e vendimmarrjes né universitetet. Véllimi i t&¢ dhénave éshté pérshtatur
kornizés kohore té projektit dhe té& periudhés pér zbatimin e hulumtimit.
Né vémendje té veganté pér hulumtimin ishte dedikuar pyetjeve vijuese:

- Cfaré éshté pérfagésimi i grave né universitetet publike
magedonase?

- Cilétjané faktorét gé ndikojné mbi tendencat pozitive té pérfagésimit
té grave né universitetet?

- A marrin pjesé graté né strukturén drejtuese té universiteteve
publike dhe fakultetet e tyre? Né ¢faré niveli?

- A kané ndikim graté né proceset e vendimmarrjes né universitetet
publike né ¢faré ményre?

- A kané graté fugi vendimmarrése né arsimin e larté?

KUFIZIME TE METODOLOGJISE

Né fund, metodologjia e zgjedhur kishte hasur né disa kufizime. Né fillim,
pér shkak té periudhés sé shkurté relative t& hulumtimit, njé pjesé e té
dhénave bazohen né informacione gé mund té gjenden né ueb faget e
universiteteve. Né kété drejtim, né kété pjesé kishin problemin me sfidén
gé njé pjesé e universiteteve/fakulteteve nuk kané publikuar adresa té
postave elektronike pér kontakt t&€ mésimdhénésve té punésuar ose
bashképunétoréve té tyre (UGD) ose nuk kané publikuar t& dhéna pér
personat udhéheqés (prorektoré, dekané, prodekané) né ueb faget e tyre
(UMT). Pér shkak té faktorit t& kohés nuk kemi mundur té sigurojné té
dhéna me ané té instrumentit - kérkim pér gasje né informacione me
karakter publik. E dyta, né vend nuk jané béré hulumtime krahasuese
lidhur me kété c¢éshtje konkrete, madje edhe nuk ekziston politiké
eksplicite pér promovim té barazisé gjinore né sektorin konkret qé
eliminon mundésité pér analizé t& dokumenteve aktuale dhe/ose akteve
tjera relevante.



REZULTATE

Né kété pjesé té studimit i prezantojmé rezultatet kryesore nga hulumtimi.
Né pérputhje me metodologjiné e pércaktuar, rezultatet jané ndaré né tre
pjesé: 1) prezantim i t€ dhénave relevante statistikore; 2) rezultate nga
anketa dhe 3) rezultate nga intervista.

PREZANTIM | TE DHENAVE RELEVANTE STATISTIKORE

Hulumtimi filloi me analizén e gjendjes aktuale dhe tendenca e
numrit t& grave té& punésuar, t& zgjedhur né okupacionet mésimore
dhe bashképunuese, né universitet e vendit me fokus té veganté né
universitetet publike. Té dhénat bazohen mbi informacionet zyrtare té
publikuar nga ana e Entit Shtetéror té Statistik€s dhe jané integruar né
tabelén mé poshté (Enti Shtetéror i Statistikés, 2019).29%°

Tabela 1. Numri i mésimdhénésve dhe kuadrit bashképunues né universitetet né
Magedoniné e Veriut (sipas viteve mésimore, nga viti mési 2010/11)

Numri i mésim- Pjesémarrje
Viti dhénésve dhe né kuadrin e Indekset
mésimore bashképuné- ploté akade- lidhése?®

toréve mik (né %)

2010/2011 1.823 47,2% 0,0
2011/2012 1.729 47,2% 94,8
2012/2013 1.633 47,6% 94,4
2013/2014* 1.673 49,9% 102,4
2014/2015 1.710 47,3% 102,2
2015/2016 1.885 47,4% 110,2
2016/2017 1.910 46,4% 101,3
2017/2018 1.964 47,6% 102,8
2018/2019 2.060 47,7% 104,9

29 Ky indeks tregon ndryshimin gé zhvillohet né vitin aktual né krahasim me até té vitit paraprak
(gjegjésisht vitit mésimor).

30 Ky indeks tregon ndryshimin gé zhvillohet né kuptim té vitit bazé (2010/11).

Indekset

bazé*

100,0
94,8
89,6
91,8
93,8
103,4
104,8
107,7

113,0
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Tabela 2. Numri i mésimdhénésve dhe kuadrit bashképunues né universitetet publike
né Maqedoniné e Veriut (sipas viteve mésimore, nga viti mésimor 2010/11)

Numri i mésim- Pjesémarrje
Viti dhénésve dhe né kuadrin e Indekset Indekset
mésimor bashképuné- ploté akade- lidhése bazé

toréve mik (né %)

2010/2011 1.401 48,2% 0,0 100,0
2011/2012 1.380 48,9% 98,5 98,5
2012/2013 1.355 49,2% 98,2 96,7
2013/2014* 1.389 51,5% 102,5 99,1
2014/2015 1.425 48,2% 102,6 101,7
2015/2016 1.544 48,1% 108,4 110,2
2016/2017 1.567 47,2% 101,5 111,8
2017/2018 1.678 48,9% 107,1 119,8
2018/2019** 1.710 48,3% 101,9 122,1

* Té dhénat pér vitin mésimor 2013/2014 nuk pérfshijné Universitetin Shtetéror té Tetovés.

** Né vitin mésimor 2017/2018 dhe 2018/2019 jané pérfshiré edhe t& dhénat nga Universiteti
“Néné Tereza”.

Né kohén e njéjté, né kuadér té hulumtimit kemi zbatuar edhe hulumtim
té pérfagésimit t€ grave né drejtoriné e universiteteve (rektor, prorektor)
dhe fakulteteve (dekan, prodekan) né universitet publike t& Magedonisé
Veriore. Kéto té€ dhéna jané té integruar né tabelén nr. 3 dhe nr. 4
dhe bazohen né té€ dhénat qé jané véné né dispozicion né ueb faget
e universiteteve.®' Pér fat t& keq, njé pjesé e t&€ dhénave nuk ishin té
dispozicion pér disa fakultetet, né pjesé t€ madhe nga universiteti «<Néna
Terezé».

31 Njé pasqyré e detajuar e té dhénave té pérmendur né tabelén nr. 3 éshté dhéné né Aneksin
nr. 1 té kétij dokumenti.



Tabela 3. Pasqyré e pérfaqésimit gjinor té rektoréve dhe prorektoréve aktual té universiteteve
publike né Magedoniné e Veriut (sipas té dhénave né dispozicion né ueb faqet), gjendja nga prilli
2019.

Pasqyré e pérfaqésimit gjinor té rektoréve dhe prorektoréve aktual té
universiteteve publike né Magedoniné e Veriut (sipas té dhénave né

dispozicion né ueb faget), gjendja nga prilli 2019.

Rektor Prorektor

Universiteti

m f m f
USHQM 1 0 2 2
UKOM 1 0 1 3
USHT 1 0 3 1
UGD 1 0 2 0
USHIT 1 0 1 0
UNT 1 0 o -
Gjithsej 6 0 9 6

Pjesémarrja né pérgindje 100% 0% 60% 40%



Tabela 4. Pasqyré e pérfaqésimit gjinor té dekanéve dhe prodekanéve aktual té univer-
siteteve publike né Maqedoniné e Veriut (sipas té dhénave né dispozicion né ueb faget),
gjendja nga prilli 2019.

Pasqyré e pérfaqgésimit gjinor té dekanéve dhe prodekanéve aktual té

universiteteve publike né Magedoniné e Veriut (sipas té dhénave né
dispozicion né ueb faget), gjendja nga prilli 2019.

Dekan Prodekan

Universiteti

M F M F
Universiteti "Shén Qirili dhe Metodi”
Gjithsej 20 3 32 27
Pjesémarrja né pérqindje 87% 13% 54% 46%
Universiteti "Shén Klimenti i Ohrit”
— Manastir
Gjithsej 7 2 9 13
Pjesémarrja né pérqindje 78% 22% 41% 59%
Universiteti Shtetéror i Tetovés
Gjithsej 13 0 16 7
Pjesémarrja né pérqindje 100% 0% 70% 30%
Universiteti “Goce Dellgev” - Shtip
Gjithsej 9 5 7 6
Pjesémarrja né pérqgindje 64% 36% 54% 46%
USHIT - - - -
Universiteti “Néna Terez&" - Shkup - - - -
Gjithsej 36 10 64 53

Pjesémarrja né pérqindje 78% 22% 55% 45%



REZULTATE TE ANKETES

Si¢ ishte theksuar né fillim, anketa ishte zhvilluar gjaté periudhés prej 10
deri 25 prill 2019. Né kuadér té anketés sé zbatuar ishin pérfshiré 218
té anketuar (gjegjésisht 23.14% té personave qgé kishin pranuar anketén
né ményré elektronike), gra t€& punésuar té& zgjedhur né okupacionin
edukativo-mésimor ose bashképunétoré té universiteteve publike né
vend. Né lidhje me universitetet né té cilat punojné, 67.86% punojné né
USHQM; 21.94% - UKOM; 5.1% -—USHT, 4.08% - UGD dhe 1.02% -
USHIT. Né anketé nuk kemi marré pérgjigje nga asnjé e punésuar prané

Universitetit “Néna Terezé” — Shkup.

Figura nr. 1

Né cilin universitet punoni?

80%
67,86%
60%
40%
21,94%
20%
. 51 1 % 4'08%
0% | —
Universiteti Universiteti Universiteti Universiteti
“Shén Kirili “Shén Klimenti  Shtetéror “Goce
dhe Metodi” i Ohrit” — i Tetovés Dellgev”
— Shkup Manastir — Shtip

Né lidhje me okupacionin né té cilin jané zgjedhur mésimdhénésit,
gjegjésisht bashképunétorét, prej té anketuarve té pérfshiré né anketén,
37.56% jané profesoré té rregullt; 37.06% -—profesoré té crregullt;

1,02%

Universiteti

pér Shkenca
Informative
dhe Teknologji
“Shén Apostulli
Pali” — Ohér

20.81% - docenté, 3.55% - asistenté dhe 1.02% - asistenté té rinj.

0%

Universiteti
“Néna Terezé"
— Shkup
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Figura nr. 2

Cfaré éshté okupcioni juaj?
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Né lidhje me fushén shkencore né té cilén punojné, 41.75% punojné
né fushén e shkencave shoqérore; 19.59% né shkencat teknike-
teknologjike; 15.46% né shkencat humaniste; 10.31% né shkencat bio-
teknike: 7.73% né shkencat matematiko-natyror dhe 5.15% né fushén e

shkencave mjekésore dhe shéndetésisé.

Né lidhje me moshén e anketuarve, né moshén prej 23 deri 30 vite jané
1.52% té anketuarve; prej 31 deri 45 vite jané 47.72%; prej 45 deri 60 vite

jané 43.65% dhe mbi 60 vite jané 7.11%.

Figura nr. 3

Né cilén fushé shkencore punoni?
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Né pjesén e pérkatésisé kombétare, 89.34% té anketuarve jané shprehur
si magedonase; 5.58% si shqiptare, 2.54% si serbe; 1.02% si vllehe,
0.51% si turke dhe 1.02% tjetér.

Figura nr. 4 Figura nr. 5
Mosha Statusi martesor
60% 100%
47,72% o
43,65% [0
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Né lidhje me statusin martesor, 78.06% té anketuarve jané té martuara;
6.12% jané té shkurorézuar; 5.61% jané té pamartuar; 3.06% jané vejane
dhe 7.14 nuk kané dashur té pérgjigjen kété pyetje. Nga té anketuarit,
83.16% kané fémijé, 11.22% nuk kané fémijé, ndérsa 5.61% nuk kané
dashur té pérgjigjen kété pyetje.

Pyetjet lidhur me géndrimet dhe perceptimet e té anketuarve ishin ndaré
né dy grupe: 1) géndrime personale dhe 2) rrethina né té cilén punojné
té anketuarit.

Né pjesén e pyetjeve lidhur me géndrimet personale ishte parashtruar
pyetia “Si mésimdhénés, gjegjésisht bashképunétoré né universitet
publik, a ndjeheni té barabarté me kolegét tuaj té gjinisé tjetér?” Né
kété pyetje, pérgjigje pozitive kané dhéné njé pérqindje e larté relative
e té anketuarve - 78.6%, ndérsa pérgjigje negative kané dhéné 21.4%.
Pérgjigje té ngjashme kemi marré edhe né pyetjen “A marrin kolegét tuaj
té gjinis€ mashkullore pér okupacionin e njéjté té ardhura mé té larta
mujore nga ju?” Né kété pyetje, pérgjigje negative kané dhéné 75.61%,
pérgjigje pozitive kané dhéné 12.65% dhe tjetér 11.71% (shpeshheré nuk
e di ose nuk kam informacion).

3,

[=3

6%

Vejane I

N
I‘)
=

Nuk dua té

pérgjigiem
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Figura nr. 6 Figura nr. 7

Si mésimdhénés, gjegjésisht A marrin kolegét tuaj té gjinisé
bashképunétoré né universitet mashkullore pér okupacionin
publik, a ndjeheni té barabarté e njéjté té ardhura mé té larta
me kolegét tuaj té gjinisé tjetér? mujore nga ju?
100% 80% 75.61%
78,6%
50% 40%
2L 12,65% 7%
0% . 0% - -
Po Jo Po Jo Tjetér

Njé prej indikatoréve pér pjesémarrje té grave né universitetet paraget
edhe pjesémarrja e tyre né udhéheqje dhe né proceset e vendimmarrjes.
Pér kété arsye, né anketén kemi pérfshiré edhe pyetje lidhur me pérvojén
e deritanishme né lidhje me kandidaturén pér funksione udhé&heqése, si
dhe me motivet dhe arsyet gé i kané inkurajuar, gjegjésisht i kané ndaluar
né procesin e kandidaturés. Parametri themelor ka treguar g€ 44.39%
té anketuarve ishin zgjedhur pér funksion udhéheqés té universitetit
(udhéheqés té institutit, dekan, prodekan, anétar i senatit, prorektor).

Figura nr. 8

A keni gené té zgjedhur pér funksion udhéheqgés né
universitetin tuaj (udhéhegés i institutit, dekan, prodekan,
anétaré i senatit, prorektor)?

60% 55,61%
44,39%
40%
20%
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Né kété drejtim, né pyetjen “Pér cilin funksion udhéheqés keni menduar
té kandidoheni né institucionin tuaj?” madje 44.19% jané pérgjigjur qé
nuk kané ndérmend té kandidohen. Té anketuarit tjeré kané menduar té
kandidohen pér funksione udhéheqgése, edhe até udhéheqés i institutit/
njésisé organizative (26.51%), dekan (12.56%), prodekan (16.26%),
anétar i senatit (15.35%), prorektor (1.86%) dhe rektor (2.33%).

Figura nr. 9

Pér cilin funksion udhéheqés keni menduar té kandidoheni

né institucionin tuaj?
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Rektor

Nga ana tjetér, vetém 34.1% té anketuarve jané kandiduar pér funksion
udhéheqgés (udhéheqés té institutit, dekan, prodekan, anétar i senatit,
prorektor). Si arsye kryesore gé jané inkurajuar qé té kandidohen jané
theksuar: déshiroj t& ndryshoj rrethinén né té cilén punoj (madje 64.86%),
avancim né karrieré (29.73%), arsye financiare (4.05%) dhe arsye tjera
(9.46%, shpesh obligimi pér té€ ndihmuar kolektivit).

Figura nr. 10
Cfaré ju inkurajoi té kandidoheni?

70% 64,86%

35% 29,73%
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Tjetér
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Sig ishte theksuar mé herét, 65.9% té anketuarve nuk ishin kandiduar pér
pozité udhéhegése né universitetin. Si arsye pérse nuk jané kandiduar
pér funksione udhéheqgése té€ universitetit jané dhéné: nuk e shoh veten
né até rol (47.79%), arsye familjare (14/71), arsye politike (8.82%),
udhéhegja éshté mjedis mashkullore né té cilin ka shumé pak vend pér
graté (5.88%). Tek 27.94% té anketuarve ishin theksuar arsye tjera:
mosha, relacionet mes njerézve né institucionin, mungesa e kohés pér
shkak té obligimeve té punés dhe arsyet shéndetésore.

Figura nr. 11

Cfaré ju ndalon té kandidoheni?
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Pérveg késaj, kemi parashtruar edhe pyetjen “A keni ndérmarré aktivitete
konkrete pér pérmirésimin e pozités tuaj si grua né universitetin?“ Né kété
pyetje, pérgjigje pozitive kané dhéné 39,51%, pérgjigje negative kané
dhéné 51,22% dhe tjetér 9,27% (shpeshheré nuk kam pasur nevojé).

Pjesa e dyté e pyetjeve té anketés ishte dedikuar rrethinés né té cilén
punojné universitetet. Pér kété arsye, né fillim té pjesés sé dyté té
anketés, kishin mundési té japin vlerésimin né shkallé prej 1 deri 5 (1 -
aspak nuk pajtohem, 5 - pajtohem térésisht).



Tabela nr. 5

QENDRIM | SHKALLES PREJ 1 DERI 5 Vlerésimi i
(1 - ASPAK NUK PAJTOHEM, 5 - PAJTOHEM shkallés prej

TERESISHT) 1-5

Universiteti né té cilin punoni inkurajon dhe nxit pjesémar-

rjen e grave né drejtimin dhe vendimmarrjen. e
Udhéhegja e fakultetit/institutit tuaj e inkurajon pjesémar-

. P ) ) 3,64
rien e grave né drejtim dhe vendimmarrje.
Mundésité pér avancim né vendin e punés né universitet 4.04
pér burrat dhe graté jané té barabarta. ?
Fakti qé graté jané mé pak té pérfagésuar né pozita
udhéheqgése né masé té madhe éshté pér fajin e tyre 2,90
personal.
Burrat jané mé té afté se graté pér udhéheqgje dhe drejtim. 1,19
Graté jané mé pak té interesuar qé té jené né funksione

AR i R 2,51
pérgjegjése dhe udhéheqgése.
Si grua, nuk kam mundési té barabarta pér perfeksionimin 1.71
profesional si kolegét e mi té gjinisé tjetér. ’
Liria e hulumtimit si grua né universitet mé éshté kufizuar. 1,46
Burrat kané ndikim mé té& madh nga graté né mjedisin tim 249

té punés.

Né kété pjesé té dyté té anketés kemi parashtruar pyetje edhe né lidhje me
dokumentet pérkatése (politika ose strategji) pér promovimin e barazisé
gjinore. Né pyetjen “A ka zhvilluar institucioni juaj politika ose strategji pér
barazi gjinore?"44.12% jané pérgjigjur negative, 43.14% jané pérgjigjur
me po, né institucionin tim mbahet llogari pér baraziné gjinore, por nuk
ka fakte formale ose procedura pér kété ¢éshtje; 4.41% jané pérgjigjur
me po, né institucionin tim ka akte dhe procedura pér barazi gjinore dhe
8.33% tjetér (shpeshheré, nuk kam informacione ose nuk e di).
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Né kuadér té pérgatitjes sé anketés kemi identifikuar pika potenciale me
té cilat do t& mund té kufizohet pjesémarrja e grave, por nuk jané lidhur
me drejtimin ose udhéhegjen. Andaj, si pika potencial ishin pércaktuar:
pjesémarrja né pérbérjen e komisione pér recesion pér zgjedhje né
okupacion mé té larté, komisionet pér vierésim dhe mbrojtje t& punimeve
pér doktoraturé, pércaktimi i orarit t& punéve dhe detyrave té punés
né mésim, si dhe pjesémarrja e grave né punén e késhillave mésimor-
shkencor.

Né pyetjen “A mendoni gé fakulteti juaj mban llogari pér pérfagésimin
adekuat gjinor né pérbérjen e komisioneve pér recesion pér zgjedhje
té okupacionit mé té larté?"46.7% jané pérgjigjur “aspak nuk mbahet
llogari”, jané pérgjigjur me “po” 22.84%; “po, né masé té madhe” —
11.17%; “pjesérisht” - 14.21% dhe “po, por né masé té vogél” - 5.08%.

Figura nr. 12

A mendoni gé fakulteti juaj mban llogari pér pérfagésimin
adekuat gjinor né pérbérjen e komisioneve pér recesion
pér zgjedhje té okupacionit mé té larté?
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Rezultate t€ ngjashme jané marré edhe né pérgjigiet e pyeties “A
mendoni gé fakulteti juaj mban llogari pér pérfagésimin adekuat gjinor
né pérbérjen e komisioneve pér vlerésim dhe mbrojtje t& punimeve pér
magjistér dhe doktoraturé?” Né kété pyetje, madje 50% jané pérgjigjur qé
aspak nuk mbahet llogari; 21.94% jané pérgjigjur me “po”; “po, né masé
té madhe” jané pérgjigjur 10.71%; “pjesérisht” jané pérgjigjur 14.80% dhe
“po, por né mase t€ madhe” jané pérgjigjur 2.55%.



Figura nr. 13

A mendoni qé fakulteti juaj mban llogari pér pérfagésimin
adekuat gjinor né pérbérjen e komisioneve pér vierésim dhe
mbrojtje té punimeve pér magjistér dhe doktoraturé?
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Né lidhje me rolin e gjinisé dhe pércaktimit té orarit t& punés dhe detyrave
té punés sé universiteteve, ishin dhéné pérgjigjet mé poshté: “gjinia nuk
luan rol gjaté shpérndarjes sé obligimeve” — 76.26%; “ndonjéheré ndjej
gé gjinia ka ndikim té vogél gjaté shpérndarjes” — 17.66% dhe “ndjej qé
pér faktin se jam grua shpeshheré i marr [éndét gé jané mé pak aktuale”

- 6.06%.

Figura nr. 14

Pércaktimi i orarit té punés dhe detyrave té punés
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Né lidhje me pjesémarrjen né punén e késhillit mésimor-shkencor, jané
dhéné pérgjigiet mé poshté: “diskutoj prej kohe né kohé&” — 49.75%;
“diskutoj rregullisht” — 18.59%; “nuk diskutoj” — 17.59% dhe “diskutoj kur
mé prej personalisht ndonjé pyetje e caktuar” — 14.07%.

Né fund, ishte parashtruar edhe pyetja pér faktorét qé kontribuojné pér
pjesémarrjen e grave né komunitetin akademik. Né kété drejtim, 51.53%
té anketuarve jané shprehur pér faktorin “arritja e lirisé akademike té
institucioneve”, 29.08% - numri i grave né rrethinén akademike, 20.92%
- géndrimet e personave udhéheqgés té institucioneve, 19.90% - vendosja
e rregullave dhe procedurave pér barazi gjinore né nivel té universitetit.

Figura nr. 15

Cilet faktoré mendoni qé kontribuojné pér pjesémarrjen
e grave né komunitetin akademik?
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REZULTATE NGA INTERVISTA

Si¢c mé ishte theksuar né pérshkrimin e metodologjisé, né kuadér té
hulumtimit ishin pérfshiré edhe intervista, si dhe mesazhet e dorézuara
elektronike té& punésuarve né universitetet.

Si konkluzione kryesore nga intervistat e zbatuar ishin imponuar kéto mé
poshté:

. Ka njé tendencé té pérmirésimit t&€ barazisé s€ grave né
pjesén e pérfagésimit té tyre si t& punésuar né universitete,
por dhe né pjesémarrjen e tyre né udhéhegjen e fakulteteve.



. Pozitiv éshté fakti qé studentét e gjinisé femérore gjithnjé e
mé shpesh shpallen pér studenté mé té miré, madje edhe
té shkencave teknike. Megjithaté, kjo tendencé nuk e ndjek
tregun e punés né kéto fusha dhe shpeshheré favorizohen
kandidatét meshkuj.

. Deri né miratimin e Ligjit pér Arsim té Larté té ri né vitin
2018, pushimi i lehonisé nuk ishte pérfshiré né periudhén e
nevojshme kohore pér zgjedhje té okupacionit mé té larté, qé
ka krijuar njé pabarazi faktike t& avancimit t& kandidatéve.

. Ndonése né procesin e studimeve té doktoraturés nuk ka
dalim mes kandidatéve té gjinisé t€ ndryshme, pabarazia
pas doktorimit shpesh manifestohet né mundésité pér
perfeksionim profesional (géndrime studimore jashté shtetit,
hulumtime post-doktoraturé, etj.), gé ndikojné mbi zhvillimin e
karrierés sé kandidatéve pér té cilét shumé rrallé zgjidhen me
graté me obligime familjare.

. Njé numér i vogél i grave vendosin té kandidohen pér pozitén
meé té larté té fakultetit madje edhe né mjedise ku pérfagésimi
i grave éshté diku rreth 50%. Nga ana tjetér, mund té vérehet
qé graté mé lehté vendosin gé té kandidohen pér funksionin e
dekanit né mjedise ku jané shumicé e dukshme.

. Para dhjetéra viteve, né njé pjesé té& universiteteve ishin
evidentuar raste t€ mobingut né kontekst té pjesémarrjes
sé grave né proceset e vendimmarrjes, posagérisht pér
okupacionet mé té ulté.

ANALIZA E TE DHENAVE TE FITUARA

Né bazé té dhénave té fituara nga metodat e zbatuara mund té arrihen
disa konkluzione.

Mund té arrihet konkluzioni qé numri i grave mésimdhénés dhe
bashképunétoré né institucionet e arsimit té larté €shté rritur pér 4.9%
né krahasim me vitin e kaluar dhe 13% né krahasim me vitin shkollor
2010/2011 (viti bazé). Pjesémarrja e tyre procentuale né numrin e ploté
té mésimdhénésve dhe bashképunétoréve té€ punésuar né universitetet
publike né periudhén prej 2010 deri 2019 lévizet né€ intervalin prej 47.2%
deri 51.5% té numrit t& ploté té punésuarve. Kjo tendencé tregon njé
barazi pér gjinité né pjesén e té€ punésuarve né universitetet publike
té vendit. Pérve¢ késaj, t& dhénat e fituara tregojné qé pjesémarrja
procentuale e grave éshté mé e madhe né universitetet publike sesa ato
private.

Gjaté dy viteve té fundit &éshté shénuar njé rritie mé dinamike e numrit té
grave — mésimdhénés dhe bashképunétoré né lidhje me rritien e numrit
té ploté t&é mésimdhénésve né institucionet e arsimit té larté, qé rezulton
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edhe me rritien e pérfagésimit procentual té grave né kuadrin e ploté
akademik. Gjaté késaj, si¢ tregon tabela 2 pér vitin 2013/2014 deri mé
sot, numri i mésimdhénésve dhe bashképunétoréve né institucionet e
arsimit té larté éshté gjithnjé né rritje.

Megijithaté, kjo tendencé pozitive né kuptim té pérpjesétimit té& té
punésuarve té ploté té gjinisé mashkullore dhe femérore né universitetet
publike né vend nuk manifestohet edhe né zbatimin e funksioneve
mé té larta udhéhegése té universiteteve. Ajo mund té véshtrohet nga
tendencat vijuese, g€ mund té vérehen né tabelén 3: e para, nuk ka asnjé
rektor té gjinisé femérore né gjashté universitete publike té vendit; e dyta,
pérpjesétimi i prorektoréve té dy gjinive éshté 60:40 né dobi té gjinisé
mashkullore, nga e cila numrin mé t€ madh té prorektoréve té gjinisé
femérore e ka UKOM, ndérsa né UGD dhe USHIT nuk ka prorektoré té
gjinisé femérore.

Né lidhje me pérfagésimin e grave né vendet udhéheqése té fakulteteve
té katér universiteteve mé té médha publike®?, mund té arrihet né
konkluzionin vijues: e para, né nivelin kombétar dominojné burrat né
funksionin dekan (78%); e dyta, pérpjesétimi i prodekanéve né nivelin
kombétar éshté 55% ndaj 45% né dobi té gjinisé mashkullore; e treta,
né nivel té universiteteve, numri mé i larté i dekanéve té gjinisé femérore
éshté né GUD (5), ndérsa mé i vogél né USHT (0); e treta, pérgindje mé
té larté té prodekanéve té gjinisé femérore ka né USHQM dhe né GUD
(46%), ndérsa mé i ulté né USHT (30%).

Né lidhje me rezultatet e prezantuara té anketés, mund té arrihen
konkluzionet vijuese:

Nése flasim pér géndrimet personale, njé pérgindje relative té larté (21%)
jané shprehur gé nuk ndjehen té barabarté me kolegét e tyre té gjinisé
mashkullore. Si pasojé pér até, 12.65% jané shprehur qé kolegét e tyre
té gjinisé mashkullore té zgjedhur né okupacionin e njéjté realizojné
té ardhurave mujore mé té larta. Ajo do té thoté qé tek njé pjesé e té
anketuarave sundon perceptimi pér pabarazi né krahasim me kolegét e
tyre mashkullor.

Pérveg késaj, pothuaj se gjysma e té anketuarve 944%) nuk mendojné té
kandidohen pér funksion udhéheqgés. Né kété pyetje ishte fituar pérgjigje
qé madje 44% té anketuarve nuk mendojné té€ kandidohen pér pozité
udhéhegése né universitetin né té cilin punojné. Béhet fjalé pér njé
pérqindje relative té larté (pothuaj se gjysma e té anketuarve), qé tregon
se njé numér i caktuar i grave nuk jané té motivuar té kandidohen ose
té mbajné ndonjé funksion udhéheqgés. N& lidhje me arsyet, mé tepér
dominojné: nuk e shoh veten né até rol (47%), arsye familjare (15%),
arsye politike (9%), udhéhegja €shté mjedis mashkullore né té cilin ka
shumé pak vend pér graté (6%). Kéto t€ dhéna tregojné gé sérish ka
njé kategori e t& anketuarve gé konsiderojné qé udhéhegja éshté puné
mashkulli, por edhe njé pjesé e té anketuarve qé nuk kandidohen pér
arsye politike. Njé pérgindje e madhe mendojné gé nuk e shohin veten né
até rol, gé éshté njé géndrim legjitim duke marré parasysh gé béhet fjalé
pér universitet dhe qé té anketuarit jané pércaktuar té jené profesoré, jo
drejtues. Ndoshta kjo ndodh pér shkak té faktit g€ né kohén e fundit pér

32 Né ueb faget e UNT dhe USHIT nuk jané dhéné té dhéna pér kéto ¢éshtje.



shkak té gjendjes sé keqe me financimin e universiteteve nuk ka interes
pér kryerjen e kétyre funksioneve. Né kontekst té kétyre pérgjigjeve, miré
do té ishte qé té krahasohen edhe géndrimet e mésimdhénésve dhe
bashképunétoréve té gjinisé mashkullore né lidhje me kété pyetje. Nga
ana tjetér, sic ishte theksuar, njé e treta e té anketuarve kané vendosur qé
té kandidohen pér pozita udhéhegése. Ato gé mendojné té kandidohen, né
pjesé té madhe vendosin pér pozita udhéheqése té€ njésive organizative,
ose anétarésim né senatin e universitetit, gjegjésisht pér pozitat mé té
ulté pér té cilat tregojné edhe té dhénat statistikore té prezantuar mé larté
né tekstin. Ky rezultat tregon gé graté ndjehen mé té sigurt té€ kandidohen
né mjedise gé e njohin miré. Né pjesén e arsyeve, pothuaj se dy té tretat
(64%) si arsye kryesore e kané identifikuar nevojén pér ndryshim té
mjedisit né té cilin punojné. Me kété arrijmé né konkluzionin qé ka nevojé
pér ndryshime né rrethinén né té cilén funksionojné universitetet, ndérsa
tek mésimdhénésit dhe bashképunétorét pikérisht kjo rrethiné éshté
nxitje pér kandidim.

Vetém njé e treta e té anketuarve jané kandiduar pér pozité udhéhegése,
dhe ky rezultat pérputhet me rezultatin e lidhur me pyetjen nése keni
ndérmarré aktivitete konkrete pér pérmirésimin e pozit€s suaj si grua e
punésuar né universitet (pérgjigje pozitive — 39%). Numri mé i madh i té
anketuarve gé jané kandiduar pér pozité udhéheqgése jané té nisur nga
ideja pér té ndryshuar mjedisin né té cilin punojné (pothuaj se dy té tretat
e pérgjigjeve).

Nga rezultatet lidhur me mjedisin e gruas né universitet gjithashtu mund
té arrihen disa konkluzione.

Né fillim, né pyetjet e parashkruar me vlerésim né shkallé prej 1 deri 5,
noté mé té miré ka marré géndrimi “mundésité pér avancim né vendin e
punés né universitet pér burrat dhe graté jané té barabarté” (4.04%). Si
plotésim té késaj tendence flasin edhe qéndrimet e kundérta: (1) liria né
hulumtimit si grua e universitetit éshté e kufizuar (1.46) dhe (2) si grua nuk
fitoj mundési té barabarta pér perfeksionim profesional si kolegét e mi té
gjinisé tjetér, qé ka marré njé noté relative té ulté (1.71). Né njé mjedis té
pérkryer né shkallé (2.49) gjendet géndrimi “burrat kané mé tepér ndikim
nga graté né mjedisin tim té punés”. Kéto parametra tregojné qé ka njé
rrethiné gé mundéson barazi té gjinive né universitet, kuptohet me disa
kufizime té caktuara.

Pérveg késaj, nga vlerésimi i notave pér géndrimet mund té arrihet né
konkluzion gé noté relative mé té larté pér nxitien dhe pérfshirjen e
grave né proceset e vendimmarrjes marrin udhéhegjes e fakulteteve né
krahasim me ato té universiteteve (noté 3.64 né krahasim me 3.48).

Né kuptim té akteve formale pér promovimin e barazisé gjinore, duhet
té theksohet qé éshté tepér i ulté pérgindja e té anketuarve qé kané
konfirmuar se éshté miratuar ndonjé akt i ngjashém né institucionin e tyre
(vetém 4.41%). Nga ana tjetér, pér habi éshté informacioni qé pjesa tjetér
e té anketuarve jané pérgjigjur qé nuk jané miratuar akte pér promovimin
e barazisé, gjegjésisht gé mbahet llogari, por vetém né nivelin informal
(gjithsej mbi 80% té anketuarve).

Né fund, mé interesante ishin t& dhénat nga anketa g€ ishin marré né
kontekst té pikave potenciale ku do t& mund té kufizohet pjesémarrja e
grave, dhe nuk jané té lidhur me udhéheqje ose drejtim.
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Né kété rast ishin fituar t& dhéna befasuese qé mund té pérmblidhen me
géndrimin se gjysma e té anketuarve mendojné se nuk mbahet llogari
pér pérbérjen e komisioneve recezente dhe komisioneve pér vlerésim
té punimeve té magjistraturés dhe doktoraturés. Pérveg késaj, pothuaj
se njé e katérta e té anketuarve mendojné gé ka ndonjé lloj ndikimi té
bazuar né pérkatésiné gjinore gjaté shpérndarjes sé detyrave té punés
dhe shpérndarjes sé ligjératave.

Rezultatet e marra né pjesén e pjesémarrijes né punén e késhillit
mésimor-shkencor tregon qé personat e anketuar né pérgjithési marrin
pjesé né késhillin, me pérjashtim té njé numri mé té vogél prej 17.59% qé
nuk diskutojné gjaté seancave té tyre.

Né bazé té hulumtimit t& zbatuar mund té formulohen disa konkluzione.

E para, ndonése ka njé barazi e dukshme e gjinive né pjesén e numrit
té mésimdhénésve dhe bashképunétoréve té universiteteve publike,
ajo manifestohet me pikat kryesore té fugisé sé universiteteve. Pér kété
géndrim mé sé miri flet informacioni qé nuk ka asnjé grua - rektore e
universitetit publik, ndérsa pérqindja e dekanéve té gjinisé mashkullore
éshté madje 78%. NEé njé prej universiteteve publike nuk ka asnjé grua
dekan. Me kété mund té konstatojmé qé pjesémarrja e grave né proceset
e vendimmarrjes éshté mé tepér deklarative sesa né nivelin thelbésor.
Me fjalé tjera, duket qé sa mé tepér té véshtrohet struktura e hierarkisé
sé udhéhegjes s€ universiteteve, aqg mé shumé zvogélohen mundésité
pér pjesémarrje pro aktive té grave.

E dyta, mé dominues éshté géndrimi mes té anketuarve se ka njé shkallé
relative té larté té barazité mes gjinive né universitetet. Megjithaté, ka
edhe njé perceptim té caktuar se ekziston pabarazi mes mésimdhénésve,
gjegjésisht bashképunétoréve té dy gjinive né disa fusha, gjegjésisht
céshtje. Ky perceptim del nga disa faktoré gé ishin identifikuar né
hulumtimin: rroga mujore (nése pakénagésia me anétarésimin né
komisionet projektohet né kompensim financiar), pérbérja e komisioneve
té recensionit pér zgjedhje né okupacionet mé té larta, komisionet pér
vlerésim té punimeve té magjistraturés dhe doktoraturés, etj.



REKOMANDIME

Pér universitetet:

Fakti se ka pasur shumé interes pér anketén tek té anketuarit,
pérfshiré edhe mesazhet shtesé gé u dorézuan, tregon se
ky interes duhet té kanalizohet né diskursin e universiteteve
qé do té nis promovimin e mjedisit t& volitshém pér diskurs
pér baraziné gjinore né té gjitha aspektet e bashkésisé
akademike. Hapja e kétyre ¢éshtjeve né nivel akademik do té
sjell promovim mé aktiv té barazisé gjinore, gé duket se éshté
mé se e nevojshme.

Universitetet, s€ bashku me organet kompetente shtetérore
duhet né ményré mé aktiv t€ bashképunojné né pjesén e
largimit té sfidave té€ caktuara qé ndikojné mbi baraziné e
gjinive né bashkésiné akademike (si¢ &shté pushimi i lindjes
ose mundésit pér avancim né karrieré pas doktoraturés).
Padyshim imponohet géndrimi se vetém disa masa do mundej
relativisht shpejt t€ nxisin baraziné edhe né kété segment.

Universitetet duhet t€ promovojné kulturén e dialogut, té
inkurajojné pjesémarrjen e grave né procesin e vendimmarrjes,
por edhe té mbrojné dhe promovojné liriné akademike.

Nése éshté e nevojshme, t€ ndérmerren edhe masa formale
pér promovimin e pjesémarrjes sé grave né procesin e
vendimmarrjes né universitet (pér shembull, miratimi i aktit té
pérgjithshém pér promovim té barazisé).

Pér bashkésiné akademike:

Té nxitet diskursi publik pér pjesémarrje té grave né proceset
e vendimmarrjes né universitet. Aktivitetet e mundshme pér
nxitjen e diskursit pérfshijné organizimin e tribunave, diskurset,
formimin e grupeve té punés, promovim té koncepteve dhe
praktikave mé té mira krahasuese pér pjesémarrjen e grave
né universitetet, organizimin e debateve tematike té Senatit
dhe késhillat e mésimdhénésve né fakultetet, etj.

Té shqyrtohen mundésité pér pérfagésim mé té pérshtatshém
té grave né komisionet pér recensim dhe komisionet pér
vlerésim té studimeve té magjistraturés dhe doktoratés. Piké
nismétare logjike do ishte t€ hulumtohet gjendja aktuale né
lidhje me kété c¢éshtje né fakultetet (fillimisht, né bazé té té
dhénave né dispozicion dhe té dhénave relevante statistikore)
dhe té niset diskutim pér kéto céshtje né nivel mé té ulét,
gjegjésisht né nivel té kuadrove dhe instituteve. Si¢ duket,
kjo ¢céshtje mund té zgjidhet né ményré mé efikase népérmjet
instrumenteve joformale.
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ANEKSI 1

Pasqyré e pérfaqésimit gjinor té dekanéve dhe prodekanéve aktuale

né universitetet publike t& Magedonisé sé Veriut (sipas té dhénave
qé mund té gjenden né ueb faqet), gjendja prej prill 2019

dekan prodekan
Universiteti
f

3
=
=

Universiteti “Shén Kirili dhe Metodi”

Fakulteti Arkitektonik

-
-

—
-

Fakulteti i Ndértimtarisé

Fakulteti Ekonomik*

o O o o
N

Fakulteti i Makinerisé
Fakulteti i Mjekésisé
Fakulteti Pedagogjik
Fakulteti Juridik

a A O A A
N

-

Fakulteti Matematiko-Natyror
Fakulteti Stomatologjik
Fakulteti Teknik-Metalurgjik

-
- W O W N N O

-

Fakulteti pér Mjekési Veterinere 1
Fakulteti pér Dizajn dhe Teknologji t¢ Mobileve 1
Fakulteti pér Arte t& Dramaturgjisé 1
Fakulteti pér Elektrotekniké dhe TI 1
Fakulteti pér Shkenca Bujgésore dhe Ushqgim
Fakulteti pér Shkenca Informatike dhe Inxhinieri Kompjuterike
Fakulteti i Arteve

Fakulteti i Artit Muzikor*

Fakulteti pér Arsim Fizik, Sport dhe Shéndet

N = N O W N N O W O =~ N W =~ N DN

-

—

O O O ©O O O O O o o o o o o
-

N O

Fakulteti i Farmacisé
Fakulteti i Filozofisé
Fakulteti Filologjik

w N ©O = O O = N

O A O A A
N
N

0 1
1 0
Fakulteti i Pylltarisé 1 0 1
Gjithsej USHQM 20 3 32 27

Pjesémarrje procentuale 87% 13% 54% 46%

-
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Pasqyré e pérfaqésimit gjinor té dekanéve dhe prodekanéve aktuale

né universitetet publike t& Magedonisé sé Veriut (sipas té dhénave
qé mund té gjenden né ueb faqet), gjendja prej prill 2019

dekan prodekan

Universiteti

m f m f
Universiteti “Shén Klimenti i Ohrit’ — Manastir
Fakulteti Ekonomik 0 1 2 1
Fakulteti pér Shkenca Bioteknike - - - -
Fakulteti Teknik 1 0 2 1
Fakulteti Pedagogjik 1 0 0 2
Fakulteti pér Turizém dhe Hotelieri 1 0 1 1
Fakulteti pér Siguri 1 0 1 2
Fakulteti Juridik 1 0 1 2
Fakulteti Teknologjik Teknik 0 1 1 2
Fakulteti i Veterinés* 1 0 0 0
Fakulteti pér Teknologji Kompjuterike dhe Teknologjike 1 0 1 2
Gjithsej UKOM 20 3 32 27
Pjesémarrje procentuale 87% 13% 54% 46%

Universiteti Shtetéror i Tetovés

Fakulteti Ekonomik 1 0 1 1
Fakulteti Pedagogjik 1 0 1 1
Fakulteti Juridik 1 0 1 1
Fakulteti pér Administraté té Biznesit 1 0 0 0
Fakulteti pér Bujgési dhe Bioteknologji 1 0 1 2
Fakulteti pér Shkenca Mjekésore 1 0 1 2
Fakulteti pér Ushgim dhe Teknologji t& Ushgjmit 1 0 2 &
Fakulteti pér Shkenca té Aplikuara 1 0 1 0
Fakulteti pér Shkenca Matematiko-Natyrore 1 0 2 3
Fakulteti i Arteve 1 0 1 1
Fakulteti pér Kulturé Fizike 1 0 2 1
Fakulteti i Filozofisé 1 0 2 0



Pasqyré e pérfaqésimit gjinor té dekanéve dhe prodekanéve aktuale
né universitetet publike t& Magedonisé sé Veriut (sipas té dhénave
gé mund té gjenden né ueb faqget), gjendja prej prill 2019

prodekan

Fakulteti Filologjik 1 0 1 1

Gjithsej USHT 13 0 16 7

Universiteti “Goce Dellgev” - Shtip

Akademia e Arteve 0 1 0 1
Akademia Muzikore 1 0 1 0
Akademia e Filmit 1 0 0 0
Fakulteti Bujgésor 1 0 0 1
Fakulteti i Makinerisé 1 0 1 0
Fakulteti Elektrotenik 0 1 1 0
Fakulteti Teknologjik-Teknik 0 1 1 0
Fakulteti pér Informatiké 0 1 0 1
Fakulteti pér Shkenca Natyrore dhe Teknike 1 0 1 0
Fakulteti pér Shkenca Mjekésore 1 0 0 1
Fakulteti Ekonomik 1 0 1 0
Fakulteti Juridik 1 0 0 1
Fakulteti Filologjik - - - -
Fakulteti pér Shkenca Arsimore 0 1 0 1
Fakulteti pér Turizém dhe Logjistiké Afariste 1 0 1 0
Gjithsej UGD 9 5 7 6
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ROLI DHE NDIKIMI | KLUBIT
TE DEPUTETEVE MBI _
NDERTIMIN E BASHKEPUNIMIT
MBIPARTIAK NE KUVEND

HYRJE

Kuvendi i Magedonisé éshté organi mé i larté kombétar pérfagésues
dhe ligjvénés®. Kuvendi pasqyron pluralizmin shumé partiak gjegjésisht
politik t€ shogérisé. Né pérputhje me Kushtetutén, Kuvendi kujdeset né
veganti pér pluralizmin etnik®. Ndonése ka pércaktime pér kujdesin e plu-
ralizmit politik dhe etnik, Kuvendi né pjesén mé té€ madhe té pérbérjeve
parlamentare nuk pasqyron realitetin demografik té aspektit gjinor®. Né
kété kuptim imponohet problemi qé graté, si grup gjinor né krahasim me
popullatén e ploté, nuk jané pérfagésuar né ményré té drejté né Kuvend.
Né pérgjithési, qasja e grave né funksionin e deputetéve paraqet njé gas-
je pér pozité té fuqisé, qé paraget njé parakusht serioz pér mundésimin e
institucioneve funksionale demokratike dhe respektim i ploté i té drejtave
té njeriut.

“Gruaja éshté shtylla e familjes, ndérsa gruaja politikane mund
té jeté shtylla e shtetit. Ajo éshté ashtu sepse ajo mé véshtiré
mund té korruptohet dhe té pérfshihet né veprime kriminele,
ajo ka mé tepér dashuri. Por, ende nuk éshté shtyllé e shtetit,
dhe kur do té jeté, edhe shteti yné do té jeté sikur Suedia”
Gjylymser Kasapi.

Né pérbérjen aktuale parlamentare té Kuvendit (2016-2020), 46 prej
gjithsej 120 deputetéve jané gra, gjegjésisht, 38% té pérbérjes sé ploté
parlamentare, qé paraqget pérgindje mé té larté té& pérfagésimit né his-
toriné e parlamentit magedonas. Ky pérfagésim éshté mundésuar me
dispozitén e Kodit Zgjedhor®® pér kuotén e detyrueshme té sé paku 40%

33  Kuvendi éshté trup pérfagésimi prej njé dhome qé pérbéjné 120 deputeté, gjegjésisht
pérfagésues parlamentar me mandat katér vjetor qé zgjedhén né zgjedhje té pérgjithshme, té
drejtpérdrejta dhe té lira.

34  Né pérputhje me Nenin 78 té Kushtetutés, Kuvendi themelon Késhill pér Marrédhénie
Ndérkombétare, qé e pérbé kryetari i Kuvendit dhe nga dy anétaré magedonas, shqiptaré,
turg, vlleh, romé dhe dy anétaré té& kombésive tjera né Maqgedoni.

35 Sipas publikimit “Graté dhe Burrat né Magedoniné e Veriut”, Shkup, 2019, té Entit pér
Statistiké, “Pjesémarrja né pérqgindje té grave dhe burrave né popullatén e ploté éshté pothuaj se e
barabarté, 49.9% prej popullatés jané gra, ndérsa 50.1% jané burra”.

36 Kodi Zgjedhor (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 40/2006; 136/2008;
148/2008; 155/2008; 163/2008; 44/2011; 51/2011; 142/2012; 31/2013; 34/2013; 14/2014; 30/2014;
196/2015; 35/2016; 97/2016; 99/2016; 136/2016; 142/2016; 67/2017; 125/2017; 35/2018; 99/2018;
140/2018 dhe 208/2018) Neni 64, Paragrafi 5.



120

té kandidatéve gé takojné gjinisé mé pak té pérfagésuar, qé€ garanton qé
do té keté sé paku 40% té grave né listat e kandidatéve pér deputeté.
Kjo, gjithsesi, paraget njé kusht pozitiv, por jo edhe té€ mjaftueshém pér
ndikimin e géndrueshém té grave né pozitat e fugisé.

Mé konkretisht, pjesémarrje mé t& madhe dhe ndikim té deputeteve né gji-
tha aspektet e jetés parlamentare, pérvec numrit té tyre kontribuon edhe
pér bashképunimin e tyre mbipartiake (ndérpartiake). Bashké&punimi
ndérpartiak mundéson efektivitet mé té larté dhe ndikim té deputeteve,
qé hap mundési pér pérfshirje mé té madhe té perspektivave femérore,
gjegjésisht aspektet gjinore gjaté miratimit té ligjeve, buxhetit dhe kontrol-
lit t& pushteti ekzekutiv dhe bartésve té tjeré té funksioneve publike gé
jané pérgjegjés para Kuvendit. Pikérisht pér kété argument, hulumtimi
fokusohet né rolin dhe ndikimin e Klubit t& Deputeteve mbi Kuvendin né
ndértimin e bashképunimit mbipartiak né Kuvend.

HISTORIKU | KLUBIT TE DEPUTETEVE DHE

ARRITJET ME TE RENDESISHME

Klubi i Deputeteve paraqet njé trup joformal konsultativ pér avancimin
e té drejtave dhe pozités sé grave qé kané né pérbérje deputetet me
mandat aktual®”. Klubi &shté formuar né vitin 2003 né iniciativé té Lobit té
Grave té Magedonisé, dhe me mbéshtetjen e Grupit t& Puné pér Céshtje
Gjinore (Gender Task Force-GTF) prané Paktit pér Stabilitet t& Evropés
Juglindore®. Konteksti né té cilin éshté themeluar Klubi supozon qé pér-
forcimi i pjesémarrjes sé grave né jetén publike zhvillohet né simbiozé
me proceset e integrimit evropian dhe aktivizmit t& organizatave qytetare.

Nga formimi i Klubit jané arritur rezultate t& médha né aspekt té rregullimit
té drejtave té grave dhe barazisé gjinore, mes té cilave mé té réndé-
sishme jané ndryshimet dhe plotésimin e Kodit Zgjedhor té vitit 2006%,
me qéllim pér té siguruar pérfshirjen e sé paku 30% e kandidatéve gra né
listat partiake, dhe me até secili vend i treté né listén éshté parashikuar
pér gjininé mé pak té pérfagésuar. Me ndryshimet dhe plotésimet e Kodit
Zgjedhor té vitit 2015 ishte siguruar edhe njé pérfshirje mé té& madhe té
grave né listat e kandidatéve pér deputeté, gjegjésisht sé paku 40% té
grave, edhe até né ¢do tre vende, sé paku njé vend i takon gjinis€ mé
pak té pérfagésuar (graté) dhe sé paku nga njé vend tjetér né ¢do vend
té treté. E njéjta vlen edhe pér listat e kandidatéve pér anétarét e késhillit

37 Klubi i Deputeteve, Kuvendi i Republikés sé Magedonisé Veriore, https://www.sobranie.mk/
za-klubot.nspx; (qasur mé 12.4.2019)

38 Ibid.
39 Kodi Zgjedhor (Gazeta Zyrtare numér: 40/2006), Neni 21 Paragrafi 3.

40  Ligji pér Ndryshim dhe Plotésim té Kodit Zgjedhor (Gazeta Zyrtare numér:
196/2015).



té komunés dhe qytetit t€ Shkupit. Arritje tiera mé té réndésishme pér
rregullimin e té drejtave té grave edhe baraziné gjinore jané*':

. Ligji pér Marrédhénie Pune*? né lidhje me kushte mé té mira
té punés pér graté, pérfitimet mé té gjaté pensionimit té grave
punétore, té drejté pér mungesé té zgjatur té lindjes, si dhe
garantim té drejtés sé gruas pér té kthyer né vendin e punés
pas mungesés sé lindjes (viti 2006)

. Ligji pér Sigurim Shéndetésor*’, me até gé secila grua mbi
moshén 14 vjecare ka té drejté pér kontrolle parandaluese
gjinekologjike pér zbulimin e hershém té kancerit né gji dhe
kancerit né grykén e mitrés (viti 2006)

. Ligji pér Loja té Fatit**, né ményré gé dy pérqind té tatimit mbi
fitimin e lojérave té fatit shpérndahen né fond té posagém pér
lufté kundér dhunés familjare (viti 200);

41 Klubii Deputeteve, 2018

42  Ligji pér Marrédhénie Pune (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 62/2005,
106/2008, 161/2008, 114/2009, 130/2009, 149/2009, 50/2010, 52/2010, 124/2010, 47/2011,
11/2012, 39/2012, 13/2013, 25/2013, 170/2013, 187/2013, 113/2014, 20/2015, 33/2015, 72/2015,
129/2015, 27/2016 dhe 120/2018). Vendime té Gjykatés Kushtetuese té€ Republikés sé Maqge-
donisé: U. nr. 139/2005 prej 21 dhe 22 dhjetor 2005, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés
sé Magedonisé” nr. 3/2006, U. Nr. 161/2005 prej 21 dhe 22 dhjetor 2005, publikuar né “Gazeta
Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 3/2006, U. Nr. 134/2005 prej 29 maj 2006, publikuar né
“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 44/2006, U. Nr. 187/2005 prej 10 maj 2006,
publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 66/2006, U. Nr. 111/2006 prej

24 janar 2007, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé” nr. 16/2007, U. Nr.
188/2006 prej 4 prill 2007, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 57/2007,
U. Nr. 170/2006 prej 6 gershor 2007, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé”
nr. 77/2007, U. Nr. 200/2008 prej 13 maj 2009, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé” nr. 63/2009, U. Nr. 20/2009 prej 13 janar 2010, publikuar né “Gazeta Zyrtare e
Republikés sé Magedonisé” nr. 10/2010, U. Nr. 176/2009 prej 14 prill 2010, publikuar né “Gazeta
Zyrtare e Republikés s&€ Magedonisé” nr. 58/2010, U. Nr. 263/2009 prej 22 shtator 2010, publikuar
né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 132/2010, U. Nr. 62/2013 prej 28 maj 2014,
publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 106/2014 dhe U. Nr. 114/2014 prej
29 gershor 2016, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 134/2016.

43  Ligji pér Sigurim Shéndetésor (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 25/2000,
34/2000, 96/2000, 50/2001, 11/2002, 31/2003, 84/2005, 37/2006, 18/2007, 36/2007, 82/2008,
98/2008, 6/2009, 67/2009, 50/2010, 156/2010, 53/2011, 26/2012, 16/2013, 91/2013, 187/2013,
43/2014, 44/2014, 97/2014, 112/2014, 113/2014, 188/2014, 20/2015, 61/2015, 98/2015, 129/2015,
150/2015, 154/2015, 192/2015, 217/2015, 27/2016, 37/2016, 120/2016, 142/2016 dhe 171/2017).
Vendime té Gjykatés Kushtetuese té Republikés U. Nr. 170/2006 prej 22.11.2000, publikuar né
“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 104/2000; U. Nr. 173/2000 prej 04.04.2001,
publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé” nr. 30/2001; U. Nr. 37/2001 prej
06.06.2001, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 48/2001; U. Nr.
60/2006 prej 03.10.20086, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 109/2006;
U. Nr. 40/2007 té datés 04.07.2007 dhe U. Nr. 167/2006 prej 27.06.2007, publikuar né “Gazeta
Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 88/2007; U. Nr. 45/2006 prej 11.07.2007, publikuar né
“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 106/2007; U. Nr. 199/2008 prej 18.03.2009,
publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé” nr. 45/2009; U. Nr. 109/2009 dhe U.
Nr. 185/2009 prej 27 janar 2010, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés s&é Magedonisé” nr.
14/2010 dhe U. Nr. 112/2011 prej 16 néntor 2011, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé&
Magedonisé” nr. 166/2011. Ligji pér Kontribute té Sigurimit t& Detyrueshém Social (“‘Gazeta Zyr-
tare e Republikés s& Magedonisé” nr. 142/2008). Ligji pér Sigurim Vullnetar Shéndetésor (“Gazeta
Zyrtare e Republikés s& Magedonisé” nr. 145/2012).

44  Ligji pér Lojérat e Fatit dhe Lojérat Argétuese (“Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé”
nr. 24/2011, 51/2011, 148/2011, 74/2012, 171/2012, 27/2014, 139/2014, 61/2015, 154/2015,
23/2016 dhe 178/2016). Vendime té Gjykatés Kushtetuese té€ Republikés: U. nr. 53/2011 prej

14 shtator 2011, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 132/2011; U.

Nr. 8/2014 prej 15 tetor 2014, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé” nr.
156/2014 dhe U. Nr. 65/2016 prej 5 korrikut 2017, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé” nr. 90/2017.
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. Ligji pér Familje*> me shtimin e kapitullit pér té béré té ligjshme
lufta kundér dhunés familjare, dhe né kohén e njéjté, jané
béré ndryshime té kodit zgjedhor sipas té cilés dhuna familjare
dénohet me ligj (viti 2008);

. Ligji pér Mundési té Barabarté té Grave dhe Burrave* né
té cilin ishin inkorporuar 11 amendamente té parashtruar
nga Klubi, dhe qé né ményré té& hollésishme pércaktojné
rolet dhe pérgjegjésité e Komisionit Kuvendor pér Mundési
té Barabarta, obligimi pér t€ analizuar ligjet nga perspektiva
gjinore dhe lidhja formale mes komisionit dhe komisioneve té
ngjashme né nivelin lokal. Gjithashtu, me amendamentet jané
béré ri-pércaktim té roleve dhe pérgjegjésive t& Komisionit
pér Mundési té Barabarta mes Grave dhe Burrave né nivelin
komunal (viti 2011);

. Konventa e Késhillit t¢ Evropés pér Parandalimin dhe Luftén
kundér Dhunés mbi Graté dhe Dhunés Familjare*” (Konventa
e Stambollit) e ratifikuar (2017);

. Kodi Penal“® né lidhje me ndryshimin e Nenit 197 pér rritje té
kufirit té fundit pér hyrje né martesé prej 16 né 18 vjeg (2018);

. Ligji pér Parandalim dhe Mbrojtje nga Diskriminimi (2019) 4°;
. Ligji pér Ndérprerjen e Shtatzénisé (2019).%°

45  Ligji pér Familje (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 80/1992, 9/1996,
38/2004, 33/2006, 84/2008, 67/2010, 156/2010, 39/2012, 44/2012, 38/2014, 115/2014, 104/2015
dhe 150/2015). Vendime té Gjykatés Kushtetuese té Republikés sé Magedonisé: U. nr. 149/1999
prej 9 shkurt 2000, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Maqgedonisé” nr. 19/2000; U.

Nr. 15/2001 prej 19 shtator 2001, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr.
79/2001; U. Nr. 50/2005 prej 6 korrikut 2005, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Mage-
donisé” nr. 60/2005; U. Nr. 2/2009 prej 9 shtator 2009, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés
sé Magedonisé” nr. 117/2009 dhe U. Nr. 153/2017 prej 20 gershor 2018, publikuar né “Gazeta
Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 122/2018. Ligji pér Pronési dhe té Drejta tjera té Gjérave
(“Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé” nr. 18/2001), Ligji pér Prevencion, Parandalim dhe
Mbrojtie nga Dhuna Familjare (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 138/2014).

46  Ligji pér mundési té barabarta té burrave dhe grave (“Gazeta Zyrtare e Republikés s&€ Mage-
donisé” nr. 6/2012, 30/2013, 166/2014 dhe 150/2015);

47 Konventa e Késhillit té Evropés pér Parandalimin dhe Luftén kudér Dhunés sé Grave dhe
Dhunés Familjare, Stamboll, 11.V.2011, https://rm.coe.int/168046253a; (qasur mé 29.5.2019).

48 Kodi Penal (“Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé” nr. 37/1996, 80/1999, 4/2002,
43/2003, 19/2004, 81/2005, 60/2006, 73/2006, 7/2008, 139/2008, 114/2009, 51/2011, 135/2011,
185/2011, 142/2012, 166/2012, 55/2013, 82/2013, 14/2014, 27/2014, 28/2014, 41/2014, 115/2014,
132/2014, 160/2014, 199/2014, 196/2015, 226/2015, 97/2017 dhe 248/2018). Vendime té
Gjykatés Kushtetuese té Republikés sé Magedonisé: U. nr. 220/2000 prej 30 maj 2001, publikuar
né “Gazeta Zyrtare e Republikés s&€ Magedonisé” nr. 48/2001; U. Nr. 210/2001 prej 6 shkurt
2002, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé€” nr. 16/2002; U. Nr. 206/2003
prej 9 gershor 2004, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 40/2004;

U. Nr. 228/2005 prej 5 prill 2008, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr.
50/2006 dhe U. Nr. 169/2016 prej 16 néntor 2017, publikuar né “Gazeta Zyrtare e Republikés sé&
Magedonisé” nr. 170/2017.

49  Vendimi pér Shpalljen e Ligjit pér Parandalim dhe Mbrojtje nga Diskriminimi nuk éshté firmo-
sur nga Kryetari i Republikés sé Magedonisé sé Veriut, gjegjésisht ligji nuk éshté né fuqi. Materia-
let né lidhje me Ligjin pér Parandalim dhe Mbrojtje nga Diskriminimi mund té gjenden né https:/
www.sobranie.mk/materialdetails.nspx?materialld=11a48c40-c491-481f-9136-adbc62285ad6 dhe
https://www.rsobranie.mk/materialdetails.nspx?materialld=a50cbf8c-c79e-4805-a5ae-7cb5e1fb-
cele (gasur mé 9.5.2019).

50 Vendimi pér Shpalljen e Ligjit pér Ndérprerje té Shtatzénisé nuk éshté firmosur nga Kryetari

i Republikés sé Magedonisé sé Veriut, gjegjésisht ligji nuk éshté né fuqgi. Materialet né lidhje me
Ligjin Ligjit pér Ndérprerje té Shtatzénisé mund té gjenden né https://www.sobranie.mk/materialde-
tails.nspx?materialld=9b372fbe-1fba-4a03-be50-7c581b65d94f (qasur mé 9.5.2019).




Pérvec gé ka rol té€ réndésishém né avancimin e té drejtave té grave dhe
té pozités sé tyre né jetén publik, Klubi ka edhe njé pozité unike né Kuv-
end si njé platformé unifikimi i deputeteve té pércaktimeve té€ ndryshme
politike dhe pérkatésisé sé t& ndryshme etnike. Klubi ka 46 anétaré,
gjegjésisht gjitha deputetet né Kuvend, prej té ciléve 17 deputete jané
nga LSDM, 14 deputete jané VMRO-DPMNE, gjashté jané deputete té
pavarura, dy deputete jané nga BDI dhe njé NSDP, njé deputete éshté
nga BESA, njé deputete nga PDSH dhe njé deputete éshté nga PSM.
Né lidhje me pérbérjen etnike té Klubit, pesé deputete jané shqiptare,
ndérsa tjerat jané magedonase. Né kryesiné e Klubit, pérveg kryetares,
jané pérfagésuar edhe 11 deputete té partive t€ ndryshme politike dhe
pérkatésisé etnike.

Rritja e numrit t& deputeteve né Kuvend nénkupton edhe numér mé
té larté té Klubit dhe mund té imponojé pérforcim té rolit dhe ndikimit
né krijimin e politikave dhe ligjeve pérkatése. Pérveg késaj, rrjeté-
zimi mbipartiak i deputeteve éshté njé faktor shumé i réndésishém
pér pérforcimin e rolit dhe ndikimit té& Klubit né punén e Kuvendit dhe
proceseve parlamentare né pérgjithési. Rritia e numrit t€ deputeteve
mund té& nénkuptojé edhe rritie té& pérfagésimit t& tyre né anétarési
dhe kryesi t&¢ Komisioneve, si dhe trupa té punés né Kuvend né té cilét
shqyrtohen propozime té ligjeve dhe akteve tjera qé i miraton Kuvendi.
Pasqyré e strukturés aktuale t€ Komisioneve né kuptim té pérfagésimit
té deputeteve né anétarésiné dhe kryesin e komisioneve éshté dhéné
né tabelén 1.
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Tabela 1: Pérfagésimi i deputeteve né anétarésiné dhe kryesiné e Komisioneve né pérbér-
Jjen parlamentare 2016-2020

Né Kuvend ka
46 deputete
prej gjithsej 120
deputeté (38%)

Komisione me
kryetare dhe
zévendés
kryetare

Komisione me
kryetare

Komisione
me zévendés
kryetare

Komisione né
té cilat nuk ka
grua né pozitén
kryetar/

zévendés kryetar

Komisione me
pérfagésim
té larté té
anétareve gra
me mbi 50%

Komisioni
pér Arsim,
Shkencé dhe
Sport;

Komisioni
pér Mundési
té Barabarta
té Grave dhe
Burrave

Komisioni
pér Politiké t&
Jashtme

Komisione me
pérfaqésim té
barabarté té grave
dhe burrave anétaré
(50%)

Komisioni pér Kulturé

Komisioni pér Puné
dhe Politiké Sociale;

Komisioni pér
Vetéqeverisje Lokale

Komisioni pér
Céshtje Evropiane;

Komisioni pér
Mbikéqyrje té Punés
sé Drejtorisé pér
Siguri dhe Kundérz-
bulim dhe Agjencia e
Inteligjencés;

Komisioni pér
Mbikéqyrje té Zba-
timit t& Masave pér
Ndjekjen e Komuni-
kimeve

Komisione me
pérfagésim té
anétareve gra
30%-50%

Komisioni
Ligjvénés-Juridik;

Komisioni pér
Shéndet

Komisioni

pér Céshtje
Kushtetuese;
Komisioni i
Pérhershém
Anketues pér
Mbrojtjen e Lirive
dhe té Drejtave té
Qytetarit;

Komisioni pér
Céshtje Evropi-
ane;

Komisioni pér Bu-
jgési, Pylitari dhe
Ekonomi té Ujit

Komisione me
pérfagésim té
ulté té ané-
tareve gra (nén
22%)

Komisioni pér
Transport, Lid-
hje dhe Ekologji

Komisioni pér
Financim dhe
Buxhet

Komisioni

pér Céshtje
Administrative
dhe Mandate-
Imunitet (pa
anétaré grua)

Komisioni pér
Mbrojtje dhe
Siguri;

Komisioni pér
Céshtje té
Zgjedhjeve dhe
Emérimeve;

Komisioni pér
Sistemin Politik
dhe Marréd-
hénie mes
Komuniteteve



METODOLOGJIA

Supozimi pér rolin dhe ndikimin e Klubit si faktor bashkues né ndértimin e
politikave gjinore mbipartiake, ndérlidhet me ¢éshtjen e praktikimit té fu-
qisé sé deputetit. Né kété hulumtim, vendimi i deputetit/deputetes trajto-
het pér materlizimin e fugisé sé deputetit. Sipas Nenit 62 té& Kushtetutés:
“Deputeti i pérfagéson qytetarét dhe né Kuvend vendos sipas besimit
personal”. Mé konkretisht, hulumtimi shqyrton faktorét vijues gé jané té
lidhur me proceset vendimmarrjes sé deputeteve né kuadér té Klubit:

« faktoré pér pérforcimin e kapaciteteve té punés sé Kilubit,
gjegjésisht pérforcimit té rolit t& Klubit;

« faktoré pér pérforcimin e ndikimit té Klubit né proceset e
vendimmarrjes né Kuvend;

« faktoré gé lehtésojné ose véshtirésojné vendimmarrjen né Klub.

Faktorét e theksuar mé larté né hulumtim kontrollohen né ményré em-
pirike me ané té studimit hulumtues cilésor té rastit, gé pérfshin mbledhje
té té dhénave me ané té intervistave gjysmé té strukturuar me deputetet
e pérbérjes aktuale dhe analizé tematike té rezultateve t€ mbledhura.

Metodologjia e kétij hulumtimi &shté dizajnuar si studim hulumtues cilésor
té rastit (exploratory case study) dhe paraget modelin mé pérkatés pér
hulumtim té njé grupi té& vogél té individéve me vecori t& ngjashme né
kushte specifike. Pér dallim nga hulumtimet sasiore qé jané deduktive
dhe té fokusuar né pérfagésimin dhe objektivitetin e materialit empirik,
hulumtimet cilésore jané induktive dhe té fokusuar né specifikat e mate-
rialit empirik." Hulumtimet sasiore nisen me pritje konkrete qé dalin nga
kuadri i pércaktuar teorik dhe hipoteza, ndérsa variabilja e varur gé del
nga hipoteza testohet me ané té€ materialit empirik. Pér dallim nga ata,
hulumtimet cilésore kané pér géllim té& hulumtojné njé fenomen té dhéné
pa pritje eksplicite®? dhe mundohen té ndjekin zbulimet empirike dhe in-
terpretimet e tyre konceptuale.®

Né kété studim cilésor té studimit té rastit nuk niset nga hipoteza, madje,
as nuk testohet variabilja e varur, sepse rastet gé shqyrtohen gjegjésisht
intervistat e deputeteve jané té zgjedhura né bazé té vegorisé sé tyre té
pérbashkét (“konstanté”**), gjegjésisht, anétarésia e tyre e pérbashkét né
Klubin. Ajo nuk do té thoté gé hulumtimet cilésore nuk tregojné interes
pér relacione mes rasteve qé shqyrtohen, por thjeshté fokusi éshté né
pérbérjen e shenjave kryesore té pérbashkéta té rasteve qé shqyrtohen
dhe prej té cilave nxirren implikimet pér térésiné mé té madhe.%

Hulumtimet cilésore jané mé té hapura, pa pritje eksplicite dhe kané pér
qéllim té ndjekin zbulimet empirike dhe interpretimet e tyre konceptuale.
Pikérisht pér kété, tek hulumtimet cilésore nuk ka konsensus pér numrin

51 Adler and Adler, 2019, 8.
52  Schutt, 2011,13.
53 Adler and Adler, 2019, 8.
54 Ragin, 2019, 34.

55 lbid. 125
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konkret rreth pyetjes se me ¢faré materiali empirik éshté i nevojshém pér
té mbledhur té dhénat, gjegjésisht, pér mostrén e hulumtimit.

MBLEDHJA E TE DHENAVE

Njé prej sfidave mé té médha té kétij hulumtimi ishte ¢éshtja/problemi sa
intervista jané t€ nevojshme pér hulumtim cilésor.

Numri i intervistave gé jané té nevojshme pér hulumtim cilésor mund
té pércaktohet nga faktoré t& brendshém dhe té jashtém.57 Faktorét
e jashtém qé pércaktojné numrin e intervistave t€ nevojshme pér
hulumtimin cilésor ndonjéheré jané mé té réndésishém nga faktorét e
brendshém. Njé prej faktoréve kryesor té jashtém éshté koha qé éshté
né dispozicion pér hulumtimin.58

Faktorét e brendshém varen nga ajo se cilat dimensione do té jené
themeli i krahasimit (pér shembull, gjinia, mosha, profesioni, etj.)*® Pastaj
duhet té pércaktohet sa raste duhet té pérfshihen me ¢cdo dimension.®®
Nése tre dimensionet e theksuar mé larté merren si themel pér mostrén,
ajo nénkupton qé duhet té€ zbatohen sé paku 6 intervista cilésore (té
shumézuar me 2 pér shkak té pérkatésisé gjinore — mashkull/femér).
Por, rekomandohet gé né nén-grupet e gjinisé té keté nga dy intervista,
ashtu gé numri optimal pér intervista cilésore éshté 12 té anketuar.®'
Duke marré parasysh gé ky hulumtim éshté nga aspekti gjinor dhe
éshté kufizuar vetém né té anketuar gra, ajo do té thoté gé sipas késaj
metologjie do té€ mjaftojné 6 intervista pér hulumtim cilésor. Né kohén e
njéjté, né aspekt té€ profesionit, nuk ka variante, gjegjésisht té gjitha té
anketuarit jané deputete.

Mbledhja e t& dhénave empirike né kété hulumtim realizohet me ané té
intervistave me 6 deputete té pérbérjes aktuale né Kuvend, né periudhén
prej mars dhe prill 2019. Jané marré né intervisté deputetet: Daniella
Rangellova (11); Gjylymser Kasapi (12); Juliana Nikollova (13), Liljana Kuz-
manovska (14), Liljana Popovska (15), Maja Moraganin (16). Pyetjet pér
intervistat jané dhéné né Aneksin 1.

Té shprehur né pérqgindje, kjo do té thoté qé jané marré né interviste 13%
prej gjithsej 46 deputete né pérbérjen aktuale t€ deputeteve (2016-2020).
“Né raste kur hulumtohen segmente té popullatés gé nuk mund té arri-
hen lehté, si segmente devijuese ose elita, atéheré pérfshirja e njé numri
té vogél té anketuarve né hulumtimin mund té trajtohet si njé mostér e
mjaftueshme.“®?

“Gjaté vlerésimit té nivelit t& suksesit pér rekrutimin e mostrés nuk jané
vendimtare madhésia dhe shtrirja e mostrés, si dhe as shpérndarja e
numrit t& personave né kuadér té grupit. Shumé mé e réndésishme éshté
té gjendet njé rast (case) qé éshté unik dhe té sigurohet personi/organi-

56 Adler and Adler, 2019, 8.
57  Flick, 2019, 27.

58  Ibid.
59  Ibid.
60  Ibid.
61 Ibid.

62 Adler and Adler, 2019, 8.



zata prej té cilés éshté mé véshtiré t& merret deklaraté.

Né aspekt té dy argumenteve té€ dhéné mé larté, konstatohet qé interv-
istat me gjashté deputete mund té konsiderohen si burim relevant i té
dhénave. Réndésia e intervistave nga ky hulumtim del sérish nga fakti gé
njé pjesé e deputeteve né interviste kané mandat shumévjecar deputeti,
gjegjésisht stazh prej disa pérbérjeve né Kuvend. Né kohén e njéjté, njé
pjesé prej tyre kané pozita kryesore né trupat koordinues, gjegjésisht
kryesiné e Klubit t& Deputeteve, si dhe né Komisionin pér Mundési té
Barabarté té Grave dhe Burrave®, me té cilén Klubi ka bashképunim té
afért.®

Njé qasje plotésuese pér pércaktimin e sasité t€ mostrés sé nevo-
jshme pér materiale empirike éshté arritja e ngopjes empirike (empirical
stauration).® “Sipas mendimi t& Charles Ragin, Wolcott, dhe shumé ek-
spertéve tjeré, ngopja éshté njé faktor né pércaktimin e mostrés cilésore.
Pasi té dhénat empirike t& hulumtimit fillojné té tregojné pérséritje, at€heré
mund té konsiderohet qé éshté arritur ngopje dhe qé numri i té anketu-
arve éshté plotésuar.“” Né kété aspekt, analiza tematike e intervistave
me gjashté deputetet éshté treguar si “ngopje” né lidhje me identifikimin e
temave®® prej té cilave dalin faktorét e analizés sé kétij hulumtimi.

63 Brannen, 2019, 16.

64 Né mesin e deputeteve té intervistuar éshté edhe Gjylymser Kasapi, kryetare e pérbérjes
aktuale té Klubit. Gjithashtu, té intervistuar jané edhe anétare té kryesisé, Liljana Popovska dhe
Liljana Kuzmanovska, si dhe Daniella Rangellova, gé éshté kryetare e Komisionit pér Mundési

té Barabarta té Grave dhe Burrave. Popovska dhe Kuzmanovska ishin pjesé e kryesisé sé Klubit
edhe né pérbérjen paraprake parlamentare (2011-2014), né té cilén Kuzmanovska ishte koordina-
tore e Klubit pér periudhén 2011-2013, ndérsa Popovksa éshté njé prej themelueseve té Klubit té
Deputeteve dhe ish kryetare e Komisionit pér Mundési té Barabarta té Grave dhe Burrave.

65  Né pérputhje me Rregulloren e Punés sé Klubit, né punén e kryesisé sé Klubit marrin pjesé
edhe kryetarja e Komisionit pér Mundési té Barabarta té Grave dhe Burrave.

Rregullore pér organizim dhe veprim té punés sé Klubit t& Deputeteve té Kuvendit t& Republikés
sé& Magedonisé (4/2/2019), Neni 8, Paragrafi 4, mund té gjendet né https://www.sobranie.mk/
dokumenti-928085e5-84ee-47c0-9162-9d6f2ff348fe.nspx (qasur mé 22.3.2019).

66 Adler and Adler, 2019, 8.
67 Elsie Baker, 2019, 5.
68 Brannen, 2019, 16.
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PERPUNIMI | TE DHENAVE

Pérpunimi i t& dhénave nga intervistat realizohet me ané té analizés
tematike. Fokusi i analizés tematike &shté pérbérja e shenjave kryesore
té pérbashkéta té rasteve té shqyrtohen dhe prej té cilave do té nxirren
implikimet pér térési mé té gjeré. Né kété hulumtim, analiza tematike e
intervistave kthehet né njési té analizave (faktoréve) prej té ciléve dalin
kategori konkrete:

1.

Faktoré pér pérforcimin e rolit té Klubit

Nga njésia e paré e analizés dalin kategorité vijuese té analizés tematike
qé kané té béjné me procedurat e vendimmarrjes né kuadér té Klubit:

Formalizimi i punés sé Klubit;
Udhéheqgésia e Klubit;
Buxheti.

Faktoré pér pérforcimin e ndikimit té Klubit né proceset
politike dhe né punén e Kuvendit.

Nga njésia e dyté e analizés dalin kategorité vijuese té analizés tematike
qé kané té béjné me procedurat e vendimmarrjes né kuadér té Klubit:

Kuotat e pérfagésimit t&é deputeteve né Kuvend, pérfshiré
edhe pérfagésimi i komisioneve kuvendore;

Fusha té veprimit t€ Klubit t&€ Deputeteve;
Proceset e integrimit evropian;

Bashképunimi me organizatat qytetare dhe ndérkombétare
dhe eksperté;

Vegla dhe mekanizma pér informim mé té miré té deputeteve;
TV kanali i Kuvendit.

Faktoré qé ndikojné mbi bashképunimin mbipartiak mes
deputeteve né kuadér té Klubit:

faktoré qé véshtirésojné vendimmarrjen né Klub dhe

faktoré qé lehtésojné vendimmarrjen né Klub.



FAKTORE PER PERFORCIMIN E

ROLIT TE KLUBIT TE DEPUTETEVE

Faktorét pér pérforcimin e rolit t&€ Klubit kané té béjé me aspektet e
brendshme té punés dhe vendimmarrjes, g¢ mund té kontribuojné pér
avancimin e efikasitetit. Hulumtimi fokusohet né tre faktorét vijues:
formalizimi i punés sé Klubit; udhéheqésia e Klubit dhe buxheti i Klubit.
Kéto faktoré dalin nga analiza e intervistave me deputetet né pérbérjen
aktuale té kuvendit, qé theksojné se deputetet jané mé tepér té interesuar
né strukturimin e ményrés sé Klubit (agjenda e aktiviteteve, buxhet
personal, person pér mbéshtetje teknike), por jo edhe pér formalizim
té ményrés né té cilén realizojné bashképunim deputetet e partive té
ndryshme politike.

FORMALIZIMI | PUNES SE KLUBIT

Ndonése qé prej themelimit né vitin 2003, Klubi éshté promovuar si njé
trup joformal, Rregullorja e Klubit e vitit 2008%° éshté akti i paré me té
cilen éshté pércaktuar aspekti joformal i Klubit. Kjo dispozité mbetet né
fugi edhe me Rregulloren e re té vitit 20197° sipas té cilés Klubi éshté grup
joformal né té cilén béjné pjesé gjitha deputetet e Kuvendit. Megjithaté,
Rregullorja e vitit 2019 pérfshin risi gé tregojné se Klubi fiton formal mé
formal né Kuvend, gjegjésisht parashikohet sigurim i mbéshtetjes teknike
pér Klubit nga ana e Kuvendit, si dhe arkivim t€ dokumenteve té plota qé
kané dalé nga aktivitetet e Klubit me ané té arkivit zyrtar t&¢ Kuvendit™.
Pér trajtimin mé formal té Klubit né Kuvend ka kontribuar edhe hapja e
“dhomés pér gra” té Klubit sipas shembullit t& parlamentit suedez, né
té cilén deputetet debatojné pér problemet gé i prekin graté, zhvillojné
takime, mblidhen dhe pranojné delegacione. Dhoma ishte hapur mé
10 tetor 201872, ndérsa né dhjetor 2018, Klubi fitoj edhe njé ndihmé
pér mbéshtetje teknike, i mbéshtetur nga Instituti Demokratik Kombétar
(NDI) ™.

69 Rregullore pér organizim dhe veprim té punés sé Klubit t&é Deputeteve té& Kuvendit t¢ Repub-
likés s& Magedonisé (5.3.2008), Neni 2, Paragrafi 2, mund té gjendet né https://www.sobranie.mk/
dokumenti-928085e5-84ee-47c0-9162-9d6f2ff348fe.nspx (qasur mé 22.3.2019).

70 Rregullore pér organizim dhe veprim té punés sé Klubit t& Deputeteve (4/2/2019), mund té
gjendet né ;

71 Rregullore pér organizim dhe veprim té punés sé Klubit té Deputeteve t& Kuvendit té
Republikés s& Magedonisé (4.2.2019), Neni 9, Paragrafi 3 dhe 4, mund té gjendet né https://www.
sobranie.mk/dokumenti-928085e5-84ee-47c0-9162-9d6f2ff348fe.nspx (qasur mé 22.3.2019).

72 Njoftim pér dhomé té hapur té grave né Klubin e Deputeteve https://www.sobranie.mk/
aktivnosti-3658721-eeaf-413b-bca1-5f4126db801b-ns_article-otvorena-zenska-soba-na-klubot-
na-pratenicki.nspx (qasur mé 21.3.2019).

73 Instituti Kombétar Demokratik pér Puné Ndérkombétare (NDI) éshté organizaté joprofitabile,
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Analiza e intervistave tregon qé pér pérforcimin e rolit t&¢ Klubit té
Deputeteve duhet qé té formalizohet puna e Klubit. Ndonése “Klubi
éshté trup joformal, por duhet t& punojé né ményré formale, sepse kur
digka éshté joformale, ¢doheré vendoset pér né fund, nése ka kohé pér
até’. Obligimet e deputeteve né komisionet nuk lejojné shumé kohé pér
aktivizim té tyre né kuadér té Klubit. Por, nése aktivitetet vendosen né
agjendé dhe formalizohet zhvillimi i takimeve té rregullta té Klubit, do té
rritet edhe ndikimi i Klubit né proceset politike t& Kuvendit™.

Aktivitetet e parashikuara né programet vjetore té punés sé Klubit, si dhe
Plani Strategjik, mund té vendosen né Kalendar té aktiviteteve me afat,
gé do t& mundésojé monitorim té zbatimit té aktiviteteve té Klubit. Ajo do
té lehtésojé kontrollin né ndikimin gé realizon Klubi né proceset politike té
Kuvendit, posagérisht né lidhje me miratimin e ligjeve dhe né propozimin
e amendamenteve qé kané té béjné me té drejtat e grave. Né pérputhje
me dispozitén pér transparencé dhe hapje té Kuvendit, Kalendari i
Aktiviteteve dhe Takimeve té€ Klubit t&¢ Deputeteve duhet té vendoset né
internet fagen e Kuvendit si Kalendar i posagém, por edhe né kuadér té
Kalendarit t€ Kuvendit, g¢ mund té gjendet né internet fagen e Kuvendit.

Megjithaté, duke marré parasysh gé né Kuvend shpesh nuk ka praktik té
kohérave té pércaktuar paraprakisht pér seanca plenare dhe pér seanca
té trupave té punés, por ato caktohet ad-hoc pasi qé té dihet rendii sakté i
dités, Kalendari i Kuvendit nuk pérfshin njé kohé mé té gjaté té caktimit™.
Nése ndryshohet kjo praktiké, dhe datat dhe agjenda e seancave
plenare dhe seancave té trupave té€ punés vendosen né Kalendarin e
Kuvendit mé herét pér njé kohé mé té gjaté té caktuar, pér shembull, né
bazé t& Programit Vjetor pér Puné té Qeverisé, do té lehtésohet edhe
planifikimi i aktiviteteve té Klubit t& Deputeteve dhe do té mundésohet
pércaktim i agjendés sé takimeve té Klubit t&€ Deputeteve. Né kohén e
njéjté, deputetet do t€ mund né ményré efektive té planifikojné kohén pér
obligimet e tyre né komisionet e kuvendit dhe pér aktivitete tjera lidhur me
funksionin e deputetit, pérfshiré edhe aktivitetet e Klubit t&€ Deputeteve.

Nga analiza e gjendjes sé Klubit, né aspekt t€ formalizimit, del qé jané
marré disa hapa té caktuara né kété drejtim, si¢ jan€, pér shembull,
themelimi i dhomés pér puné té Klubit, ndihmés pér mbéshtetje teknike
té Klubit dhe arkivim t& dokumentimit té€ Klubit me ané té arkivit zyrtar té
Kuvendit. Megjithaté, mbeten disa elemente thelbésore pér pérmbylljen
e kétij procesi té formalizimit, si¢ jané: “dispozicion me buxhetin personal

jo partiake, gé punon pér mbéshtetjen dhe pérforcimin e institucioneve demokratike.
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77  Stojanovski 2017, 8-9.



si paragraf i Buxhetit t& Kuvendit’®, g& mes tjerash do t€ mundésonte
punésim té njé personi pér mbéshtetje teknike té Klubit si pjesé e shérbimit
té Kuvendit; zhvillimi i takimeve t& udhéheqésisé sé Klubit njé heré né
javé™, si dhe “kalendar i aktiviteteve me afat, gjegjésisht me kornizé pér
monitorimin e zbatimit té aktiviteteve té pércaktuara té Klubit”.8

Zbulimet nga intervistat tregojné qé né argumentet pér formalizim mé
té larté té Klubit, asnjé prej deputeteve nuk ndérlidh formalimin me
hierarkiné e relacioneve brenda né veté Klubin. Né fakt, theksohet
bashképunimi mbipartiak gé del nga aspekti horizontal dhe konsensusi
gjaté marrjes sé vendimeve né Klubin. Nevoja pér pérforcim formal té
Klubit deputetet e argumentojné si nevojé pér pérforcimin e kapaciteteve®'
té Klubit gjegjésisht t& komisioneve t€ Kuvendit dhe mundésia pér té rritur
ndikimin né krijimin e ligijeve dhe politikave. «Klubi nga veté vetja nuk
ka aktivitete, té gjitha aktivitetet zhvillohet me Komisionin pér Mundési
té Barabarta.“®? Kjo vérejtie mund té shihet edhe me ané té vendosjes
formale té relacioneve mes Kilubit t&¢ Deputeteve dhe Komisionit pér
Mundési té Barabarta. Analiza e Rregullores sé Kilubit té vitit 2008 dhe
Rregullores sé Klubit té vitit 2019 tregon gé Klubi funksionon né simbiozé
me Komisionin pér Mundési té€ Barabarta. Rregullorja e Klubit t& vitit
2019 prezanton risi né organizimin e Klubit dhe parashikon qé “né punén
e kryesisé sé Klubit merr pjesé edhe kryetarja e Komisionit pér Barazi
Gjinore sipas funksionit."

Sérish, ndonése éshté formalizimi si parakusht pér pérforcimin e
kapaciteteve té Klubit, Klubi “duhet t& mbajé atmosferé joformale
pér té mbajtur até bashképunim mbipartiak“®*. Atmosfera joformale
nénkupton gé edhe takimet mes deputeteve né kuadér té Klubit nuk do
té transmetohen né publik dhe qé deputetet né takimet e Klubit do té
veprojné, kryesisht, né interes té té drejtave té grave, pavarésisht nga
géndrimet partiake. Né fakt, kapacitetet e Klubit jané né ndérlidhje me
“vullnetin dhe kapacitetin personal t& deputeteve me ané té bashképunimit
né Klubin pér té zgjedhur ¢éshtjet®> nga agjenda e kuvendit. Nj vegél
e réndésishme dhe e dobishme e pérmirésimit t€ kapaciteteve té

78 15,
79 16, 11.
80 1.

81 Pér pérforcim té kapaciteteve té Klubit, Plani Strategjik i Klubit t& Deputeteve 2018-2020
parashikon angazhim dhe trajnim té personit pér nevojat e Klubit t¢ Deputeteve, trajnim té shérbi-
mit profesional té& Kuvendit dhe rritje t& bazés sé informacioneve té Klubit me studime, analiza dhe
informacione. Plani Strategjik i Klubit t& Deputeteve 2018-2020, mund té gjendet né https://www.
sobranie.mk/dokumenti-928085e5-84ee-47c0-9162-9d6f2ff348fe.nspx (qasur mé 20.3.2019).

82 1.

83  Rregullore pér organizim dhe veprim té punés sé Klubit t&é Deputeteve té& Kuvendit t¢ Repub-
likés sé Magedonisé (4.2.2019), Neni 8, Paragrafi 5, mund té gjendet né https://www.sobranie.mk/
dokumenti-928085e5-84ee-47c0-9162-9d6f2ff348fe.nspx (qasur mé 22.3.2019).
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deputeteve jané edhe trajnimet pér mundésité e deputeteve me ané
té Klubit gé ndikojné mbi proceset politike né Kuvend, ose, ndonjé lloj
shkémbimi té ideve (brainstorming), gjegjésisht takime pa strukturé dhe
pa organizim né té cilat do té bisedojné deputetet, sepse zgjidhjet mé sé
shpejti vijné me ané té bisedés®". Nga kjo, formalizimi i Klubit ka té béjé
me strukturimin e ményrés sé punés né aspekt té zhvillimit té takimeve
té rregullta javore®, pérpilimi i agjendés sé aktiviteteve dhe monitorimi i
zbatimit té tyre, pérdorimi i buxhetit personal dhe personit pér mbéshtetje
teknike té& punés sé Klubit, formalizimi i ményrés né té cilén realizohen
bashképunimet mes partive té€ ndryshme politike. Né fakt, ndonése
zhvillohen takime joformale javore t€ udhéheqésisé sé Klubit, t& mbahet
karakteri joformal i takimeve pa strukturé né té cilat deputetet arrijné té
realizojné bashképunim pavarésisht nga géndrimet partiake.

UDHEHEQESIA E KLUBIT TE DEPUTETEVE

Né kuptimin formal, udhéheqgésia e Klubit éshté pércaktuar me
Rregulloren e Klubit té vitit 2019%. Né thelb, ndryshimi mé i madh né
krahasim me Rregulloren paraprake té Klubit nga viti 2008 éshté né
pjesén e organizimit t€ Klubit. Me Rregulloren e vitit 2019 themelohen
funksionet e kryetares dhe zévendés-kryetare sé Klubit, né vend té
funksioneve paraprake, koordinatore dhe zévendés-koordinatore qé
ishin themeluar me Rregulloren e vitit 2008. Ndryshimet tregojné qé
me Rregulloren e vitit 2019 udhéheqgésia e Klubit éshté pérforcuar né
kuptimin simbolik.

Analiza e intervistave tregon gé prej gjitha kategorive t& hulumtuara,
deputetet mé té paku jané dedikuar udhéhegésisé. Nga gjashté deputete
té intervistuar, vetém tre kané nisur temén pér udhéheqgésin e Klubit
si faktor pér pérforcimin e rolit t€ Klubit, por jo né aspekt té hierarkisé,
por né aspekt té kapaciteteve pér nisjen e iniciativave®, pér krijimin e
bashkésisé®, dhe pér zhvillimin e takimeve té rregullta, gjegjésisht pér
koordinim®'. Fakti gé vetém gjysma e deputeteve té intervistuara e hapin
temén e udhéheqésisé sé Klubit dhe e trajtojné né aspektin horizontal

86 3.

87 Rregullore pér organizim dhe veprim té punés sé Klubit té Deputeteve t& Kuvendit té
Republikés sé Magedonisé (4.2.2019), Neni 9, Paragrafi 1 parashikon gé “Klubi thirr takimet
sipas nevojés, ndérsa sé paku njé heré né muaj”. Rregullorja mund té gjendet né https://www.
sobranie.mk/dokumenti-928085e5-84ee-47c0-9162-9d6f2ff348fe.nspx (qasur mé 22.3.2019).

88 Rregullore pér organizim dhe veprim té punés sé Klubit t& Deputeteve t& Kuvendit té
Republikés sé Magedonisé (4.2.2019), Neni 7, mund té gjendet né https://www.sobranie.mk/
dokumenti-928085e5-84ee-47¢0-9162-9d62ff348fe.nspx (qasur mé 22.3.2019).
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(bashképunim), dhe jo né até vertikal (imponimi i vullnetit personal),
éshté né pérputhje me kulturén politike té ngrities sé konsensusit,
pérfshirjes dhe bashképunimit ndérpartiak qé e ka krijuar Klubi gqé prej
themelimit. Ky pérfitim i Klubit ishte i njohur dhe ishte béré i garantuar me
dispozitén e Rregullores sé Klubit té vitit 2008°%, qé mbetet né fugi dhe
me Rregulloren e vitit 2019, sipas té cilés “Klubi i arrin konkluzionet me
konsensus™®.

PERDORIMI | BUXHETIT PERSONAL

Té gjitha deputetet e marra né intervisté jané té njé mendimi se njé pjesé
e faktoréve pér pérforcim té rolit t€ Klubit t& Deputeteve éshté pérdorimi
i buxhetit personal, gjegjésisht pérdorimi i Klubit me nén-program té
posagém buxhetor né kuadér té buxhetit t¢ Kuvendit. Megjithaté, ky
proces i pavarésisé financiare éshté né lidhje edhe me procese tjera,
qé kané té béjné né pérgjithési me Kuvendin si institucion, dhe gé jané
té lidhur me pavarésiné organizative t€ Kuvendit né lidhje me pushtetin
ekzekutiv. Parimi i pavarésisé organizative pérfshin aspekte t€ ndryshme,
me té cilave: shérbim profesional parlamentar me strukturén e veté
organizative dhe strukturé té karrierés, pavarésisht nga ajo e népunésve
administrativ né institucionet qeveritare dhe kontroll mbi buxhetin
personal, gjegjésisht buxheti i Kuvendit gqé mos jeté Iéndé e aprovimin
nga pushteti ekzekutiv pér pérputhjen e resurseve té kérkuara®. Kéto
procese do té lehtésojné punésimin e personit pér mbéshtetje teknike té
punés sé Klubit si pjesé e shérbimit té€ kuvendit. Personi i pérhershém pér
mbéshtetje té punés sé Klubit éshté rregulluar dhe paguhet nga NDI, dhe
para tij, mbéshtetje teknike pér Klubin ishte siguruar nga té punésuarit e
shérbimit t& Kuvendit, qé detyré kryesore té punés jané lidhur me punén
e komisionit t€ pércaktuar t&é Kuvendit. Né kohén e njéjté, pavarésia
financiare e Kuvendit mund té kontribuojé pér shpérndarjen e buxhetit
té synuar pér Klubin e Deputeteve né kuadér té buxhetit t€ Kuvendit.
Deri mé tani, pér njé pjesé té aktiviteteve, dhe, kryesisht, pér organizimin
dhe zhvillimin e trajnimeve pér deputetet, Klubi varet nga mbéshtetja
financiare e organizatave ndérkombétare dhe qytetare.%

92 Rregullore pér organizim dhe veprim té punés sé Klubit t& Deputeteve t& Kuvendit t¢ Repub-
likés s& Magedonisé (5.3.2008), Neni 9, Paragrafi 2, mund té gjendet né https://www.sobranie.mk/
dokumenti-928085e5-84ee-47c0-9162-9d6f2ff348fe.nspx (qasur mé 22.3.2019).

93 Rregullore pér organizim dhe veprim t& punés sé Klubit t& Deputeteve té Kuvendit t&€ Repub-
likés sé Magedonisé (4.2.2019), Neni 9, Paragrafi 2, mund té gjendet né https://www.sobranie.mk/
dokumenti-928085e5-84ee-47c0-9162-9d6f2ff348fe.nspx (qasur mé 22.3.2019).

94 Beetham 2016, 117-119.

95 Njoftimet pér aktivitetet e Klubit t& Deputeteve mund té gjenden né https://www.sobranie.mk/
aktivnosti-3e658721-eeaf-413b-bca1-5f4126db801b.nspx (gasur mé 3.5.2019).
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“Né fillim duhet té arrihet pavarésia financiare e Kuvendit,
pér té cilén edhe ka vizion, por duhet t¢ punohet né vullnetin
politik, dhe pastaj edhe komisionit, Klubi dhe trupa tjeré
joformal té arrijné kété pavarési né kuptim té buxhetit”, Liljana
Kuzmanovska.

Pérfitimet nga buxheti personal i Klubit do t&¢ mundésonte pavarési mé
té madhe, funksionim mé té larté né kuptim té pércaktimit t€ buxhetit
pér nevoja personale®, si jané pér shembull, “pérfshirja né puné dhe
shérbime té ekspertéve”.®” Né kohén e njéjté, nevoja pér pérdorimin e
mjeteve personale financiare éshté lidhur me realizimin e programit té
punés sé Klubit® Né pérputhje me Rregulloren e Klubit®, programi vjetor
i punés sé Klubit e miraton né fund té dhjetorit gjaté vitit aktual pér vitin
vijues, ndérsa pér punén, pérgatit raport. Pér planifikim té aktiviteteve
né programet vjetore pér puné, duhet qé Klubi té& keté né dispozicion
njé buxhet té planifikuar. Plani strategjik 2018-2020 éshté kushtézuar me
pérdorimin e mjeteve personale financiare'®.

96 13.
97 14,
98 15,

99 Rregullore pér organizim dhe veprim té punés sé Klubit t& Deputeteve t& Kuvendit té
Republikés sé Magedonisé (4.2.2019), Neni 4 dhe 5, mund té gjendet né https://www.sobranie.mk/
dokumenti-928085e5-84ee-47c0-9162-9d62ff348fe.nspx (qasur mé 22.3.2019).

100 Plani Strategjik i Klubit t& Deputeteve 2018-2020, fage 6-15, mund té gjendet né https:/
www.sobranie.mk/dokumenti-928085e5-84ee-47c0-9162-9d6f2ff348fe.nspx (qasur mé 20.3.2019).



FAKTORE PER PERFORCIMIN E NDIKIMIT TE KLUBIT TE

DEPUTETEVE NE PROCESET POLITIKE TE KUVENDIT

Faktorét pér pérforcimin e ndikimit té€ Klubit kané té& béjné me aspektet e
jashtme té punés dhe vendimmarrjes, gé mund té kontribuojné pér rritjen
e ndikimit né proceset politike dhe punés s€ Kuvendit, dhe veganérisht
punés me komisionet e kuvendit. Hulumtimi fokusohet né faktorét
vijues: kuota; fusha té veprimit té Klubit; proceset té integrimit evropian;
bashképunim me organizatat qytetare dhe ndérkombétare dhe eksperté;
vegla dhe mekanizma pér informim mé té gjeré té deputeteve, si dhe TV
kanali i Kuvendit.

Kéto faktoré dalin nga analiza e intervistave me deputetet né pérbérjen
aktuale té kuvendit, qé tregon qé vémendje mé té larté i dedikohen
kuotave si faktor pér rritien e numrit t& deputeteve né Kuvend dhe né
Klub, si dhe pér pérfagésim mé té larté té deputeteve né komisionet e
kuvendit. Gjithashtu, njé vémendje t& madhe i dedikohet bashképunimit
té Klubit me organizatat qytetare dhe ndérkombétare dhe proceset e
integrimit euroatlantik si faktor qé lehtéson lobimin e deputeteve pér ligje
té caktuara ose politika qé kané té béjné me té drejtat e grave. Hulumtimi,
gjithashtu, ka shqyrtuar edhe veglat dhe mekanizmat pér informim té
deputeteve, si faktor pér rritien e ndikimit té Klubit né krijimin e propozim-
ligieve, amendamenteve, politikave ose shqyrtimit t& propozim-ligjeve
nga Qeveria. Gjashté késaj, hulumtimi kémbéngul gé té gjejé né cilat
fusha mund Kilubi té keté mé tepér ndikim.

KUOTAT E PERFAQESIMIT TE DEPUTETEVE NE KUVEND DHE
RRITJA E PERFAQESIMIT TE DEPUTETEVE NE KOMISIONET
KUVENDORE

Njé prej qéllimeve kryesore té Planit Strategjik té Klubit t& Deputeteve pér
periudhén 2018-2020"°" ka té béjé me rritje té pjesémarrjes dhe fuqisé
sé grave né proceset politike dhe proceset e vendimmarrjes. Né kété
kuadér, Plani Strategjik parashikon plotésime té disa ligjeve pér té rritur
numrin e grave né politiké. Strategjia vendos njé géllim gé té miratohen
ndryshimet dhe plotésimet e Kodit Zgjedhor pér rritjen e kuotave pér
pjesémarrje té grave né politiké, pér té arritur pérpjesétimin 50:50.
Plani strategjik gjithashtu parashikon ndryshime dhe plotésime té kodit
zgjedhor pér 30% té grave té zgjedhura né pushtetin ekzekutiv, si dhe
ndryshime té Ligjit pér Qeveria pér prezantimin e masave afirmative
pér rritien e numrit t&€ grave ministra dhe sekretaré shtetéror. Né kété
drejtim, mé& miré do té ishte qé té plotésohet Strategjia dhe té vendosen
kuota dhe masa afirmative pér rriten e numrit t& grave drejtoresha né
ndérmarrjet publike dhe rritie t& numrit t€ grave né organet ekzekutive té
ndérmarrjeve publike'©2.

101 Plani Strategjik i Klubit té Deputeteve, Kuvendi i Republikés sé Magedonisé
2018-2020, Shkup, 2018, mund té gjendet né https://www.sobranie.mk/dokumenti-928085e5-
84ee-47c0-9162-9d6f2ff348fe.nspx (qasur mé 20.3.2019).

102 European Commission, Proposal for a Directive of The European Parliament and of the
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Nése ndikimi gé Klubi i Deputeteve e realizon né proceset politike té
Kuvendit vendoset né lidhje me kuotat, gjegjésisht me pérfagésimin e
pérhershém té deputeteve né Kuvend, prej 38%, fitohet njé pérshtypje
pér ndikim té gjeré té grave né politiké. Megjithaté, “nuk pérputhen
aktivitetet dhe furnizimi i avancimit té té drejtave té grave dhe pérfagésimi
i pérgjithshém i ndikimit t& grave né shogéri me numrin'®. “Numri éshté
mé i larté né lidhje me até qé jepet si cilési, dhe pér kété, duhet qé
fokusi té jeté té japim mé tepér sesa numra, numrat jané miré, por nuk
mjaftojné'®.Sipas njé pjese té deputeteve té intervistuar, cilésia ka té
béjé me dhénien e rezultateve qé mund té ndjehen né opinion, dhe jo né
cilésiné e deputetes si person'®.

“Burrat kur kandidohen, askush nuk i kushtézon té jené cilésor.
Jo, por kandidohen né ményré normale sepse jané burra,
kané vend né shoqériné, partité, institucionet. Askush nuk
parashtron pyetjen e cilésisé. Sikur ajo té nénkuptohet. Pér
graté cdoheré ka njé dyshim qé ndoshta nuk do té jené cilésor.
Na jepni numrin e njéjté té pozitave t€ burrave dhe grave.
Shpérndarja e t&é mengurve dhe jo-mencurve, té afté dhe pa
afté éshté e njéjté. Ka njé Lak té Gausit t& shpérndarjes. Andaj,
sa do té keté burrat t¢ mengur dhe jo-mengur, aq do té keté
edhe burra, sa do té keté burra té afté ose té pa afté, aq do té
keté edhe gra”, Liljana Popovska.

Deputetet e intervistuara jané té njé zéri qé¢ ndonése kuotat veté nuk
jané té mjaftueshme, sérish né shoqgériné toné éshté e nevojshme té keté
kuota pér pérfagésim té deputeteve né Kuvend, por edhe né pérgjithési
pér pjesémarrje politike t& grave'®. Nga kjo, kuota prej 50%, gjegjésisht
barazi e ploté e listave té kandidatéve pér deputeté né Kuvend, pér té
cilén ka “pajtim té€ nénshkruar nga 92 deputeté té Kuvendit”'?’, éshté njé
faktor, por jo edhe kushti i vetém pér rritje t& ndikimit t& deputeteve né
proceset politike. Paralelisht me pérfshirjen sasiore té grave, duhet edhe
edukim té deputeteve'®, pérforcim té kapaciteteve té grave né kuadér té
partive'® dhe furnizim té reformave qé do té pasqyrohen né shogéri'.

Council on improving the gender balance among non-executive directors of companies listed on
stock exchanges and related measures, Brussels, COM(2012) 614 final, 2012/0299 (COD), https://
eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012PC0614&from=EN (gasur mé
4.4.2019).

103 16.
104 16.
105 15,16, 13.

106 14,11,15,16, 13.

107 11:"Jané mbledhur 92 nénshkrime nga deputetét né Kuvend pér 50% pjesémarrje té grave,
gjegjésisht barazi e ploté e listave té kandidatéve pér deputeté né Kuvend*.

108 12.
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Njé prej faktoréve pér rritien e ndikimit t& deputeteve né vendimmarrjen,
gjegjésisht né proceset politike éshté edhe pérfagésimi i tyre né
komisionet e Kuvendit. Né kuadér t& komisioneve té kuvendit shqyrtohen
propozim-ligjet dhe aktet tjera dhe debatohen dispozitat e propozim té
ligjit dhe votohet pér amendamentet, gjaté sé cilés komisionet mund té
propozojné edhe amendamente té tyre™'. Tek deputetet e intervistuara
sundon pérshtypja qé graté né disa komisione né Kuvend nuk jané té
pérfagésuar né numrin pérkatés, qé krijohet pér faktin gé “numri i vogél
i grave kontribuon gé njé grua duhet té jeté né shumé komisione“'"?,
por mos pérfagésimi i tyre né disa Komisione mund té interpretohet me
pyetjen e fuqisé, gjegjésisht, “sa mé e madhe fugia, as mé pak gra“'.

Né lidhje me pérfagésimin e deputeteve né komisionet e kuvendit (shih
tabela 1), analiza e pérbérjes né komisionet me mandat té& pérhershém
tregon qé mé i vogél éshté pérfaqésimi i deputeteve né anétarésiné
e:

. Komisioni pér Céshtje Afariste dhe Mandate-Imunitet (asnjé grua
né gjithé 8 anétaré) dhe zévendés-kryetare;

. Komisioni pér Mbrojtje dhe Siguri (njé grua nga 12 anétaréve);

. Komisioni pér Céshtje té Zgjedhjeve dhe Emérimeve ( 2 gra nga
12 anétaré);

. Komisioni pér Financim dhe Buxhet (2 gra nga 14 anétaré) dhe
kryetare;

. Komisioni pér Transport, Lidhje dhe Ekologji (2 gra prej 10 anétaré)
dhe kryetare dhe zévendés-kryetare;

. Komisioni pér Sistemin Politik dhe Marrédhénie mes Komuniteteve

Pérfagésimi né pérqgindje e deputeteve né anétarésiné e kétyre
komisioneve nuk tejkalon 22%. Né disa prej komisioneve me pérfaqésim
té ulté me pérqindje té deputeteve né anétarésiné, graté jané té vendosur
si kryetare ose zévendés-kryetare té komisionit, pér shembull, Komisioni
pér Céshtje Afariste dhe Mandate-Imunitet, né cilin nuk ka asnjé anétare,
ka zévendés-kryetare né Komisionin pér Transport, Lidhje dhe ka
kryetare dhe zévendés-kryetare, ndérsa né Komisionin pér Financim dhe
Buxhet ka kryetare.

111 Rregullore e Kuvendit t& Republikés sé Magedonisé (tekst i spastruar) Neni 139-150 https:/
www.sobranie.mk/content/Delovnik%20na%20RM/DelovniknaSRMPrecistentekstAvgust13.pdf;
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Pérfagésimi té deputeteve né anétarésiné né pérqindje prej 30% deri mé
50% mund té vérehet né:

. Komisionin pér Céshtje Kushtetuese (37.5%, gjegjésisht 6 gra nga
16 anétaré);

. Komisioni Ligjvénés - Juridik (42%, gjegjésisht, 6 gra nga 14
anétaré) dhe kryetare dhe zévendés-kryetare;

. Komisioni i Pérhershém Anketues pér Mbrojtien e Lirive dhe té
Drejtave té Qytetarit (35.7%), gjegjésisht 5 gra nga 14 anétaré);

. Komisionin pér Céshtje Ekonomike (30%, gjegjésisht 3 gra nga
10 anétaré);

. Komisioni pér Bujgési, Pylltari dhe Ekonomi té Ujit (40%, gjegjésisht
4 gra nga 10 anétaré);

. Komisioni pér Shéndet (40%, gjegjésisht, 4 gra nga 10 anétaré)
dhe kryetare dhe zévendés-kryetare;

. Pérfagésimi né pérgindje prej 50% té deputeteve anétare éshté
né:

. Komisionin pér Céshtje Evropiane (7 gra nga 14 anétaré);

. Komisioni pér Mbikéqyrjen e Punés sé Drejtoris€ pér Siguri dhe
Kundérzbulim dhe Agjencisé sé€ Inteligjencés (4 gra nga 8 anétaré);

. Komisioni pér Mbikéqyrje té Zbatimit t& Masave pér Ndjekjen e
Komunikimeve (2 gra nga 4 anétaré);

. Komisioni pér Kulturé (5 gra nga 10 anétaré) dhe kryetare;

. Komisioni pér Puné dhe Politiké Sociale (6 gra nga 12 anétaré)
dhe zévendés-kryetare;

. Komisioni pér Vetéqeverisje Lokale (6 gra nga 12 anétaré) dhe
zévendés-kryetare;

Né Komisionin pér Arsim, Shkencé dhe Sport, pérgindja e deputeteve né
anétarésiné éshté 57%, gjegjésisht nga 14 anétaré, vetém 8 jané gra,
por ka edhe kryetare dhe zévendés-kryetare. Né& Komisionin pér Politiké
té Jashtme, 66%, gjegjésisht 8 prej gjithsej 12 anétaré jané gra. Né
Komisionin pér Mundési té Barabarta t€ Grave dhe Burrave, 90%, jané
gra, gjegjésisht 9 prej 10 anétaréve jané gra, gjaté sé cilés edhe deputetet
jané né pozitén e kryetares dhe zévendés-kryetares sé Komisionit.

Né lidhje me pozitat e kryesisé né komisionet, nga statistika e
analizuar del gé né 10 prej gjithsej 21 komisioneve né pozité kryetar ose
zévendés-kryetar jané vendosur deputete, gjegjésisht kryetare kané 2
komisione, zévendés-kryetare kané 3 komisionet, dhe né kohén e njéjté
kryetare dhe zévendés-kryetare kané 5 komisione. Né kohén e njéjté,
duhet té theksohet gé njé prej tre pozitave t€ nénkryetaréve té Kuvendit
né pérbérien aktuale éshté dhéné njé gruaje, ndérsa né pozitén e
Sekretarit t& Pérgjithshém té Kuvendit éshté eméruar njé grua.

Megjithaté, né lidhje me pérfagésimin e deputeteve né anétarésiné



e komisioneve, vérehet qé né 13 prej 21 komisioneve, pérfagésimi i
deputeteve éshté nén 50%, qé pérfagésimi i deputeteve né anétarésiné
e komisioneve qé klasifikohen si “té véshtiré” (hard) "' si fusha lidhur me
financa, siguri, relacione mes komuniteteve, transport dhe fugi deputeti
éshté mé pak se 22%. pérfagésimii deputeteve né pérqgindje prej 50% dhe
mé tepér mund té vérehet né anétarésiné e komisioneve qé né pérgjithési
klasifikohen si “t€ buta” (soft) fusha, gjegjésisht komisionet gé merren
me ¢éshtje gjinore, arsim, kulturé dhe géshtje sociale. Kjo vendosje e
deputeteve né punén e komisioneve né masé t€ madhe pérputhet me
tendencén né pérmasa botérore'®. Megjithaté, kjo tendencé botérore
né Kuvend ka disa Iéshime, pér shembull, éshté jo tipike pérfagésimi i
larté i grave né anétarésiné e Komisionit pér Politiké t& Jashtme, qé né
pérgjithési karakterizohet si fushé e “réndé”.

Né lidhje fuqiné, komisionet gé lidhen me ndikim té larté né
vendimmarrjen qé i prek, kryesisht, proceset e brendshme té Kuvendit
(mandat, imunitet, pérbérje té komisioneve, anétarési né organe
drejtuese té institucioneve publike, etj.), si¢ jan&, pér shembull, Komisioni
pér Céshtje Afariste dhe Mandate-Imunitet dhe Komisioni pér Céshtje
té Zgjedhjeve dhe Emérimeve, né anétarésiné nuk kané asnjé ose kané
pérfagésim té vogél té grave''. Nga kjo, rritja e pjesémarrjes sé grave né
kéto komisione me ané té anétarésimit té tyre, por edhe té pozicionimit
té kryesisé sé komisioneve mund té kontribuojné edhe pér rritien e
pjesémarrjes sé grave né gjitha trupa té punés sé Kuvendit, por edhe né
organet drejtuese dhe trupa tjeré né ndérmarrjet publike, organizata dhe
institucione qé i zgjedh, gjegjésisht i eméron Kuvendi. Kjo éshté madje
mé e réndésishme né mungesé té kuotave ligjore dhe masa afirmative
pér rritjen e numrit t€ grave né organet drejtuese té€ ndérmarrjeve publike.
Nevoja pér rritien e pérfagésimit té grave né kéto, por edhe né gjitha
komisionet tiera né té cilat pérfagésimi i tyre éshté mé pak se 50% éshté
né pérputhje me dispozitén e Ligjit pér Barazi Gjinore t€ Grave dhe
Burrave, sipas té cilés Kuvendi gjaté zgjedhjes sé pérbérjes sé trupave té
punés gjaté pércaktimit t& pérbérjes sé delegacioneve pér bashképunim
me organizata ndérkombétare dhe gjaté bashképunimit me parlamentet
e shteteve tjera qé duhet té respektojé parimin pér pjesémarrje té
barabarté té grave dhe burrave'"’.

Né kohén e njéjté duhet té theksohen edhe réndésia dhe “pesha” e
Komisionit pér Céshtje Evropiane (ku pérfagésimi i grave né anétarésiné
éshté 50%), dhe Komisionit pér Ligjvénie-Juridike (me pérfagésim té

114 Palmieri, 2011, 20.
115 Ibid, 22.

116 Komisioni pér Géshtje Administrative dhe Mandate-Imunitete, mes tjerash shqyrton
edhe ¢éshtje pér bazat e ndérprerjes dhe marrjes sé mandatit dhe pér imunitetin e deputetéve,
ndérsa Komisioni pér Géshtje té Zgjedhjeve dhe Emérimeve, mes tjerash, propozon pérbérjen
e trupave té pérhershme dhe té pérkohshme té punés né Kuvend, delegacionet e pérhershme té
Kuvendit né mbledhjet ndérkombétare dhe té grupeve parlamentare né Kuvend pér bashképunim
me parlamente tjera, propozon edhe anétaré té organeve drejtuese dhe trupave tjeré né ndérmar-
rjet publike, organizatat dhe institucionet qé i zgjedh, gjegjésisht i eméron Kuvendi dhe parashtron
propozime pér zgjedhje dhe emérim, gjegjésisht shkarkim té funksionaréve qé i zgjedh, gjegjésisht
i eméron Kuvendi, etj.

117  Ligji pér Barazi t& Barabarta t& Grave dhe Burrave (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Mage-
donisé” nr. 6/2012, 30/2013, 166/2014 dhe 150/2015), Neni 9, Paragrafi 2.
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grave me rreth 42% dhe kryetar edhe zévendés-kryetare) né proceset
parlamentare. Sipas Rregullores sé Kuvendit, t& gjitha propozimet e
ligieve me té cilat béhet pérputhje me ligjet e Bashkimit Evropian duhet
té shqyrtohen nga Komisioni pér Céshtje Evropiane®. Sipas Rregullores,
propozimet e ligjeve dhe akteve tjera i shqyrton trupi amé i punés dhe
Komisioni pér Ligjvénie-Juridike, ndérsa Kuvendi (né seancé plenare)
nuk mund té debatojé mbi ¢éshtjet pér té cilat rupi amé i punés (komisioni)
dhe Komisioni pér Ligjvénie-Juridik nuk kané marré géndrimin e tyre"®.
Nga kjo, me réndési té€ veganté éshté prania e shumté e grave né kéto
dy komisione, si dhe bashképunim i kétyre komisioneve me Klubin
e Deputeteve pér adresim té aspekteve gjinore dhe akteve tjera qé i
shqyrtojné trupat tjeré.

Nga kjo e theksuara mé larté del gé pér ndikim mé té larté té deputeteve né
punén e komisioneve dhe Kuvendit né pérgijithési, duhet njé pérfagésim
mé i larté i grave jo vetém né strukturén kryesuese té komisioneve, por
edhe né anétarésiné, veganérisht né anétarésiné e komisioneve qé
klasifikohen si fusha “té rénda”. Njé ose numér i vogél i deputeteve né ¢do
komision té kuvendit pérballohet me sfidat té€ réndésishme qé té dégjohet
zéri i saj. Sipas hulumtimit t& zbatuar né Unionin Ndérparlamentar
(UNP), deputetet gé jané pérfagésuar né numér té vogél né anétarésiné
e komisionit té caktuar thoné qé kané véshtirési té dégjohen kur edhe té
ngritin z€rin e tyre pér té drejtat qé i prekin graté né komisionin e tyre,
dhe né kohén e njéjté, ata gjithashtu theksojné edhe nevojén pér té
pérfagésuar edhe ¢éshtje tiera nése konsiderohen si aktoré té besueshém
né politiké nga ana e kolegéve té tyre burra'®. Nevoja pér pérfagésim mé
té larté té grave jo vetém né strukturén kryesuese té komisioneve, por
edhe né anétarésiné del edhe nga dispozita e Rregullores sé Kuvendit,
sipas té cilés, trupi i punés (komisioni) merr géndrim me shumicén e
votave nga anétarét e pranishém, dhe sé paku me njé té tretén e numrit
té ploté té anétaréve'?'.

Né pérputhje me Rregulloren e Kuvendit, pérbérja e trupave té punés
(komisionet) pércaktohet me vendim té Kuvendit, varésisht nga
numri i deputeteve né grupet parlamentare, deputetet qé nuk jané té
organizuar né grup parlamentar dhe né pérputhje me Ligjin pér Mundési
té Barabarta t¢ Grave dhe Burrave, qé parashikon pjesémarrje té
barabarté té grave dhe burrave'??. Ndonése kjo dispozit¢ mund té
interpretohen si garanci pér 50% pjesémarrje t€ grave né anétarésiné
e trupave té punés sé parlamentit, sérish nuk zbatohet né politiké. Pér

118  Rregullore e Kuvendit té Republikés sé Magedonisé (tekst i spastruar) Neni 86 https://www.
sobranie.mk/content/Delovnik%20na%20RM/DelovniknaSRMPrecistentekstAvgust13.pdf;

119  Rregullore e Kuvendit té Republikés sé Magedonisé (tekst i spastruar) Neni 125 dhe 86
https://www.sobranie.mk/content/Delovnik%20na%20RM/DelovniknaSRMPrecistentekstAvgust13.
pdf; dhe

120 Palmieri, 2011, 27.

121 Rregullore e Kuvendit t& Republikés sé Magedonisé (tekst i spastruar) Neni 125, paragrafi
4, https://www.sobranie.mk/content/Delovnik%20na%20RM/DelovniknaSRMPrecistentekstAv-
qust13.pdf (qasur mé 5.5.2019)

122 Rregullore e Kuvendit té Republikés sé Magedonisé (tekst i spastruar) Neni 118, paragrafi
5, https://www.sobranie.mk/content/Delovnik%20na%20RM/DelovniknaSRMPrecistentekstAv-
qust13.pdf (qasur mé 5.5.2019)




krahasim, né pérputhje me té& dhénat e INP, ndonése né parlamentet e
botés mungojné kuota ligjore dhe pozita té kryetarit t& deputeteve né
komisionet, sérish INP rekomandon masa afirmative, gjegjésisht dhénie
té pérparésisé sé deputetes nése kualifikimet (pér shembull, shkathtésité,
pérvoja paraprake, dhe veganérisht pérvoja né komision té caktuar) jané
identike me ata té kolegut té saj burré?.

Né kushte t€ mungesés sé€ garancisé pér pérfagésim té barabarté té
deputeteve né komisionet, ka njé nevojé t€ madhe té bashképunimit mé
té afért t& Klubit t& Deputeteve me komisionet, posagérisht me ata qé
kané nivel té ulté té pérfagésimit t& deputeteve, me géllim gé té sigurohet
adresim i drejté i aspekteve gjinore té ligieve dhe céshtjeve tjera qé i
shqgyrton komisioni.

FUSHA TE VEPRIMIT TE KLUBIT TE DEPUTETEVE

Né pérputhje me Rregulloren e Klubit té vitit 2019, fushat e punés sé
Klubit jané: avancimi i statusit dhe pozités s€ grave dhe vendosja e
barazive té barabarta t& grave dhe burrave, mbrojtja nga diskriminimi
né fushén e punés, mbrojtjes sociale dhe sigurimit social, ekonomi,
shéndetési, arsim, siguri dhe sistem politik'*.

Hulumtimi tregon qé shumica e deputeteve potencojé fusha konkrete si
prioritete t& Klubit. Por, njé pjesé e deputeteve kémbéngulin pér shtrije
mé té gjeré né fushat.' “Gjithkund, graté jané té réndésishme, ajo éshté
ideja, graté té jené té pranishme ¢do kund'?®.Né kuptim té deputeteve
qé pérgendrohen né fusha konkrete, hulumtimi tregon qé shumica
pérputhen me theksimin e dy fushave prioritare. pérforcimi ekonomik i
grave dhe lufta kundér dhunés.'?

“Me réndési éshté pérforcimi ekonomik, varshméria éshté
cdoheré ekonomike, edhe kur ka dhuné, ajo éshté e lidhur me
até...cdo grua qé éshté e pavarur né kuptimin ekonomik nuk
duron dhuné”, Juliana Nikollova.

Pérveg kétyre fushave, deputetet si prioritet né aspekt té drejtave té
grave i theksojné edhe mbrojtjen sociale, avancimin e grave né mjediset
rurale’?® dhe arsimin'?.

123  Palmieri, 2011, 22-28.

124  Rregullore pér organizim dhe veprim té punés sé Klubit t& Deputeteve té Kuvendit té
Republikés s&é Magedonisé (4.2.2019), Neni 3, mund té gjendet né https://www.sobranie.mk/
dokumenti-928085e5-84ee-47¢0-9162-9d6f2ff348fe.nspx (qasur mé 22.3.2019).
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Né aspekt té fushave qé éshté arritur bashképunim ndérpartiak, deputetet
e intervistuara i kané theksuar fushat e punés dhe politikés sociale
si dhe mbrojtjen shéndetésore'’. Pérforcimi politik éshté theksuar
si njé fushé né té cilén deputetet mé lehté arrijné konsensus “sepse
kétu té gjithé kuptuan qé kemi nevojé pér njéra-tietrén si aleate dhe qé
asnjé parti nuk mundet vetém, madje edhe mé pak secili prej nesh si
individ. Po, bashkérisht ne jemi fuqi dhe béhemi gjithnjé mé té forté»."®
Sipas deputeteve, pér ¢éshtjet lidhur me Buxhetin'? dhe buxhetimit té
pérgjegjshém gjinor'3, mé véshtiré arrinet bashképunim ndérpartiak
mes deputeteve.

PROCESET E INTEGRIMIT EVROPIAN

Klubi i Deputeteve mund té pérdor proceset e integrimit evropian pér té
imponuar rolin né proceset e Kuvendit qé kané té béjné me té drejtat e
grave. Té gjitha deputetet e intervistuara jané t€ mendimit qé pérputhja e
ligieve me ligjet evropiane ka ndikim té larté mbi avancimin e té drejtave
té grave'™. Deputetet kané arsyetim né lobimin pér disa prej ligieve qé
kané té béjné me té drejta te grave kur at ligje ndérlidhen me agjendén
evropiane dhe jané pjesé e pakos sé reformave pér pérputhje me ligjet
e BE-sé&, ndérsa me hapjen e kapitujve pér negociata pér anétarésim né
BE, ajo do té jeté mé dinamike dhe mé e shprehur's.

“Ne miratojmé ligje né interes t€ pérmirésimit t€ drejtave té
grave, té cilat nése nuk jané aktuale proceset e integrimit
evropian, me siguri nuk do té ishin prioritet, sepse ¢doheré ka
ndonjé prioritet tjetér. Konventén e Stambollit e kemi ratifikuar
mes shteteve té para qé né disa shtete evropiane ende éshté
véshtiré qé té kalojé. Nuk do té kalonte aq shpejt né Kuvend
nése nuk do té ishin ato procese. Ose Ligji pér Mbrojtje nga
Diskriminimi, qé i prek shumé graté, nése nuk do té ishte ky
ligj, si pjesé e pakos sé reformave pér pérputhje me BE, me
siguri do té priteshe edhe shumé gjaté”, Maja Moraganin.

130 11,1213, 15.

131 15,
132 12, 16.
133 11,14

134 15,11,15,16, 14, 13.
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BASHKEPUNIMI ME ORGANIZATAT QYTETARE DHE
NDERKOMBETARE DHE EKSPERTE

Rregullorja e vitit 2019 si dhe Rregullorja e vitit 2008, parashikon gé
Klubi té€ bashképunojé me organizatat qytetare, institucionet qeveritare
dhe institucionet ndérkombétare qé punojné né fushén e barazisé
gjinore's. Té gjitha deputetet e intervistuar kané theksuar gé réndésia
e bashképunimit me organizatat qytetare né kuptim té shprehjes sé
nevojés eventuale t&€ amendamenteve ose pérmirésimeve té zgjidhjeve
ligjore'” dhe nisjen e debateve publike'®. Ishte theksuar nevoja pér
bashképunim mé té gjeré, né organizim té Klubit t€ Deputeteve, qé do té
pérfshinte graté gé nuk jané deputete, gjegjésisht graté e partive politike,
graté késhilltare né nivelin lokal, graté e komunitetit afarist, me géllim té
hartohen dhe mé lehté té zgjidhjen problemet me té cilat pérballohen™®.
Shumica e deputeteve kané theksuar nevojén e bashképunimit me
organizatat qytetare dhe ndérkombétare dhe eksperté té€ pérforcimit té
kapaciteteve té Klubit me ané té edukimit dhe mbéshtetjes sé deputeteve
né disa fusha'®.

“Me réndési t¢ madhe éshté qé deputetet t&é mésohen né
kuptim té folurit té urrejties. Pranimi i funksionit té deputetit do
té thoté pérgatities pér té pérballuar me té folurit e urrejties
dhe duhet njé edukim si té€ pérballojné até, si té diné té
kundérshtojné, dhe mos té térhigen dhe mos té pérdorin
pozitén e tyre té fugisé nga frika gé mos té jené té shtypur’,
Daniella Rangellova.

“Buxhetimi gjinor éshté temé kryesore qé kane nevojé
nga Ministria e Arsimit, si dhe nga Ministria e Punés dhe
Politikés Sociale, si dhe mbéshtetje nga organizatat qytetare”,
Gjylymser Kasapi.

136  Rregullore pér organizim dhe veprim té punés sé Klubit t& Deputeteve té Kuvendit té
Republikés sé Magedonisé (4.2.2019), Neni 10, Paragrafi 1, mund té gjendet né https://www.
sobranie.mk/dokumenti-928085e5-84ee-47c0-9162-9d6f2ff348fe.nspx (qasur mé 22.3.2019).
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VEGLA DHE MEKANIZMA PER INFORMIM ME TE
MIRE TE DEPUTETEVE

Pér ndikim mé té larté té Klubit t&€ Deputeteve né proceset politike té
Kuvendit, duhet njé informim i deputeteve pér propozim ligjet gé vijné
nga Qeveria ose pér qartésim té idesé sé tyre pér propozim-ligj ose
amendament né lidhje me propozim-ligjin qé prek té drejtat e grave.
Né kété drejtim, Plani Strategjik i Klubit t& Deputeteve 2018-2020, mes
tjerash, parashikon, edhe rritien e bazés sé informacioneve té Klubit
me studime, analiza dhe informacione™'. Né lidhje me veglat dhe
mekanizmat gé i pérdorin deputetet pér informim, debati publik né
iniciativé té organizatave qytetare dhe kontaktet me sektorin jogeveritar,
ekspertét dhe palét e interesuara pér zgjidhje té caktuar ligjor ishin
theksuar si mekanizma pér informim'2. Aspekti i pérshtatshém i késaj
ményre té informimit del nga fakti gé organizatat qytetare nga fusha e té
drejtave té grave jané dedikuar ¢éshtjeve gé kané té béjné me graté™2.
Sérish, ishte theksuar gé duhet té béhet njé regjistér, gjegjésisht bazé
me té dhéna té organizatave qytetare dhe ekspertéve, dhe mos té ftohen
sipas zgjedhjes sé deputetéve, por veté té€ paragiten dhe té marrin pjesé
né debatin publik, nése jané nga fusha e problemeve me té cilat merren
ata'“. Informacionet dhe analizat nga Instituti Parlamentar'*® pérdoren
shpesh kur ka nevojé pér kontroll né até se ¢faré éshté zgjidhja ligjore
pér té drejta té caktuar gé kané té béjné me graté e shteteve tjera'®. Né
lidhje me Regjistrin Unik Kombétar Elektronik t& Dispozitave (ENER) si
vegél pér informim ishte theksuar gé “ministri amé ose zévendés-ministri
duhet bashké me vendosjen e propozim-ligjit né ENER té prezantojé
edhe Klubit t&¢ Deputeteve, nése pérfshin té drejta té& grave”.'” Pyetjet
e deputeteve si mekanizém pér informim pérdoret pak ose aspak nuk
pérdoret nga deputetet e intervistuara “sepse pyetjet e deputeteve duhet
té rregullohen né ményré tjetér...sipas shembullit t€ Britanisé, njé heré
né javé, njé minuté pér pyetje, njé minuté pér pérgjigje dhe kryeministrja
pérgjigjet gjitha pyetjeve, dhe jo njé heré né muaj me dinamik té ngadalté
10 minuta pyetje dhe 10 minuta pérgjigje.™*® Né pérputhje Rregulloren e
Kuvendit, deputetét kané té drejté qé kryetarit t&¢ Qeverisé, anétarit té
Qeverisé dhe bartésve tjieré té funksioneve publike qé jané pérgjegjés
para Kuvendit té parashtrojné pyetje qé ka té béjé me punén e tyre ose
tema té kompetencave té tyre ¢do té enjte té fundit té muajt. Gjaté késayj,
parashtrimi i pyetjeve té deputeteve mund té zgjat mé shumé se dhjeté
minuta, ndérsa deputeti ka té drejté té prononcohet nése éshté i kénaqur

141 Plani Strategjik i Klubit t& Deputeteve, Kuvendi i Republikés sé Magedonisé
2018-2020, Shkup, 2018, mund té gjendet né https://www.sobranie.mk/dokumenti-928085e5-
84ee-47¢0-9162-9d6f2ff348fe.nspx (qasur mé 20.3.2019).

142 15,16, 11,12, 14.
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145  Instituti Parlamentar éshté njési e veganté organizative e shérbimit t& Kuvendit pér hulumtim
dhe informim, https://www.sobranie.mk/parlamentaren-institut-baner.nspx (qasur mé 20.4.2019).

146 16.
147 1.
148 13,



nga pérgjigja, por jo mé gjaté se 10 minuta. Né kohén e njéjté, deputeti
qé ka parashtruar pyetien, pas marrjes sé pérgjigjes, ka té drejté té
parashtrojé pyetje plotésuese né kohézgjatje prej tre minutave. Pérgjigje
té pyetjes sé parashtruar me gojé nuk mund té zgjaté mé shumé se dhjeté
minuta™®. Pérshtypja e pérgjithshme éshté qé mekanizmi i pyetjeve té
deputeteve pér marrje t€ informacioneve pér ndonjé pyetje merr mé
shumé kohé nga veglat tjera té& informimit.

PROMOVIMI | PUNES SE KLUBIT TE DEPUTETEVE NE TV
KANALIN E KUVENDIT

Deputetet e intervistuara konsiderojné gé TV kanali i Kuvendit éshté njé
vegél e fugishme pér promovimin e punés sé Klubit t€ Deputeteve pér
afirmim té drejtave té grave'®. TV kanali i Kuvendit duhet té transmetojé
aktivitet né teren té deputeteve, debateve publike t€ nisur nga Klubi
i Deputeteve dhe debateve publike pér ¢éshtjet gé kané té béjné me
té drejtat e grave, si dhe drejtimi i deputeteve tek sektori afarist''.
Megjithaté, takimet e Klubit nuk duhet té jené publike né funksion té
realizimit t& bashképunimit ndérpartiak dhe pér shkak t& géndrimeve
partiake nuk duhet té paragiten né opinion'®2. Nga ana tjetér, promovimi
i Klubit né TV kanalin e Kuvendit mund té nxit njé angazhim mé té larté
dhe aktivitet t&€ deputeteve gé té keté cfaré té tregohet'®, por edhe pér
ngritjen e vetédijes sé deputeteve pér punén e Klubit dhe ¢faré mund té
realizohet me ané té Klubit'™®*. Kjo né ményré jo té drejté kontribuon pér
rritjen e rolit té Klubit né proceset e Kuvendit.

149 Rregullore e Kuvendit t& Republikés sé Magedonisé (tekst i spastruar) Neni: 37;39;43.
https://www.sobranie.mk/content/Delovnik%20na%20RM/DelovniknaSRMPrecistentekstAvgust13.
pdf (qasur mé 5.5.2019).
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FAKTORE QE NDIKOJNE MBI BASHKEPUNIMIN MBIPARTIAK

MES DEPUTETEVE NE KUADER TE KLUBIT

Faktorét qé ndikojné mbi bashképunimin mbipartiak né Klubin kané
té béjné me aspektet e brendshme dhe té jashtme té€ punés dhe
vendimmarrjes. N& aspektin e jashtém, hulumtimi e shqgyrton rolin e
partive politike si faktor gqé véshtiréson bashképunimin né Klub. Né
aspektin e brendshém, hulumtimi zbulon solidaritetin (solidariteti feméror)
mes deputeteve si faktor pér lehtésimin e bashképunimit né Klubin.
Kéto faktoré dalin nga analiza e intervistave me deputetet né pérbérjen
aktuale té kuvendit, né té cilat bashképunimi ndérpartiak dhe konsensusi
pérfshihen né njé vend me nocionin solidaritet, ndérsa né bashképunimin
mbipartiak gjenden né ideologijité partiake ose udhé&heqésité e rrepté.

QENDRIMET E PARTIVE POLITIKE S| FAKTORE QE
VESHTIRESOJNE BASHKEPUNIMIN NE KLUBIN E DEPUTETEVE

Analiza e intervistave ka treguar qé gjitha deputetet tregojné qé partité
politike jané faktor gé& véshtirésojné bashképunimin mbipartiak né
Klub. Pjesa mé e madhe e deputeteve, problemin e gjejné brenda né
dominimin e qéndrimit né partité'*> dhe né vendosje ne koordinatorit t&
grupit parlamentar.’s® Nése partia ka krijuar géndrim pér ndonjé ¢éshtje
té caktuar, posacérisht nése ajo éshté né dispozitat programore té veté
partisé, atéheré éshté véshtiré pér té ndikuar, pavarésisht nése dikush
né ményré individuale ka ndonjé mendim tjetér."s” “Faktori mé i madh gé
kontribuon pér véshtirésimin e bashképunimit mbipartiak €shté vendosja
gendrore e partive, gjegjésisht dégjohet udhéheqésia e partisé.“'®® Mé
véshtiré realizohet bashképunimin ndérpartiak “atie ku udhéheqésia ka
ndikim mé té larté“'%® “Pér shkak té géndrimit té partisé, disa deputete
nuk votojné sipas bindjes sé tyre.“'®® Analiza e intervistave tregon qé
vendosja vertikale, hierarkike e partive politike né té cilat nuk ka tolerancé
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pér géndrime pluraliste jashté nga géndrimet e udhéheqésisé partiake e
véshtiréson bashképunimin ndérpartiak mes deputeteve.

Njé pjesé e deputeteve problemin e gjejné né ideologjité e kundérshtuara
partiake, gé kontribuojné pér prishjen e kohé pas koheshe té klimés
politike dhe komunikimin mes partive, qé éshté pasqyruar si disfaté pér
funksionimin e Klubit. '8 Si shembull pér kété krizé té funksionimit té
Klubit éshté rasti me miratimin e Ligjit pér Ndérpritje t& Shtatzénisé né
vitin 2013. Mé 10 gershor 2013, Kuvendi miratoi Ligjin gé ka shkaktuar
kontroverse né opinioni dhe ishte njé prej shembujve mé té theksuar té
ndarjes radikale mes deputeteve té pushtetit dhe opozités. Rasti konkret
tregon gé “atje ku do té pérzihet ideologjia (e partive)... Atje ku preket
liia e gruas, gruaja si person, familja, partneritete t€ ndryshme, atje
ku matricat ideologjike té partive tregojné né njé ose drejtim tjetér, atje
éshté mé véshtiré té realizohet bashképunim mbipartiak, qé nuk éshté
e pamundshme, por shumé e véshtiré”."® Argumenti gé nuk éshté e
pamundshme té realizohet bashképunimin ndérpartiak mes deputeteve
vértetohet me miratimin e ndryshimeve dhe plotésimeve té Ligjit pér
Ndalim té Shtatzénisé né fjalé, qé ishte né Kuvend né vitin 201963,

Sipas mendimit té deputeteve, Ligji pér Ndérprerjen e Shtatzénisé e vitit
2019 éshté njé shembull pér bashképunim dhe arritje té konsensusit'®.
“Ligji pér Ndérprerje té Shtatzénisé paraqet njé shembull t€ miré, kur
nuk ka pengesa, ajo éshté né fakt njé lloj bashképunimi dhe solidariteti...
ndonése secili ka votuar né ményré partiake, sérish, nuk ka pasur
pengesa, nuk ka pasur argumentim kundér ligjit. Ndoshta nuk ka pasur
mbéshtetie publike né nivelin e preferuar, por sérish, ka pasur njé
mbéshtetje té& heshtur."1%

Pér temén e dhunés familjare, ndonése kishte loja politike né formulimet,
né terminologijité, sérish kishte konsensus'. “Do té thoté, pér kéto tema
ka disponim nga gjithé, por né kuptimin politik, si té artikulohet kjo qé té
keté ndikim nga ideologjia (partiake), deri ku do té ecet, dhe né ¢faré

161 15,
162 15,

163  Vendimi pér Shpallen e Ligjit pér Ndérprerje té Shtatzénisé nuk éshté firmosur nga Kryetari
i Republikés s& Magedonisé sé Veriut, gjegjésisht ligji nuk &shté né fuqi. Materialet né lidhje me
Ligjin Ligjit pér Ndérprerje t& Shtatzénisé mund té gjenden né: https://www.sobranie.mk/material-
details.nspx?materialld=9b372fbe-1fba-4a03-be50-7c581b65d94f (qasur mé 9.5.2019).
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ményre...ka pasur imtési ku dikujt dicka ose ndonjé fjalé ose shprehje i
ka penguar dhe éshté ngatérruar.“'s”

Nga kjo, né fushat ku graté kané interesa té pérbashkét, dhe gjaté késaj
vendimet nuk jané né kundérshtim me géndrimet partiake dhe ideologjité,
mé lehté arrihet konsensus dhe bashképunim me deputeteve né Klub.
Por, ka edhe shembuj té fushave ku partité kané géndrime té kundért,
dhe ku me ané té koordinimit joformal dhe bashképunim né kuadér té
Klubit, éshté arritur konsensus me sukses.

SOLIDARITETI MES DEPUTETEVE S| FAKTOR PER LEHTESIMIN E
BASHKEPUNIMIT NDERPARTIAK NE KLUBIN

Analiza e intervistave ka treguar qé prej gjitha kategorive t& hulumtuara,
né kategoriné e bashképunimit mbipartiak pothuaj se gjitha deputetet
jané pérgendruar né solidaritetin, si faktor qé lehtéson bashképunimin
mes deputeteve té partive t€ ndryshime partiake. Gjaté késaj, solidariteti
si faktor gé lehtéson bashképunimin ndérpartiak né Klub, deputetet e
theksojné né aspekte t& ndryshme:

. “Solidariteti éshté faktor gé lehtéson bashképunimin, pér
shembull, do t& mendohen té pérgjigjen sikur njé grua”; '

. “Pér shumé vite, kryesia ose trupi koordinues i Klubit ka pasur
takime té rregullta né té cilat éshté takuar dhe shqyrtuar ligje
té ndryshme me iniciative t& ndonjé deputete, dhe pastaj,
bashkérisht éshté marré vesh pér té lobuar... Ne bashkérisht
kemi vepruar, kemi pasur takime té rregullta, si dhe takime
né iniciativé té€ ndonjé deputete...jo cdoheré, por shpeshheré
kemi gené solidar”;"°

. “Mendoj gé ndikimi mé tepér varet nga ajo qé té tregohet
kolegéve burra se tek graté ka njé shtyllé gé do té géndrojé
pér té drejtat e grave, té tregohet gé ka harmoni jo vetém
para tjeréve, por edhe veté neve. Ajo éshté faktori kyg, té
kemi ndikim, duhet té€ jemi né harmoni pér té arritur géllimin...
Do té thoté, sa jemi ne té gatshém té punojmé né ményré
mbipartiake, dhe mendojé qé edhe né kété pérbérje,
me koleget kemi bashképunim té miré...madje dhe lidhe
emocionale”;'™
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“Pa dallim nga ajo gé né takime joformale jemi solidar dhe ajo
mund té vérehet né Klubin, kur do té vije té shprehet solidariteti
né vepér, atéheré mbisundojné interesat partiake™"".

Njé pjesé e deputeteve té intervistuara kané theksuar solidaritetin
mes deputeteve né Klub si faktor t& fugishém pér pajtimin né krizén
parlamentare té vitit 2014.

“Klubi si piké e pajtimit t& pérdoret si trup joformal gé ndihmon
me gjitha ¢éshtjet e krizés, por edhe gjitha ¢éshtjet qé kané
té béjné me graté, dhe pér té cilat partité kané géndrime té
ndryshme. Ne mund té luftojmé pér... Né até duhet té jemi té
gjithé unik“'7%;

“Pas disa dramave t€ médha né Kuvend, Klubi i Deputeteve
ka gené ajo qé ka tejkaluar barrierat dhe ku madje edhe nése
nuk ka pasur doré té zgjatur, &shté ulur né tavoliné pér té
biseduar™”.

Zbulimet nga intervistat tregojné qé solidariteti mes deputeteve e lehtéson
miratimin e zgjidhjeve ligjore “problematike” 174, té cilave ju paraparin
koordinime joformale né kuadér té Klubit t& Deputeteve. Si shembull ishte
theksuar gé:

“Né klubin ndjehemi té bashkuar, qé& éshté shumé e
réndésishme. Kur t&€ ndahemi né grupe parlamentare, atéheré
jemi sikur né hendeqget personale, por nése interesi éshté i
pérbashkét, si¢ éshté, pér shembull, Ligji pér Ndérprerje té
Shtatzénisé (e vitit 2019), ndonése qéndrimi i kryetarit té
partisé, ne jemi ndalur dhe kemi votuar pér ligjin, megjithaté
paraprakisht ishin rregulluar tema dhe atmosfera né kuadér té
Klubit. Do té thoté, ajo ndihmon;'"®

“Paraprakisht me deputetet jemi marré vesh qé askush nuk
do té uzurpojé temén (pér mbrojtje nga diskriminimi), g€ do
té jeté e pérbashkét dhe do té shtyjmé bashké. Uné ju thash
(né partiné amé) qé jemi marré vesh me koleget dhe gé do té
respektojé até...nuk do t€ mbaj konferencé pér shtyp mé até
temé...ndonése ne me vite kemi punuar pér até dhe kemi ecur,

171
172
173
174

175

Zgjidhje problematike ligjore né kété kontekst jané zgjidhjet ligjore pér té cilat, partité poli-
tike, posagérisht ata qé jané né pushte dhe at qé jané né pozité, kané géndrime té kundért.
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megjithaté askush nuk do té merr piké, me réndési éshté té
miratohet Ligji pér Parandalim dhe Mbrojtje nga Diskriminimi,
dhe ashtu ndodhi.“7®

Solidariteti éshté baza qé mundéson Klubi t€ vendos me konsensus,
por edhe pér vendosjen horizontale. Né kété kuptim, solidariteti éshté
né bashkélidhje me nocionin e fugisé horizontale gé ndértohet me ané
té debatit t& hapur, inkluziv, por edhe me ndértimin e lidhjeve personale,
kontakte dhe njohje emocionale té deputeteve nga partité e ndryshme.

Deputetet flasin pér solidaritetin si ide/koncept pérshkrues, gjegjésisht
pérshkrim i relacioneve té ndérsjella né Klubin. Ndonése solidariteti si
ide ose si koncept politik né pérgjithési nuk éshté pérpunuar mjaft né
kuptimin teorik, fokusi i solidaritetit t& deputeteve drejton gé ka mundési
pér koncept pérshkrues té solidaritetit pér té zhvilluar né koncept
normativ. Solidariteti normativ mund té jeté model pér relacionet me
shoqériné. Solidariteti normativ mund té jeté postulat dhe resurs g€ mund
té pérdoret né periudha té krizave politike'”’.

KONKLUZIONE

Nga hulumtimi del qé pér pérforcim té rolit t€ Klubit t& Deputeteve duhet
qé té formalizohet puna e Klubit né kuptim té zhvillimit té€ takimeve té
rregullta javore, krijimi i agjendés sé aktiviteteve dhe monitorimi i zbatimit
té tyre, pérdorimi i buxhetit personal dhe person pér mbéshtetje teknike
té punés sé Klubit. Kjo nevojé e formalizimit té€ kalendarit t€ punés dhe
mbéshtetjes sé Klubit nuk duhet té sjell hierarki té lidhjeve brenda né veté
Klubin. Né fakt, duhet t&€ mbajé nivelin horizontal dhe konsensusin
gjaté sjelljes sé vendimeve né Klub.

Gjithashtu, pér té pérforcuar ndikimin né Kuvend, Klubi duhet té
zgjerojé bashképunimin me gjitha komisionet e Kuvendit. Pér
momentin, Rregullorja e Klubit t¢ Deputeteve né ményré eksplicite

176 13.
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parashikon bashképunim vetém mes Klubit dhe Komisionit pér Mundési
té Barabarta. Nevoja dhe dobia nga bashképunimi i Klubit me gjitha
komisionet e Kuvendit éshté e dyanshme. Fillimisht, Klubi do té zgjerojé
bashképunimin, sepse té gjitha komisionet shqyrtojné ¢éshtje qé kané
té béjné me graté. Né kohén e njéjté, me ané té bashképunimit mé té
shpeshté mes Klubit dhe komisioneve tjera, anétarét e tyre do té kené
mundési té njoftohen me problematikén gjinore, por edhe me kulturén
e transparencés ndaj organizatave qytetare, pérfshirjes dhe krijimit té
konsensusit, gé promovon veté Klubi.

Né kuadér té komisioneve té kuvendit shqyrtohen propozim-ligjet dhe
aktet tjera dhe debatohen dispozitat e propozim té ligjit dhe votohet
pér amendamentet, gjaté sé cilés komisionet mund té propozojné edhe
amendamente té tyre. Nga kjo, komisionet paragesin gendra té fuqisé
né proceset e Kuvendit. Andaj, njé prej faktoréve pér rritien e fuqisé
sé deputeteve, gjegjésisht ndikimit t& deputeteve né vendimmarrjet né
proceset politike &shté edhe pérfagésimi i tyre né komisionet e Kuvendit.
Né mungesé té garancive, pér pérfagésim té deputeteve né komisionet
e kuvendit, imponohet nevoja e bashképunimit mé té shpeshté dhe
mé té afért mes Klubit dhe komisioneve, gjegjésisht mes Klubit dhe
komisioneve ku ka pérfagésim té ulté té deputeteve.

Kuotat pér pérfagésim té deputeteve né Kuvend jané njé faktor i
réndésishém pér pérforcimin e numrit té Klubit t€é Deputeteve,
por edhe faktor gé mund té kontribuojé pér rritjen e pérfagésimit
té deputeteve né anétarési dhe pozitat kryesuese té Kuvendit.
Né vecanti duhet té keté kujdes pér rritien e numrit té deputeteve dhe
barazimit té pérfagésimit t& burrave né komisionet qé né pérgjithési
konsiderohen si “té réndé” né kuptim té fushave qé i shqyrtojné, dhe
né té cilat tradicionalisht ka pérfaqésim té ulté té grave. Me réndési té
madhe éshté pérfaqésimi dhe ndikimi qé graté e kané mbi Komisionin pér
Ligjvénie-Jduridike, qé i shqyrton gjitha propozimet e ligieve dhe akteve
tiera né gjitha fushat. Gjithashtu, me réndési éshté edhe pérfagésimi i
deputeteve né Komisionin pér Céshtje Evropiane, qé i shqyrton gjitha
propozimet e ligieve me té cilat béhet pérputhje me té drejtén e Bashkimit
Evropian. Proceset e integrimit evropian ju mundésojné deputeteve
té kené argumente mé té fugishme né lobim pér ligje té caktuara qé
i prekin té drejtat e grave. Kur kéto ligje lidhen me agjendén evropiane
dhe jané pjesé e pakos sé reformave pér pérputhje me ligjet e BE-sé,
atéheré deputetet mund té kené ndikim mé té fugishém. Ky ndikim mund
té jeté mé dinamik i shprehur me hapjen e kapitujve pér negociata pér
anétarésim né BE. Né paralel me réndésiné e kuotave pér rritje mé
té madhe té deputeteve né punén e Kuvendit, duhet edhe edukim
té deputeteve dhe pérforcim té kapaciteteve té€ grave né kuadér té
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partive. Né kété kuptim, veganérisht theksohet réndésia e bashképunimit
té Klubit té Deputeteve me organizatat qytetare dhe ato ndérkombétare.

Bashképunimi i Klubit té Deputeteve me organizatat qytetare dhe
ndérkombétare gjithashtu theksohet si njé faktor i réndésishém pér
pérforcim té ndikimit té Klubit. Mé konkretisht, theksohet kontributi
i deritanishém i organizatave qytetare pér informim té deputeteve pér
¢céshtje té caktuara qé kané té béjné me té drejtat e grave, si dhe vérejtja
pér nevojé eventuale té amendamenteve ose korrigjimeve té zgjidhjeve
ligjore dhe nisje té debateve publike. Buxhetimi i pérgjegjshém gjinor
pérmendet si njé fushé konkrete té kétij bashképunimi mes organizatave
qytetare dhe ndérkombétare. Gjithashtu, paraqitet nevoja pér mbéshtetje
té organizatave qytetare dhe ndérkombétare pér pérballim té deputeteve
me té folurit e urrejtjes.

Né funksion té informimit mé cilésor té deputeteve pér politika konkrete
ose zgjidhje ligjore dhe amendamente, duhet té béhet njé regjistér,
gjegjésisht bazé me té dhéna pér organizatat qytetare dhe eksperté
té fushave sipas fushé sé veprimit. Kjo bazé me té dhéna duhet té
mundésojé organizatave qytetare dhe ekspertéve qé veté té paragiten
pér t& marré pjesé né debatin publik, nése éshté né fushén e problemeve
me té cilat ata merren.

Ndonése Rregullorja e Klubit t&¢ Deputeteve parashikon njé shtrirje té
gjeré té fushave té veprimit, hulumtimi tregon gé njé pjesé e deputeteve
fokusohen né fusha konkrete, prej té cilave mé shumé pérputhje ka
né fushat e pérforcimit ekonomik té& grave dhe Iufta kundér dhunés.
Gjithashtu, hulumtimi ka treguar qé mé lehté arrihet konsensus
dhe bashképunim mes deputeteve té Klubit né fushat ku deputetet
kané interesa té pérbashkéta, dhe gjaté késaj, zgjidhjet nuk jané né
kundérshtim me géndrimet partiake dhe ideologjité.

Hulumtimi ka theksuar gé pérplasja e ideologjive mes partive politike
ose géndrimi dominues i udhéheqgésisé politike jané pengesat mé
té médha pér arritien e konsensusit né Klubin e Deputeteve. Mé
konkretisht, béhet fjalé pér pérplasje té ideologjive qé né bazé jané liria
e gruas, familja dhe pércaktimi i partneriteteve. Por, ndonése ka rivalitet
né nivel té ideologjive partiake, hulumtimi ka theksuar gé me ané té
koordinimit joformal dhe bashképunimit né kuadér té Klubit mund
té arrihet bashképunimi ndérpartiak mes deputeteve.

Né kushte kur ka pérplasje mes partive, hulumtimi tregon gé tentimet pér
koordinim dhe bashképunim né kuadér té Klubit nuk duhet t&é ndahen me
opinionin. Ndonése deputetet theksojné réndésiné e madhe té mediave
pér afirmimin e punés sé Klubit dhe promovimin e barazisé gjinore, sérish



né kushte té pérplasjeve ndérpartiake, mé miré takimet e Klubit té
mos jené publike gé mos té prishet ndjeshméria e bashképunimit
mbipartiak.

Nga kjo, me réndési éshté qé gjaté hapave vijuese té pérforcimit té rolit
dhe ndikimit t& Klubit t&¢ mbahet tradita politike e Klubit pér takime
pa strukturé dhe joformale né té cilat deputetet, pavarésisht nga
géndrimet e kundérshtuara té partive té tyre, né ményré té liré
diskutojné dhe arrijné té zhvillojné bashképunim mbipartiak.

Né kuptim té problemit me bashképunimin ndérpartiak, hulumtimi
tregon gé solidariteti mes deputeteve éshté faktori i vetém dhe mé
i réndésishém qé lehtéson bashképunimin ndérpartiak né Klub.
Solidariteti éshté baza qé mundéson Klubit t& zhvillojé kulturé politike
me debate té hapura, inkluzive, si kundérpeshé e problemit me dégjimin
partiak dhe krizat gé dalin nga rreptésia e partive. Hulumtimi tregon
gé pérvojat me solidaritetin né Klubin mund té pérdoren si bazé pér
ndértimin e njé projekti térésisht té ri politik gé né bazé do té keté
relacionet e fuqisé horizontale, gjegjésisht fuqgité e pérfshirjes,
krijimit té bashképunimit dhe vendimmarrjes né interes té sé mirés
publike.
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ANEKSI 1

PYETJE PER INTERVISTE

Né cfaré ményre té pérforcohen kapacitetet e Klubit té
Deputeteve si grup joformal qé bashkon gjitha deputetet?

Né ¢faré ményre mund Klubi i Deputeteve té rrit ndikimin mbi
proceset politike né Kuvend?

Cilat vegla i pérdorim pér informim mé té gjeré pér propozim-
ligjet nga geveria ose pér qartésim té idesé tuaj pér propozim-
ligj ose amendament?

Né ¢faré ményre mund té pérdoren organizatat qytetare pér té
pérforcuar pozitén e Klubit t&€ Deputeteve né pérfagésimin e té
drejtave té grave gjaté miratimit té ligjeve dhe Buxhetit, si dhe
pér kontroll té& pushtetit ekzekutiv?

Cilat fusha té politikave i konsideroni si prioritet né kuptim té
drejtave té grave?

Né cilat fusha deputete mé lehét arrijné bashképunim
mbipartiak (ndérpartiak) pér pérfagésimin e té drejtave té
grave?

Né cilat fusha deputete mé véshtiré arrijné bashképunim
mbipartiak (ndérpartiak) pér pérfagésimin e té drejtave té
grave?

Cilat jané faktorét qé kontribuojné pér bashképunim mé té
lehté, gjegjésisht mé té véshtiré ndérpartiake?

Cfaré éshté ndikimi i integrimeve euroatlantike mbi dinamikén
pér afirmim té drejtave té grave? Né cilat fusha ndikimi éshté
mé i dukshém, né cilat mé pak i dukshém?

A mendoni gé TV kanali i Kuvendit mund té pérdoret pér
afirmim té drejtave té grave dhe né gfaré ményre?




NJEANSHMERITE GJINORE
TEK TE RINJTE NE
MAQEDONINE E VERIUT:

GFARE JANE PERCEPTIMET RINORE PER
AFTESI PUNE TE KANDIDATEVE PER POZITA
DREJTUESE NE POLITIKE, SEKTORIN PRIVAT
DHE ATE QYTETAR?

JOVANA GJORGJIOVSKA




PERMBAJTJE

PERMBLEDHJE 159
HYRJE 160
KORNIZA TEORIKE - SHQYRTIMI | LITERATURES 161
DALLIMET GJINORE TE PJESEMARRJES NE SEKTORIN PRIVAT .........ooovvrrrereeeeeeneens 161
DALLIMET GJINORE TE PJESEMARRJES NE POLITIKE 162
PERVOJA E GRAVE NE POZITA DREJTUESE 163
NJEANSHMERIA GJINORE 164
KONTEKSTI LOKAL | HULUMTIMIT 164
NEVOJA PER HULUMTIMIN 169
METODOLOGJIA 169
PYETJE TE HULUMTIMIT 169
INSTRUMENTE DHE VARIABILE PER INTERES 170
METODOLOGJIA E MBLEDHJES SE TE DHENAVE 176
POPULLATA LENDE DHE STRATEGJIA PER MOSTER 176
MOSTRA 176
ETIKA HULUMTUESE 77
KUFIZIME METODOLOGJIKE 177
REZULTATE 178
PERSHKRIM | MOSTRES 178
ZBULIME TE PERGJITHSHME 182
ZBULIME PER SEKTORIN QYTETAR 182
ZBULIME PER SEKTORIN POLITIK 185
ZBULIME PER SEKTORIN PRIVAT 189
DISKUTIM 192
KONTRIBUTI PER FUSHEN DHE HULUMTIMET E ARDHSHME.............conmmmrrreeerrrenns 196
KONKLUZION 197
REKOMANDIME 198
BIBLIOGRAFIA 199

158



NJEANSHMERITE GJINORE TEK TE
RINJTE NE MAQEDONINE E VERIUT:
GFARE JANE PERCEPTIMET RINORE
PER AFTESI PUNE TE KANDIDATEVE
PER POZITA DREJTUESE NE POLITIKE,
SEKTORIN PRIVAT DHE ATE QYTETAR?

PERMBLEDHJE

Maqgedonia e Veriut éshté renditur né vendin e 66-t€ nga gjithsej 149
vendet & Indeksit Global pér Nyje Gjinore té vitit 2018 né grupin me
vendet si¢ jané Rumania, Venezuela, Ukraina, Singapori, Honduras
dhe Mali i Zi. Ndonése legjislatura pérkatése pér sigurim t€ mundésive
té barabarta pér pjesémarrje né gjitha fushat e veprimit shogéror
vazhdimisht pérmirésohet dhe mbi ndértohet mbi dekadén e fundit, té
dhénat nga Raporti i Komisionit Evropian pér pérparimin e Magedonisé
s€ Veriut té vitit 2018 tregon pér njé nivel relativ té ulté té pjesémarrjes
té grave né shumé fusha té jetés shoqgérore té shtetit. Duke ndjekur
tendencat botérore né letérsiné akademike né temén e njéanshmérisé
gjinore dhe perceptimet stereotip gjinor pér kandidaté né pozita drejtuese,
ky hulumtim ishte pérgendruar né kontrollin eksperimental t& (mos)
ekzistimit t& njéanshmérisé gjinore tek qytetarét e rinj né Magedoniné
e Veriut (n=258), si dhe perceptimet e tyre pér vecori stereotip gjinore
té kandidatéve pér pozita drejtuese né politik€, sektorin privat dhe até
gytetar. Sipas t€ dhénave, té rinjté nga Magedonia e Veriut jané té
anshém né kuptimin gjinor né dobi té kandidateve pér pozita drejtuese né
politiké dhe sektorin qytetaré, ndérsa né dobi té kandidatéve pér pozita
drejtuese né sektorin privat. Perceptimet stereotip gjinore shqyrtohen né
detaje né kété hulumtim.
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HYRJE

Sipas hulumtimit t& mendimit publik té Institutit Ndérkombétar Republikan
nga gushti 2017, madje 61% té anketuarve jané pérgjigjur qé politikanét
né Magedoniné e Veriut nuk kané vesh pér nevojat dhe ideté e grave (IRI
2017, 67). Né hulumtimin e njéjté, 71% e té anketuarve jané pérgjigjur qé
pér ata gjinia e kandidatit pér funksion politik nuk béné asnjé dallim (IRI
2017, 68). Megijithaté, t& dhénat nga Raporti i Komisionit Evropian pér
pérparimin e Magedonisé pér vitin 2018 dhe té dhénat nga Enti Shtetéror
i Statistikés (2019) tregojné gé pjesémarrja e grave né veprimin shogéror
né Magedoniné Veriore éshté né nivel relativisht té ulté.

Ndonése, né letér, legjislatura aktuale (si¢ jané Ligji pér Mundési té
Barabarta, Plani Kombétar dhe Strategjia pér Barazi Gjinore) synojné
sigurimin e mundésive té barabarta pér pjesémarrje né gjitha fushat e
veprimit shogéror, Magedonia e Veriut éshté renditur né vendin e 66-té
(prej 149 vendeve) té Indeksit Global pér Nyje Gjinore (World Economic
Forum 2018, 10). Pérveg ndryshimeve té métutjeshme té legjislaturés
(sipas qasjes “nga larté poshté”), duhet edhe kuptim i perceptimeve té
qytetaréve pér dallimet gjinore né perceptimet pér aftési pune, si dhe
arsyet pér kéto perceptime. Kéto té€ dhéna do té jené mjaft t& dobishme
né procesin e adresimit té€ ¢éshtjeve gjinore sipas ményrés “nga poshté
larté”. Njé grup i veganté synues pér prezantimin e ndryshimeve
shogérore “nga poshté larté” éshté popullata e re (16-29 vjeg), gé né
kuadér té arsimit, shpeshheré, pérfshihen edhe stereotipa gjinore né veté
pérmbaijtjet (p.sh. Kenig 2008).

Pikérisht pér kété, duhet njé kuptim i thellé i mendimit té€ qytetaréve té
rinj dhe géndrimet e tyre pér dallimet gjinore pér aftési pune né disa
fusha té caktuara, si dhe vecorité qé shpeshheré i lidhin me persona té
suksesshém né pozita drejtuese. Ky projekt hulumtues synon qgé té krijojé
njé bazé pér hulumtime t& métutjeshme, té dedikuar késaj tematike. Né
tekstin e métutieshém pérpunohet prapavija teorike e njéanshmérisé
gjinore, si dhe konteksti lokal i hulumtimit dhe nevoja pér até. Pas njé
pérshkrimi té shkurté metodologjik, €shté dhéné njé pasqyré e rezultateve
kryesore dhe diskutimi mbi ato.
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KORNIZA TEORIKE - SHQYRTIMI | LITERATURES

Sipas hulumtimit té€ fundit t¢ Forumit Botéror Ekonomik né temén e
barazisé gjinore, dallimi mé i madh mes gjinive paragitet né fushén e
fugizimit politik grave né té cilin ka njé nyje prej 77% mes pjesémarrjies
mashkullore dhe femérore né politiké né nivelin global. Né& fushén e
pjesémarrjes ekonomike dhe mundésive pér zhvillim, nyja éshté pak mé
e vogeél (41.9%). Mé té vogla jané nyjat né fushat e mundésive arsimore
(4.4%) dhe shéndetit t& pérgjithshém (4.6%) (World Economic Forum
2018, 7). Pér shkak t€ mungesés sé té€ dhénave pér pjesémarrjen e grave
né sektorin qytetar, né pjesén vijuese jané prezantuar vetém té dhéna pér
pjesémarrjen e grave né sektorin privat dhe né politiké né nivelin global.
ME tutje, jané prezantuar edhe zbulime kryesore nga literatura relevante
akademike gé merret me njéanésiné gjinore dhe perceptimet stereotip
gjinore té personave né pozita drejtuese.

DALLIMET GJINORE TE PJESEMARRJES NE SEKTORIN PRIVAT

Sipas hulumtimit mé té ri t& Organizatés Ndérkombétare té Punés né
vitin 2018, 2 miliardé burra kané marré pjesé né ményré aktive né tregun
e punés né krahasim me 1.3 miliardé gra aktive né tregun e punés. Me
fialé tjera, graté jané mé pak té€ kygur né tregun e punés pér pothuaj
se 26% né krahasim nga burrat (Beghini, Cattaneo, and Pozzan 2019,
12). Situata éshté e ngjashme edhe kur béhet fjalé pér pozita drejtuese
né sektorin privat. Mé tepér se 25 vite, pjesémarrja e grave né tregun
e punés né pozita drejtuese né nivelin global éshté mezi njé e katérta,
gjegjésisht 25-27% (Beghini, Cattaneo, and Pozzan 2019, 14).

Ndonése numri i grave né pozita t€ ulté drejtuese vazhdimisht rritet,
pérfagésimi i tyre né nivelet mé té larta té hierarkisé éshté dukshém mé
i ulté (European Commission 2005; United Nations 2015). Pér shembull,
vetém 16.9% té anétaréve té€ bordeve mbikéqyrése t€ 500 kompanive
mé té médha né Shtetet e Bashkuara t&€ Amerikés jané gra (Catalyst
2009). Pérveg késaj, rrogat e grave né pozitat drejtuese jané deri mé
30% mé té ulté se rrogat e kolegéve té tyre burra (Blau and Kahn 2000;
Arulampalam, Booth, and Bryan 2005; Weinberg, Levine, and Salmon
2004). Me réndési éshté té pérmendet gé edhe pozitat drejtuese té cilat
jané té pérfagésuar mé tepér grave shpesh kané mé pak mundési pér
zhvillim karriere dhe avancim (Lyness and Thompson 1997), pérfshijné
mé pak vendimet autoritare (Jacobs 1992; Wright, Baxter, and Birkelund
1995) dhe ofrojné mé pak pérfitime financiare (p.sh. aksione) (Kulich,
Ryan, and Haslam 2006).
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DALLIMET GJINORE TE PJESEMARRJES NE POLITIKE

Né politiké, numrat jané té ngjashém: prej 149 vende g€ marrin pjesé
né hulumtimet e Forumit Ekonomik Botéror, vetém 17 vende (6%) kané
gra né pozita té larta politike, si¢ jané kryetar dhe kryeministér (World
Economic Forum 2018, 7). Graté pérfagésohen me 30% né Parlamentin
e Britanisé s& Madhe (UK Parliament 2017), me 23,7% né Kongresin
e Shteteve té Bashkuara té Amerikés (Center for American Women
and Politics 2019) dhe me 36,4% né Parlamentin Evropian (European
Parliament 2019). Né nivelin global, graté jané pérfagésuar vetém me
24% né parlamentet kombétare dhe me 18% né pozita ministrore (World
Economic Forum 2018, 7). Nése merret parasysh tipologjia BEIS'®
(Council of the European Union 1999, 15), me réndési €shté tendenca
pér emérim mé té shpeshté té ministreve né sektorét socio-kulturor, né
krahasim me emérimin e ministrave né sektoré lidhur me funksionet
drejtuese themelore, ekonomike dhe infrastrukturore (European
Commission 2010; European Institute for Gender Equality 2017).

Ndonése literatura akademike tregon qé votuesit ndonjéheré preferojné
kandidaté té gjinisé mashkullore pér pozita té caktuara politike (pér
shembull, Falk and Kenski 2006; Fox and Smith 1998), duhet t& merret
parasysh fakti gé graté mé shpesh kandidohen pér pozita té rrezikshme
(Ryan, Haslam, and Kulich 2010). Pér shembull, né Britaniné e Madhe,
kandidatét jané té pérfagésuar né ményré proporcionale pér zgjedhjet
né pozita té “sigurta”, ndérsa kandidatet jané gjithnjé mé té pérfagésuar
né zgjedhje kur fitorja nuk éshté e sigurt (Lovenduski 2005; Short 1996).
Té dhéna té ngjashme gjenden edhe pér SHBA-t€, né periudhén mes
1916 dhe 1978, kur graté mé tepér jané kandiduar pér pérfagésues té
Kongresit né qarge té “pa shpresé” (qarge ku partia e tyre ka fituar mé pak
se 40% té votave né zgjedhjet paraprake) (Gertzog and Simard 1981).
Ndonése nuk ka analiz& mé té re té€ ndodhive mé té reja né SHBA, duhet
té pérmendet gé né vitin 2019 jané vérejtur tendenca pozitive: numér
rekord i grave qé kryejné pozita politike né Kongresin (127, 23.7%), né
Senatin (25.25%) dhe né Dhomén e Pérfagésuesve (102, 23.4%) (Center
for American Women and Politics 2019).

178  Sipas tipologjisé BEIS, funksionet drejtuese mund té ndahen né 4 kategori: a) themelore
(puné té jashtme dhe té brendshme, drejtési, mbrojtje, etj.) (né anglisht, basic), b) ekonomike
(financa, ekonomi, bujqgési, industri, etj.) (né anglisht, economic), c) infrastrukturore (transport,
komunikime, mjedis jetésor, etj.) (né anglisht, infrastructural), dhe ¢) sociale-kulturore (shéndet,
politika sociale, politika rinore, shkencé, arsim, sport, kulturé, etj.). (né anglisht socio-cultural).



PERVOJA E GRAVE NE POZITA DREJTUESE

Njé numér i madh i hulumtimeve tregojné qé pérvojat e grave né pozitat
drejtuese né masé té madhe dallohen nga burrat né pozita té ngjashme
té nivelit té larté. Pér shembull, graté né pozita drejtuese shpesh marrin
komente negative dhe nota té ulté né krahasim me kolegét meshkuj,
madje dhe kur béhet fijalé pér sjellje identike (p.sh. Eagly, Makhijani,
and Klonsky 1992; Kulich et al. 2007). Ky vlerésim né bazé té gjinisé,
psikologét shpesh e sqarojné me ané té mospérputhjes sé perceptuar té
géndrimeve pér até se ¢faré do té thoté té jesh drejtues/lider/'udhéheqés i
miré dhe ¢faré do té thoté té jesh grua, gjegjésisht bindje “Kur mendohet
pér pozité drejtuese, mendohet pér njé burré” (p.sh., Agars 2004; Eagly
and Karau 2002; Heilman, Block, Martell, and Simon 1989; Schein 1973,
1975).

Me fjalé tjera, graté né pozita drejtuese shpesh lidhen me vecori stereotip
gjinore si ndjenjé e zhvilluar larté, udhéheqgje demokratike, shkathtési té
mira ndér personale dhe kujdes pér zhvillimin profesional té kolegéve.
Nga ana tjetér, burrat né pozita drejtuese lidhen me vecori stereotip gjinore
si¢ jané pavarési, gjendje né punég, nén shtypje, bindje dhe kémbéngulje
(Hays 2014; Ryan, Haslam, Hersby, and Bongiorno 2011). Pikérisht
bindja qé “Kur mendohet pér pozité drejtuese, mendohet pér njé burré”
njé numér i hulumtuesve e identifikojné si njé prej pengesave kryesore qé
graté né pozita drejtuese duhet té tejkalojné — vecorité drejtuese femérore
jané té perceptuar si té viefshme dhe té réndésishme, por vetém pasi qé
graté né pozitat drejtuese do té plotésojné pritjet tradicionale “udhéheqje
si burré” (Antal and lIzraeli 1993; Vial and Napier 2018).

Né praktiké, bindja “Kur mendohet pér pozité drejtuese, mendohet pér
njé burré” do t&é mendohet gé kandidatja pér pozité t€ caktuar drejtuese
do té perceptohet mé pak e kualifikuar nése pozita éshté né fushén e
punés pér “burra” dhe/ose éshté e lidhur me vegori stereotip gjinore té
sjelljes mashkullore (Schein 2001). Ngjashém me kété, madje edhe kur
dallimet né sjellje té& kandidatéve kontrollohen né ményré statistike, graté
né pozita drejtuese marrin nota mé té ulté nga kolegét burra (Eagly et al.
1992). Pér shembull, kur sjella asertive (vetébesim, sjellje kémbéngulése
dhe bindése) e burrit né pozité drejtuese do té vlerésohet si e drejté, sjellja
asertive e gruas né pozitén e njéjté do té vlerésohet si e papranueshme
dhe agresive. Pér shkak té kétyre vlerésimeve, graté né pozita drejtuese
shpesh jané né situata kur duhet t€ zgjedhin “mes dy té kéqijave”: a)
sjellje stereotip femérore qé éshté mé pérshtatshme pér lider “té vérteté”
ose b) sjellje stereotip lideri g€ éshté e papérshtatshme pér njé grua “té
vérteté”. Shkelja e kétyre normave sociale pér sjellie mund té rezultojé
me nota negative dhe sanksione (p.sh. Eagly and Karau 2002; Eagly et
al. 1992; Heilman, Wallen, Fuchs, and Tamkins 2004; Rudman and Glick
2001).
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NJEANSHMERIA GJINORE

Njéanshméria gjinore mund té pércaktohet si njé tendencé pér paragjykim
dhe/ose géndrime specifike ndaj pérfagésuesve té njé gjinie, gé bazohen
kryesisht né pérkatésiné e pérfagésuese té gjinis€ né fjalé. Paraqitja
e njéanshmérisé (t&é pavetédijshme) gjinore (dhe diskriminimi q& del
nga kjo) né tregun e punés éshté temé e shumé studimeve gé shpesh
shérbehen me njé strukturé eksperimentale ose kuazi-eksperimentale
(pasqyré e hollésishme e studimeve aktuale éshté dhéné né Riach and
Rich (2002) dhe Blau and Kahn (2017)).

Pér kété punim hulumtues posagérisht té réndésishém jané studimet me
té cilat &éshté konfirmuar paragitja e njéanshmérisé gjinore gjaté rekrutimit,
punésimit dhe rrietézimit (Neumark, Bank and Nort 1996; Goldin and
Rouse 2000; Black and Strahan 2001; Bertrand and Mullainathan 2004;
Moss-Racusin et al. 2012; Reuben, Sapienza and Zingales 2014; Baert,
De Pauw and Deschacht 2016; Sarsons, 2017). Njé prej shembujve
té rrallé gé zhvillon analiza retrograde e té dhénave té vérteta té
njéanshmérisé gjinore né procesin e punésimit &shté studimi Goldin dhe
Ruse (2000), gé tregon se prezantimi i audicioneve “pa mos shikuar’
né orkestrat mé t€ médhenj né Shtetet e Bashkuara té€ Amerikés e rrit
pjesémarrjen e muzikanteve gra pér 25%, né krahasim me periudhén kur
gjaté audicioneve kandidatet ishin t&€ dukshme pér juriné.

KONTEKSTI! LOKAL | HULUMTIMIT

Né Indeksin Global pér Nyje Gjinore 2018, gé rendit 149 vende né katér
dimensione tematike (pjesémarrja ekonomike, mundésité arsimore,
shéndeti i pérgjithshém dhe pérforcimi politik), Magedonia e Veriut éshté
renditur né vendin e 66-té& (me indeks 0.707), gé éshté ende né vendin
e 28-té prej gjithsej 115 vende né té cilin ishte renditur né vitin 2006 (me
indeks 0.698) (World Economic Forum 2018, 10). Pér ilustrim, né vitin
2018, né vendet me renditje 63, 64 dhe 65 gjenden Rumania, Venezuela
dhe Ukraina, ndérsa pas Magedonisé sé Veriut (né vendet 67-69) gjenden
Singapori, Honduras dhe Mali i Zi (World Economic Forum 2018, 10).



Né lidhje me secilén prej katér dimensionet tematike, Magedonia e Veriut
ka renditien mé té larté né fushén e pérforcimit politik té& grave (vendin e
45-té prej 149 vendeve; me indeks 0.214), pas sé cilés vijojné mundésité
arsimore (vendin e 68-t€ prej 149 vende; me indeks 0.993) dhe shéndeti i
pérgjithshém (vendin e 73-té prej 149 vende; me indeks 0.976). Renditjen
mé té ulté vendi ka arritur né fushén e pjesémarrjes ekonomike (vendin e
103-té prej 140 vendeve; me indeks 0.62) (World Economic Forum 2018,
10). Me fjalé tjera, sipas indekseve té fituara, graté né Magedoniné e
Veriut kané kushte solide pér arsim dhe shéndet té pérgjithshém, ndérsa
pér sigurim t€ mundésive ekonomike dhe pjesémarrje politike duhet té
punohet mé tutje. Me réndési éshté té pérmendet qé renditja e laré e
Maqgedonisé sé Veriut né fushén e pérforcimit politik t€ grave mé tepér
éshté arritur pér shkak té indekseve relativ té ulté té vendeve gqé marrin
pjesé né hulumtimin, dhe jo nga gjendja aktuale né vend (indeksi né kété
fushé éshté 0.241).

Nga ana tjetér, sipas té dhénave nga Banka Botérore (2019), qé
pérgendrohen né diskriminimin juridik dhe ndikimin mbi mundésité qé
graté e kané pér punésim dhe sipérmarrje, Magedonia e Veriut éshté
vlerésuar me 88.13 piké (prej gjithsej 100 piké t&€ mundshme), gé numri
mé i ulté shénon edhe mé pak diskriminim juridik (World Bank 2019, 9).
Né shqyrtimin e Bankés Botérore jané pérfshiré 187 vende té gjithé boté,
té vlerésuar sipas teté indikatoréve: mundési pér lévizje, punésim té ri,
mairrje e rrogés, hyrje né martesg, fillim i familjes dhe fémijét, udhéhegja e
biznesit, drejtimi i pronés dhe marrja e pensionit (World Bank 2019, 3-4).
Nota mestaré e shteteve té pérshiré né kété shqyrtim éshté 74.71 piké,
gjegjésisht 14 piké jo té ploté mé té ulté nga nota qé e kané Magedonia
e Veriut, Bosnja dhe Hercegovina, Laos dhe Afrika Jugore (88,13/100)
(World Bank 2019, 8).

Né kuptim té kétyre teté indikatoréve, Magedonia e Veriut éshté vlerésuar
me pikét mé té larta t&¢ mundshme (100) né pesé fusha: mundési pér
|évizje, punésim té ri, hyrje né martesé, udhéhegje té biznesit dhe drejtimi
me pronén. Vijojné fusha e nisjes sé familjes dhe fémijét (80 prej 100
pikéve té mundshme) dhe marrja e pensionit (75 prej 100 pikéve té
mundshme). Notén mé té vogél vendi e merr né fushén e marrjes sé
rrogés (50 prej 100 pikéve t& mundshme) (World Bank 2019, 28). Me fjalé
tjera, korniza ligjore né Magedoniné e Veriut grave ju ofron mundési té
barabarta pér pjesémarrje né njé pjesé té caktuar té fushave, por jané té
nevojshme edhe disa hapa pér zvogélimin e diskriminimit ligjor né fushat
e nisjes sé familjes dhe fémijéve, marrja e pensionit dhe marrja e rrogés.

Megijithaté, duke marré parasysh té dhénat e Forumit Ekonomik Botéror
(2018) dhe té Bankés Botérore (2019), vendosja e kornizés ligjore pér
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barazi té€ barabarta pér pjesémarrje né veprimin shogéror nuk do té
thoté zbatimi i drejtpérdrejté dhe praktik i mundésive té barabarta. Andaj,
ndonése né dekadén e fundit né Magedoniné e Veriut éshté krijuar
korniza ligjore qé synon sigurimin e mundésive té barabarta né gjitha
sferat e veprimit shogéror (si¢ éshté Ligji pér Mundési té Barabarta, Plani
Kombétar dhe Strategjia pér Barazi Gjinore, Konventa pér Parandalimin
dhe Luftén kundér Dhunés mbi Graté dhe Dhunés Familjare), njé numér
té dhénave né nivelin lokal tregojné gé ende ka vend pér pérmirésim. Pér
shembull, sipas Indeksit pér Barazi Gjinore'® (t€ hartuar nga Reaktor
— Hulumtim né Aksion), komuna e renditur mé larté né Magedoniné e
Veriut (komuna e Shkupit, Qendra) arrin vetém 59 prej 100 pikéve té
mundshme. Niveli i ulté i barazisé gjinore né komunat e Magedonisé
sé Veriut éshté indikativé nése merret parasysh fakti g¢ madje 20%
té komunave arrijné mé pak se 20 prej 100 pikéve t&¢ mundshme né
Indeksin e Barazisé Gjinore.

Kur béhet fjalé pér pjesémarrjen e grave né politiké, sipas té& dhénave
nga Raporti i Komisionit Evropian pér pérparimin e Magedonisé sé Veriut
té vitit 2018, pjesémarrja e drejtpérdrejté politike e grave né vend éshté
relativisht e ulté: béhet fjalé pér 7% né nivel té& pushtetit lokal, 13% té
pushtetit ekzekutiv si persona t& eméruar dhe caktuar, 18% né niveli
ministror dhe 37% né Kuvendin e Republikés sé Magedonisé sé Veriut
(gé deri mé tani éshté institucioni i vetém shtetéror pér té cilén ka kuota
té obligueshme ligjore pér pérfshirje t& grave) (European Commission
2018, 9, 11, 13). Gjithashtu, graté qé jané pérfshiré né ményré aktive né
politiké né Magedoniné e Veriut shpesh jané té diskriminuar nga partité
politike, gé e véshtiréson pérparimin e tyre né funksione mé té larta
(Kornunovska, Serbijanko, lliq dhe Maleska 2015, 75). Pérve¢ késaj,
ka edhe diskriminim té grave né veté procesin e rekrutimit pér pozita té
kryetaréve t& komunave dhe késhillave komunal. Rezultatet e hulumtimit
tregojné gé partité politike shpesh ju japin mundési burrave pér shkak
té potencialit t& perceptuar, ndérsa nga graté pritet qé t&é déshmojné
aftésiné e tyre (me ané té pérfundimit té shkallés mé té larté té arsimit
dhe avancimit né vende pune mé té larta). Né ményré praktike, kjo do té
thoté qé mesatarisht, burrat marrin pozita drejtuese né partité politike né
moshén prej 31 vjeg, ndérsa, pér graté kjo ndodh né periudhén mes 38
dhe 45 vjeg (Kornunovska, Serbijanko, lliq dhe Maleska 2015, 75-76).
Kjo ményré e funksionimit e politikés né Magedoniné e Veriut pasqyrohet
edhe né géndrimet e popullatés mé té re - té rinjté nga gjinia mashkullore
kané mé tepér besim nga institucionet politike t& vendit, mé shpesh

179  Indeksi i barazisé gjinor éshté tregues i pérbéré pér statusin e grave dhe burrave né fusha
té ndryshme té jetés, gatishmérisé sé shérbimeve publike gé jané relevante pér realizimin e
barazisé gjinore dhe pérpjekjet e pushteteve lokale pér promovim té politikave té pérgjegjshme
gjinore.



marrin pjesé né aktivitete politike dhe jané mé té gatshém té pranojné
kryerjen e funksionit politik né krahasim me té rinjté nga gjinia femérore
(Topuzovska Latkoviq et. al. 2019, 76-77, 85).

Né sektorin privat, pjesémarrja e grave éshté né nivel relativisht té ulté:
sipas té dhénave nga Enti Shtetéror i Statistikés pér vitin 2019, 78% e
burrave marrin pjesé né tregun e punés, né krahasim me 52% té grave.
Té ndaré sipas vendbanimit, vetém 48% e grave té afté pér puné né
ato urbane dhe 39% té komuniteteve rurale marrin pjesé né ményré
aktive né tregun e punés. Né krahasim me popullatén e grave, madje
68% e burrave té afté pér puné né ato urbane dhe 71% né komunitetet
rurale kané marré pjesé né tregun e punés (ESHS 2019, 57-62). Njé
problem tjetér qé pohojné té dhénat e gatshme publike t¢ ESHS-sé
éshté stereotipizimi gjinor né kuptim té aft€sisé€ pér puné té kandidaté né
fushat e ndryshme té veprimit profesional: graté jané mé té pérfagésuar
né sektorét mé pak té paguar qé shpesh lidhen me vegori karakteristike
tradicionale me pércaktim “feméror” (pér shembull, kujdesi pér tjerét,
kéndshmeéria, dedikimi pér gjeneratat vijuese, puné né shtépi, et;.), sic
jané shéndeti, arsimi, hotelieri dhe industria e tekstilit (ESHS 2019, 68-
69).

Duke marré parasysh stereotipat gjinor né fushat e veprimit profesional,
nuk befasojné té dhénat nga ESHS qé tregojné pér njé paragitjen e njé
nyje né rroga/kompensime®: né vitin 2014, burrat qé kané gené mé aktiv
né tregun e punés né Magedoniné e Veriut kané fituar mesatarisht nga
181 denaré pér oré pune, ndérsa, graté kané fituar nga 166 denaré pér
oré pune (ESHS 2016, 23). Kéto numra, né fitimin vjetor bruto, tregojné
pér dallimin mesatar gjinor prej rreth 50 mijé denaré (mesatarisht, 419
999 denaré pér burrat e punésuar dhe 369 711 denaré pér graté e
punésuar) (ESHS 2016, 12). Me fjalé tjera, ndonése punésohen graté
me shkallé mé té larté té arsimit, ata fitojné mé pak: mes njé gruaje dhe
burri me kualifikime té njéjta pune ka njé dallim prej rreth 18% né dobi
té burrit (Petreski dhe Mojsoska Bllazhevski 2015, 1). Ka edhe njé nyje
té madhe té nénave'' né rrogat: graté néna mesatarisht fitojné rroga
qé jané rreth 8% mé té ulté nga ato té burrave baballaré (Petreski dhe
Mojsoska Bllazhevski 2015, 1). Situata &shté e ngjashme edhe kur béhet
fjalé pér punésimin e té rinjve né Magedoniné e Veriut — ndonése pothuaj
se secili i ri i dyté né vend punon né vendin e punés qé éshté mé tepér
i kualifikuar dhe merr rrogé mé té vogél nga ajo qé duhet t& merr nése

180 Nyja gjinore né rrogat pércaktohet si dallimi i rrogave qé i fitojné burrat dhe graté qé né
ményré aktive marrin pjesé né tregun e punés.

181 Nyja e nénave né rrogat (mé herét i quajtur edhe si nyja familjare) pércaktohet si dallimi
né rrogat mes nénave té punésuara dhe graté qé nuk kané fémijé. Ndonjéheré, nyja e nénave
nénkupton edhe dallimin mes nénave dhe baballaréve.
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punon né vend tjetér pérkatés, dhe jané mé té ekspozuar kétij fenomeni
té «nén-punésimit» jané graté gé vijné nga mjediset rurale dhe kané
arsim té larté t& mbaruar (Petreski et al. 2019).

Pérve¢c me ané té ndikimit t€ stereotipit gjinore né fushat e veprimit
profesional, dallimi gjinor né bruto fitimin vjetor do t&€ mund té sgarohet
edhe me ané té ndarjes tradicionale té punéve me burrave dhe grave
né Magedoniné e Veriut. Sipas té dhénave nga Anketa pér Pérdorimin e
Kohés sé& ESHS-sé (2015b), burrat né Magedoniné e Veriut pjesén mé
té madhe té kohés e kalojné né puné té paguar, ndérsa, pjesén mé té
madhe té kohés sé tyre graté e dedikojné aktiviteteve shtépiake. Nése
béhet krahasim vetém mes personave té punésuar té dy gjinive, dallimi
né kohén e dedikuar aktiviteteve té shtépisé éshté rreth 9% - 14% té
kohés sé tyre graté e punésuar e dedikojné aktiviteteve té€ shtépisé,
ndérsa burrat e punésuar marrin pjesé me vetém 5% té kohés sé tyre
(ESHS 2015b, 13).

Njé aspekt shumé i réndésishém i dallimeve gjinore né veprimin shogéror
éshté edhe pérfagésimi i grave né pozita drejtuese. Vetém 25% té
punédhénésve né Magedoniné e Veriut jané gra, ndérsa vetém 4% té
bordeve drejtuese t€ kompanive gé gjenden né bursén magedonase
drejtohen nga graté (ESHS 2019, 66). K&to numra jané mjaft befasuese
nése merret parasysh fakti gé graté paragesin rreth 2/3 e popullatés
me arsim té larté né Magedoniné e Veriut né gjitha nivelet arsimore
(diplomike, magjistraturé dhe doktoraturé) (ESHS 2019, 48-54).

Sipas hulumtimeve té Maleska dhe Serbijanko (2015), ndonése ka
gra né pozita drejtuese t€ kompanive/organizatave né té cilat punojné,
kolegét e tyre mashkullore shpesh jané né pozitat mé té larta drejtuese.
Me fjalé tjera, ndonése numri i personave drejtuese né mostrén e tyre
éshté i ngjashém (26% té punésuarve burra dhe 19% té punésuarve gra),
madje 65% té pozitave té larta drejtuese i plotésojné burrat (Maleska dhe
Serbijanko 2015, 17). Pérveg késaj, 74% té anketuarve gra dhe 64% té
anketuarve burra kané mé tepér mundési pér avancim dhe pérparim né
karrieré (Maleska dhe Serbijanko 2015, 16).



NEVOJA PER HULUMTIMIN

Nése merren parasysh té€ dhénat e pérmbledhur né kapitujt mé herét,
mund té arrihet né konkluzion gé shkalla e vetédijes sé qytetaréve
magedonas pér njéanshmériné gjinore dhe stereotipizimin gé vijon nga
ajo éshté relativisht né nivel té ulét. Me fjalé tiera, ndonése, pér shembull
70% té anketuarve deklarojné qé pér ata gjinia e kandidatit pér funksion té
larté politik nuk éshté i réndésishém (qé deri diku éshté njé befasi sepse
politika éshté fushé "mashkullore” e punés, sipas kulturés tradicionale né
Magedoni) (IRl 2017), t& dhénat tregojné pér ndarje stereotip té roleve
(pér shembull, njé numér i larté i grave punojné né institucione arsimore
dhe mjekésore, ndérsa njé numér i burrave kané biznese personale
dhe jané né pozita drejtuese (ESHS 2019)). Mé shkurté, “verbéria” ndaj
stereotipave gjinore pér pozitat drejtuese €shté vetém deklarative.

Pér kété arsye, duhet njé hulumtim empirik té njéanshmérisé gjinore tek
qytetarét e Magedonisé né kuptim té aftésisé sé punés sé kandidatéve pér
pozita udhéheqgése. Informacionet rreth (mos)ekzistimit t&€ njéanshmérisé
(sé pavetédijshme) gjinore do té ishin njé indikator i fugishém pér nevojén
e aktiviteteve té pérforcuara né fushén e arsimit té popullatés sé re pér
njéanshmériné gjinore dhe ményrat me té cilat kjo mund té zvogélohet.

METODOLOGJIA

PYETJE TE HULUMTIMIT

Duke marré parasysh té dhénat paraprakisht t&€ pérmbledhura dhe
rezultatet e literaturés botérore, qé tregojné pér paragitien e fushave
stereotip gjinore té veprimit profesional né pozita drejtuese (pér shembull,
Coffey and McLaughlin 2009; Coffman et al. 2017; Moss-Racusin et al.
2012; Riach and Rich 2006; Ryan et al. 2011; Steinpreis et al. 1999), ky
hulumtim ka pér géllim qé té pérgjigjet pyetjes:
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A ekziston njéanshméri gjinore kur béhet fjalé pér pozita drejtuese né tre
fusha té veprimit shoqéror né Maqedoni (politiké, sektor privat, sektor
qytetar)?

Pérveg késaj, pér té kontrolluar ndikimin e perceptimeve pér vegorité
stereotip gjinore té kandidatéve pér pozita drejtuese, ky hulumtim do té
pérgjigjet edhe pyetjes:

Cilat jané perceptimet stereotip gjinore té kandidatéve pér pozita
drejtuese né politiké, sektorin privat dhe qytetar né Maqedoni?

INSTRUMENTE DHE VARIABILE PER INTERES

Me ané té pérshtatjes s€ metodologjive aktuale (Ryan et al. 2011; Hays
2014), autorja e hulumtimit ka pérgatitur njé pyetésor gé né ményrén
eksperimentale do té béjé matjen e: 1) njanshmérisé gjinore né lidhje
me pérshtatjen e kandidatéve (eve) pér pozita drejtuese né politiké,
sektorin privat dhe sektorin qytetar, dhe 2) perceptimet pér vecorité
stereotip gjinore t€ anketuarve pér kandidatét (et) pér pozita drejtuese
né sektorét e theksuar. Pyetésori ishte i gatshém né formé té gjaté dhe
té shkurté, né té cilén forma e gjaté i ka matur dy variabilet kryesore té
interesit, ndérsa e shkurta ka matur vetém njéanshmériné gjinore.

Njéanshméria gjinore: Pér secilén prej tre sektoréve (politika, sektori
privat dhe qytetar) t€ anketuarve ju ishte prezantuar situaté hipotetike:
ishin dhéné tre biografi té€ shkurta té kandidatéve pér pozita drejtuese né
sektorin pérkatése dhe prej tyre duheshe té zgjedhin kandidatin, qé sipas
mendimit té tyre, éshté zgjedhja mé e pérshtatshme. Pozitat drejtuese
pér té cilat t&€ anketuarit e kané zgjedhur kandidatin mé té pérshtatshém
ishin: kryetar t& komunés né pjesén gendrore t&€ Magedonisé sé Veriut
(politiké), kryetar i bordit drejtues (sektor privat) dhe drejto ekzekutiv
i organizatés qytetare (sektori qytetar). Kéto pozita ishin zgjedhur
pér shkak té€ natyrés drejtuese, qé kérkon drejtim aktiv t€ resurseve
njerézore, financiare dhe kohore gé jané né dispozicion. Pas secilés prej
pyetje né té cilat duheshe té zgjedhin kandidatin mé té pérshtatshém, té
anketuarve ju ishte parashtruar pyetja ku kané mundur té sqarojné arsyet
pér zgjedhjen e tyre.

Né secilén situaté hipotetike, nga tre biografité e dhéné sipas njé renditjeje
té rastit, dy kané gené té kandidatéve té gjinisé mashkullore (kandidati
A dhe C), ndérsa njé té kandidatit t& gjinisé femérore (kandidati B. Né



secilén prej situatave hipotetike, kandidatét A dhe B ishin né ményré té
barabarté té pérshtatshém pér zgjedhje, ndérsa biografité e tyre ishin
té barazuar né ményré té kujdesshme sipas gjitha karakteristikave (pér
shembull, fusha e studimit, vite t&€ pérvojés sé punés, hobi, etj.), pérveg
gjinisé gé ishte shénuar me ané té& emrave té pérdorur pér kandidatét
(vémendje té veganté éshté dhéné pérdorimi i emrave qé zakonisht jané
mashkullore/femérore né Magedoniné e Veriut). Biografité e kandidatéve
A dhe B rrotulloheshin mes até anketuarve, me qéllim té baraspeshimit
té gjithé mostrés.

Kandidati C ishte dhéné si variabél kontrolli, me géllim té béjé situatén
hipotetike mé té vérteté (si¢ ishte sqaruar mé herét, né tregun e punés né
Magedoniné e Veriut, graté jané mé pak té pérfagésuar). Pérveg késaj,
biografia e kandidatit C ishte shkruar me géllim si mé pak e pérshtatshme
nga ajo e kandidatéve A dhe B, qé zgjedhja e vérteté sérish té€ béhet mes
dy kandidatéve té kualifikuar miré (A dhe B) té gjinisé mashkullore dhe
femérore. Né tabelat 1,2 dhe 3 jané dhéné pyetjet me té cilat mateshe
njéanshméria gjinore né hulumtimin.
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Lexoni me kujdes
biografité e shkurté té
dhéné té kandidatéve
qé kané aplikuar né
konkursin pér drejtor
ekzekutiv té njé
organizate qytetare.
Pastaj, zgjidhni
kandidatin pér té cilin
mendoni qé éshté
mé | pérshtatshém
pér funksionin drejtor
ekzekutiv duke klikuar
butonin pérkatés.

Tabela 1. Pyetje me té cilét matet njéanshmeéria gjinore gjaté zgjedhjes sé kandidatit
pér drejtor ekzekutiv té organizatés qytetare.

(KANDIDATI A) Mile Shashev (1985) ka diplomuar
shkenca politike dhe ka magijistruar né relacione
ndérkombétare, integrime evropiane dhe diplomaci
né Fakultetin Juridik “Justinian i Paré” né USHQM

— Shkup. Pér 10 vite &shté anétari organizatés,
ndérsa gjaté 5 viteve té fundit punon si koordinator

i projekteve nga fusha e shkencave politike.
Paralelisht me angazhimin profesional né organizaté,
punon edhe né hulumtime ndérkombétare né fushén
e integrimeve evropiane. Né kohén e liré vrapon
buzé lumit dhe éshté vullnetar né njé shtépi pranimi
pér kafshé.

(KANDIDATI B) Nina Janevska (1986) ka diplomuar
né shkenca juridike dhe ka magjistruar né drejtési
dhe relacione dhe té drejta t&é BE-sé né Fakultetin
Juridik "Justiniani i Paré" né USHQM — Shkup.

Ka pérvojé pune prej 6 viteve si koordinatore e
programit juridike té organizatés, ndérsa anétare e
organizatés éshté mé 9 vite. Ka pérvojé t& madhe né
zbatimin e trajnimeve vendore dhe ndérkombétare
né shumé fusha, me té cilave, &shté edhe trajneré
e certifikuar ndérkombétare pér shkathtési “té buta”.
Kur ka kohé té liré, zakonisht e dedikon ecjes né
male dhe luajtjes né piano.

(KANDIDATI C) Vladimir llievski (1991) ka diplomuar
menaxhim financiar né Fakultetin Ekonomik té
USHQM - Shkup, ku edhe ka mbaruar studimet

e masterit pér menaxhim strategjik té resurseve
njerézore. Né vitin e fundit &shté vullnetar né
organizaté qytetare né Lituani. Ka pérvojé 2 vjetore
si koordinator i projekteve né organizaté, ndérsa pér
7 vite éshté anétaré i ploté. Né kohén e liré shkon né
palestér dhe vizaton.



Tabela 2. Pyetje me té cilén matet njéanshméria gjinore gjaté zgjedhjes sé kandidatit pér
kryetar komune né komunén té pjesés qendrore té Maqedonisé sé Veriut.

Lexoni me kujdes
biografité e shkurté

té kandidatéve pér
kryetar té njé komune
né pjesén gendrore
té Magedonisé sé
Veriut. Pastaj, zgjidhni
kandidatin pér té cilin
mendoni qé éshté mé

i pérshtatshém pér
funksionin kryetar duke
klikuar butonin pérkatés.

(Kandidati A) Zllatko Mishov (1970) éshté jurist i
diplomuar né Fakultetin Juridik "Justiniani i Paré"

né USHQM — Shkup. Pas studimeve diplomike
shkon né praktiké prej tre muajve né Ministriné e
Drejtésisé, ku mé voné punésohet dhe aty punon

5 vite. Pastaj themelon kompani me madhési té
mesme gé me sukses punon mé 16 vite né tregun
vendor, ndérsa gjaté 3 muajve té fundit produktet i
eksporton edhe jashté vendit. Kohén e liré e dedikon
kafshéve shtépiake.

(KANDIDATI B) llina Veleva (1972) ka diplomuar
kontabilitet dhe revizion né Fakultetin Ekonomik té
USHQM - Shkup. Pas dy viteve pune né Gjermani
kthehet né Magedoni ku punon si kontabiliste pér
kompani té médha gjaté 4 viteve té fundit. Pastaj
punésohet né Komuné ku punon gjaté 14 viteve
té fundit. Prej tyre, gjaté 3 viteve té fundit éshté
udhéheqése e Sektorit pér Puné Juridike dhe té
Pérgjithshme, Veprimtari Publike dhe Prokurime
Publike né Komuné. Né kohén e liré kultivon bimé
né kopshtin e saj.

(KANDIDATI C) Jovan Kirkovski (1980) ka diplomuar

né Fakultetin Arkitektonik né USHQM — Shkup. Ka
pérvojé 12 vjegare né sektorin privat né fushén e
arkitekturés dhe planifikimit urban, dhe éshté fitues i
3 ¢gmimeve ndérkombétare. Né kohén e liré udhéton
né vende ekzotike.
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Tabela 3. Pyetje me té cilén matet njéanshméria gjinore gjaté zgjedhjes sé kandidatit pér
kryetar té bordit drejtues té njé kompanie té madhe (me mé tepér se 300 té punésuar).

Lexoni me kujdes
biografité e shkurté té
kandidatéve pér kryetar
té bordit drejtues té njé
kompanie té madhe té
Maqgedonisé sé Veriut
(me mé tepér se 300

té punésuar). Pastaj,
zgjidhni kandidatin pér
té cilin mendoni qé éshté
mé | pérshtatshém pér
funksionin kryetar duke
klikuar butonin pérkatés.

(KANDIDATI A) Agim Hasallari (1969) ka
diplomuar né shkenca juridike dhe ka magjistruar
né té drejtén e korporatave né Fakultetin Juridik
"Justiniani i Paré" né USHQM — Shkup. Pas 3
viteve puné né organizaté qytetare, punésohet
né kompani konkurrente né sektorin e njéjté dhe
aty punon gjaté 19 viteve té fundit. Gjaté 4 viteve
té fundit, né ményré aktive kryen funksionin

e kryetarit té bordit drejtues sé kompanisé
konkurrente. Né kohén e liré lexon libra dhe
shkon né not.

(KANDIDATI B) Vjosa Selmani (1967) ka
diplomuar marketing dhe ka magjistruar
menaxhim financiar té korporatave né Fakultetin
Ekonomik t&¢ USHQM - Shkup. Para 20 viteve,
praktikén studentore e kryen né kompaniné, ku
meé voné punésohet si marketer i ri dhe avancon
né pozita mé té larta t& kompanisé. Gjaté 6
viteve té fundit éshté udhéheqgés i sektorit mé

té madh. Kohén e liré e dedikon pikturimit dhe
ngasjes sé bicikletés.

(KANDIDATI C) Florim Kurtishi (1973) ka
diplomuar né puné sociale né Fakultetin Filozofik
dhe ka magjistruar menaxhim té resurseve
njerézore né Fakultetin Ekonomik t&¢ USHQM

— Shkup. Punon né njé komani té€ ngjashme té
madhe né sektor tjetér gjaté 16 viteve, ndérsa 3
vitet e fundit &éshté edhe drejtori kryesor financiar.
Kur ka kohé té liré, e dedikon gatimit dhe luajtjes
sé kitarés.



Perceptime stereotip gjinore: Pér secilin prej tre sektoréve (politiké, sek-
tor privat dhe gytetar), nga té anketuarit ishte kérkuar té vlerésojné njé
prej kandidatéve (A ose B, sipas renditjes sé rastit) sipas njé liste para-
prakisht té pérgatitur pér vecori stereotip gjinore té lidhur me suksesin e
pozitave drejtuese (Ryan et al. 2011; Hays 2014). Ngjashém me pjesén
paraprake, biografité e kandidatéve A dhe B ishin barazuar sipas gjitha
karakteristikave pérveg gjinis€ dhe rrotulloheshin mes té anketuarve. Pér
secilén pyetje, vegorité stereotip gjinore ishin dhéné sipas renditjes sé
rastésishme. Né tabelén 4 éshté listé e vegorive stereotip gjinore.

Tabela 4. Vegori stereotip gjinore sipas té cilave té anketuarit kané vlerésuar
kandidatét pér pozita drejtuese.

VEGORI QE SHPESH
LIDHEN ME BURRA NE
POZITA DREJTUESE

VEGORI QE SHPESH LIDHEN ME

GRA NE POZITA DREJTUESE

Empati té zhvilluar té larté Ambicie té shprehur
Lider demokratik Vetébesim té larté
Shkathtési té mira ndérpersonale Drejtpérdrejté
Kujdes pér zhvillimin profesional té Ndjenjé té miré pér biznes
kolegéve

Frymé garuese
Pjekuri

Vendosje
Hapje pér bashképunim

Pavarési
Dedikim

Gjendje né puné gjaté
Profesionalizém shtypjes
Shkathtési té zhvilluara pér Bindje

mbéshtetje t€ bashképunétoréve
Kémbéngulje
Puné né ekip
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Vecori demografike: Né pyetésorin ishin pérfshiré edhe pyetje té
padetyrueshme té synuar pér mbledhje té t& dhénave pér vecorité
demografike té t€ anketuarve: gjinia, mosha, vendbanimi (fshat/qytet),
pérkatésia etnike, shkalla mé e larté e arsimit t€ mbaruar, statusi i punés
dhe té ardhura mujore (personale dhe té amvisérisé né té cilén jetojné
té anketuarit). Né fund té pyetésorit ishin pérfshiré edhe dy pyetje pér
kontrollin e vémendjes sé té anketuarve (pér shembull, “Pér té déshmuar
vémendjen tuaj, né kété rend zgjidhni numrin 2).

METODOLOGJIA E MBLEDHJES SE TE DHENAVE

Hulumtimi bazohet né metodologjiné sasiore dhe anketén si vegél hu-
lumtuese. Mbledhja e té dhénave ishte zhvilluar me ndihmén e sistemit
elektronik “qualtrics” ku ishte vendosur edhe pyetésori anketues. Faza
kryesore e mbledhjes sé té dhénave ka zgjatur 14 dit né mars dhe prill
té vitit 2019.

POPULLATA LENDE DHE STRATEGJIA PER MOSTER

Popullata Iéndé né kété hulumtim ka gené gjithé qytetarét e Magedonisé
sé Veriut gé jané né moshé prej 16 deri 30 vite. Pér shkak té resurseve
té kufizuara dhe kornizés kohore, hulumtim bazohet né mostér té& synuar
dhe té gjetur.

Gjaté mbledhjes sé té& dhénave, ishin kontaktuar 270 organizata qyte-
tare (prej té cilave 58 organizata pér té rinj), me lutje gé t& ndajné mé
tutje pyetésorin tek té€ anketuar potencial. Pérveg késaj, njé lidhje deri
tek pyetésori ishte publikuar né 14 grupe aktive né Facebook né té cilén
ka anétaré potencial pér anketues, si dhe profilet private té bashképuné-
toréve té autores sé hulumtimit. Pyetésori ishte dérguar edhe tek njé listé
e koordinatoréve té Erasmus me lutje gé té ndahet tek ekipet gé béjné
koordinimin. Ishin publikuar disa reklama né Facebook me thirrje pér
pjesémarrje né hulumtimin, qé gjithsej kané pasur 171.926 pérshtypje
né afat prej 10 ditéve.

MOSTRA

Me plotésimin e pyetésorit kané filluar 713 té anketuar, prej té ciléve
282 jané pérgjigjur prej 70% (12/17 pyetje). Pyetjet pér té dhénat
demografike (gjithsej teté) ishin té fundit dhe t€ padetyrueshme, dhe
pikérisht pér kété té dhénat gé mungojné nuk ndikojné mbi variabilét e
interesit.



Prej n=282 té anketuarve qé jané pérgjigjur gjitha pyetjeve té de-
tyrueshme, nga analiza e fundit ishin pérjashtuar 24 té anketuar gé né
ményré té gabuar jané pérgjigjur pyetjeve pér kontrollin e vémendjes. Pér
kété, mostra e fundit €shté pérbéré nga N=258 té& anketuar. Pérshkrimi i
mostrés éshté béré sipas té dhénave té anketuarve qé i kané plotésuar
pyetjet e padetyrueshme pér karakteristikat demografike.

ETIKA HULUMTUESE

Né hulumtimin kané marré pjesé persona té€ moshés 16 deri 30 vite pér té
cilét nuk ka nevojé pér leje nga prindérit pér pjesémarrjen e tyre. Pérveg
késaj, né fagen e paré té pyetésorit ishin ndaré informacione themelore
pér hulumtimin dhe nga gjithé té anketuarit ishte kérkuar gé né ményré
elektronike té shprehin pajtimin e tyre pér pjesémarrje né hulumtimin.

Pér té€ vendosur né minimum pérgjigjen e mundshme té vetédijshme té
pyetjeve pér mbulimin e njéanshmérisé gjinore, né thirrjen pér pjesémar-
rje né hulumtim edhe né veté pyetésorin njéanshméria gjinore aspak nuk
ishte pérmendur si nocion. Né vend té késaj, qéllimi i hulumtimit ishte
mbuluar dhe ishte prezantuar si “hulumtimi i géndrimeve té té rinjve né
tregun e punés né Magedoniné e Veriut, gjegjésisht ndikimi i kualifiki-
meve arsimore dhe shkathtésive t€ punés né procesin e aplikimit pér
puné” (pjesé e marré drejtpérdrejt nga fagja e paré e pyetésorit). Pas
plotésimit t€ pyetésorit, t& anketuarit ishin informuar pér variabilin e treté
té interesit (njéanshméria gjinore), duke mos theksuar dallimin né té
dhénat e béra mé herét, pér té zvogéluar “kontaminimin” e mundshém té
mostrés sé té anketuarve potencial nga té anketuar gé vetém mé kané
plotésuar hulumtimin. Ky manipulim dhe mbulim i géllimit t& hulumtimit
ishte minimale dhe nuk ka pasur aspak pasoja negative mbi t€ anketuarit,
pér té cilat ishin plotésuar gjitha parimet qytetare pér projekte hulumtuese
(European Science Foundation 2011).

KUFIZIME METODOLOGJIKE

Pér shkak t€ mungesés sé kanaleve zyrtare dhe publike pér komunikim
me té anketuar potencial, hulumtimi mbéshtetet né t& dhéna té mbledhura
nga mostra té synuar dhe té gjetur. Pérveg késaj, vlerésimi i pérfagésimit
té mostrés éshté véshtirésuar pér shkak t&€ mungesés sé té€ dhénave zyr-
tare pér madhésiné e popullatés dhe karakteristikat demografike.

Duke marré parasysh kété, me réndési éshté t€ pérmendet qé éshté
e mundshme paraqitie e veté-zgjedhjes sé té anketuarve (Bethlehem
2010), dhe pérskaj pérpjekjeve té autores pér té pérfshiré sa mé shumé
té rinj nga Magedonia né hulumtimin. Pér faktin qé& né thirrjet pér pérf-
shirje né hulumtimin ishin pérmendur géndrimet rreth tregut t& punés
né Magedoniné e Veriut, nuk duhet té€ pérjashtohet mundésia gé té an-
ketuar potencial qé kané marré pjesé nuk jané duke kérkuar puné né
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ményré aktive (pér shembull nxénés, studenté, té rinj g€ jané té katego-
risé NEET'®) nuk jané pérfshiré né hulumtimin (ose nuk jané pérgjigjur
pyetjeve gjaté veté pjesémarrjes). Me fjalé tjiera, mund gé né hulumtimin
té jené kygur vetém té rin qé né ményré aktive jané té interesuar pér ndo-
dhité né tregun e punés né Magedoniné e Veriut. Ky supozim, né ményré
plotésuese, mund té€ mbéshtetet edhe me karakteristikat e mostrés.

Kur béhet fjalé pér pérdorimin e pyetésorit né internet dhe efektet e
mundshme negative mbi saktésiné e t& dhénave, me réndés éshté té
pérmendet qé autorja ka pérdorur tekniké té zgjedhjes sé rastésishme
té “rrugéve t€ mundshme té pérgjigjes” pér té baraspeshuar variabilen
kryesore té interesit (njéanshméria gjinore) népér gjithé mostrén dhe té
kontrollojé efektin e variabileve gé nuk ishin né fokusin e hulumtimit 9pér
shembull, ndikimi i fushés sé studimeve, pérvoja jashté shtetit, zgjed-
hje té profesionit, hobi, etj., vecori té& kandidatéve pér pozita drejtuese).
Pérveg késaj, ishin pérdorur edhe dy pyetje kontrolluese pér kontrollin
e vémendjes sé té anketuarve pér té€ zvogéluar efektin e plotésimit té
mundshém té pyetésorit pa leximin aktiv dhe pjesémarrje né hulumtimin.
Gjithashtu, nuk mund me siguri té tejkalohet mundésia pér ndjeshméri té
anketuarve ndaj temés sé vérteté té& hulumtimit, si dhe anét negative té
teknikave veté-njoftimit (Rosenman, Tennekoon, and Hill 2011). Né fund,
gjaté analizés sé rezultateve té hulumtimit, duhet té keté parasysh gé
edhe pyetésori i pérdorur pér heré té paré ishte pérshtatur pér pérdorim
né Magedoniné e Veriut, andaj nuk kishte mundési t&¢ médha pér pilotim
té ploté dhe testim té karakteristikave psike-metrike.

REZULTATE

PERSHKRIM | MOSTRES

Prej 228 té anketuar qé kané pérgjigjur pyetjet e padetyrueshme pér
karakteristikat demografike, 60% (n=136) jané té gjinisé femérore, 39%
(n=89) jané té gjinisé mashkullore, ndérsa 1% (n=3) jané pérgjigjur
me “tietér”. Mosha mestaré e té€ anketuarve éshté 24 vje¢ (M=24,21,
SD=3,12). 92% (n=209) prej té anketuarve jetojné né qytet, ndérsa
8% (n=18) jetojné né fshat. Né figurén Nr. 1 éshté dhéné njé pasqyré
e shpérndarjes sé mostrés sipas grupeve té moshave. Né figurén Nr. 2
éshté dhéné njé pasqyré e shpérndarjes sé mostrés sipas pérkatésisé
etnike.

182 Né kategoriné NEET béjné pjesé té rinj qé nuk jané té punésuar, si dhe, nuk jané té kygur
né sistemin arsimor/trajnime plotésuese (né anglisht: Not in Employment, Education or Training,
nga ku edhe rrjedh shkurtesa NEET).



Figura 1. Pasqyré e shpérndarjes sé mostrés sipas grupeve té moshave.
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Figura 2. Pasqyré e shpérndarjes sé mostrés sipas pérkatésisé etnike.
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Né lidhje me shkallén mé té larté té arsimit & kané mbaruar, mé té
shumté jané té anketuarit q&¢ kané mbaruar studimet (39%; n=90) dhe
arsim t€ mesém (30%; n=69). Pjesa mé e madhe e té anketuarit (44%;
n=100) jané té punésuar me orar té ploté Njé pasqyré té hollésishme té
mostrés sipas arsimit mé té larté dhe statusit t& punés éshté dhéné né

figurat 3 dhe 4.
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Figura 3. Pasqyré e shpérndarjes sé mostrés sipas shkallés mé té larté té arsimit t¢ mbaruar.
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Figura 4. Pasqyré e shpérndarjes sé mostrés sipas statusit té punés.
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Pothuaj se njé e treta e té anketuarve (29%; n=65) kané té ardhura mujo-
re prej 0 deri 5.000 denaré, dhe njé e pesta (20%; n=44) kané té ardhura
mujore mé té larté se 30.000 denaré. Pjesa mé e madhe e té anketuarve
jetojné né amviséri qé té ardhurat e plota mujore jané mes 45.000 dhe
60.000 denaré (23%; n=53) dhe mes 30.000 dhe 45.000 denaré (23%;
n=52). Njé pasqyré e hollésishme e shpérndarjes sé mostrés sipas té
ardhurave mujore personale té anketuarve gjaté 6 muajve té fundit dhe
té ardhurat e plota mujore né amvisériné gé jetojné té anketuarit éshté
dhéné né figurat 5 dhe 6.

Figura 5. Pasqyré e shpérndarjes sé mostrés sipas té ardhurave mujore personale té
k ve gjaté 6 muajve té fundit.
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Figura 6. Pasqyré e shpérndarjes sé mostrés sipas té ardhurave té plota mujore né
amvisériné qé jetojné té anketuarit.
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ZBULIME TE PERGJITHSHME

Zbulime sasiore pér njéanshmériné gjinore: Kandidatet jané zgjedhja
mé e shpeshté e té anketuarve né situatat hipotetike lidhur me sektorin
qytetar dhe me politikén, ndérsa né situatén lidhur me sektorin privat,
kandidati A éshté zgjedhja mé e shpeshté e té anketuarve. Pérveg késaj,
nuk ka lidhje mes gjinisé sé té anketuarve dhe gjinisé sé kandidatéve
pér té cilét ata mendojné qé jané té pérshtatshém pér pozitat pérkatése
drejtuese né gjitha tre sektorét. Gjithashtu, kandidati C, qé ishte pérfshiré
né hulumtimin me géllim té shérbejé si variabél kontrolluese, né gjitha tre
sektorét éshté zgjedhur nga 20 pér qind té anketuarve.

Zbulime sasiore pér vegorité stereotip gjinore: Gjaté analizés sé rezul-
tateve pér vecorité stereotip gjinore té kandidatéve né gjitha tre sektorét
bashké, nuk paragiten dallime t€ dukshme statistikore mes kandidatit A
dhe kandidates B.

Zbulime cilésore: Sipas pérgjigjeve té pyetjeve té hapura, gjinia e kan-
didatéve nuk éshté né mesin e faktoréve kryesor pér zgjedhje té kandi-
datéve. Mé shpesh té pérmendur jané pérvoja né fushén, profili arsimor
dhe mosha e kandidatéve, si dhe pérvoja ndérkombétare dhe ményra né
té cilén kandidatét shpenzojné kohén e liré, gjegjésisht zgjedhja e hobit.

ZBULIME PER SEKTORIN QYTETAR

Zbulime sasiore pér njéanshmériné gjinore: Né situatén hipotetike qé
kérkon nga té anketuarit té& zgjedhin kandidat t€ pérshtatshém pér drejtor
ekzekutiv té organizatés qytetare, kandidatja éshté bindshém zgjedhja
mé e shpeshté e té& anketuarve, e zgjedhur madje edhe nga 46.5% e té
anketuarve. Né krahasim me até, kandidati A ka gené i zgjedhur nga
31.8% e té anketuarve. Né fund éshté kandidati C, qé e kané zgjedhur
20.9% e té anketuarve.

Zbulime sasiore pér vegorité stereotip gjinore: Kur béhet fjalé pér pozité
drejtuese né sektorin qytetar, nuk ka dallime t& médha né shumicén e
vegorive té vlerésuara mes kandidatit A dhe kandidates B. Megjithaté, me
réndési éshté té pérmendet gé shumica e vegorive, shtrirja e notave qé
té anketuarit i japin kandidatit A &shté mé e gjeré nga shtrirja e notave qé
té anketuarit i japin kandidates B. Me fjalé tjera, perceptimi pér vegorité e
kandidates duken mé té uniformuar nga perceptimi pér kandidatin.

Dallimet e réndésishme statistikore mes vecorive té perceptuara té kan-
didatéve vérehen né vecorité gé shpesh merren si stereotip té “tipike pér
grua” — kandidatja B éshté vlerésuar me nota mé té larta pér vecori si¢
jané kujdesi pér zhvillimin profesional t€ kolegéve, shkathtésité ndérper-
sonale, shkathtésité e zhvilluara pér mbéshtetje t&é bashképunétoréve
dhe sjellja né puné né ekip. Pérveg késaj, befason edhe nota e larté pér
kandidaten B pér vecoriné e drejté, gé zakonisht pércaktohet si “tipike
burré”. Detajet pér notat mesatare té kandidatéve pér pozitén drejtuese
né sektorin qytetar, si dhe dallimet mes tyre, jané dhéné né tabelén 4.



Tabela 4. Notat mesatare té kandidatéve pér pozitén drejtuese né sektorin qytetar.
Me * jané shénuar vegorité né té cilat dallimet statistikore jané mé té larta, p <,05.

Vegoria Kaniidati KandBidatja Dallimi
Ambicie té shprehur (M) 4,07 4,06 0,014
Vetébesim té larte(M) 3,26 3,53 0,27

Empati té zhvilluar larté (F) 3,36 3,33 0,027

Kujdes pér zhvillimin profesional

t& kolegéve* (F) 267 3.2 0,581
Lider demokratik (F) 3,17 3,32 0,156
Drejtpérdrejté* (M) 2,64 3,22 0,580
Ndjenjé té miré pér biznes (M) 3,62 3,65 0,026
s e
Pjekuri (F) 3,81 3,68 0,132
Frymé garuese (M) 3,29 3,54 0,260
Vendosje (M) 815 3,62 0,120
Hapje pér bashképunim (F) 3,31 3,74 0,426
Dedikim (F) 3,81 4,12 0,298
Profesionalizém (F) 3,88 3,98 0,094
fnr;gztzgletteézgs"::férsu%eéaoréve* (F) 3,07 8,57 0,499
Pavarési (M) 3,83 3,81 0,023
Gjendje né puné gjaté shtypjes (M) 3,00 3,26 0,264
Puné né ekip* (F) 3,02 3,52 0,497
Bindje (M) 3,21 3,29 0,075
Kémbéngulje (M) 3,69 3,69 0,005
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Zbulime cilésore: Né pyetjen e hapur pér arsyet e zgjedhjes sé kandidatit
pér pozitén drejtuese né sektorin qytetar (drejtor ekzekutiv té organizatés
qytetare), jané pérgjigjur 165 té anketuar. Interesant éshté fakti gé ndo-
nése né kété situaté hipotetike kandidatja &shté né pérparési prej 14.7%,
njé numér i vogél i té€ anketuarve (n=9) e theksojné gjininé e kandidatéve
si kygés pér zgjedhjen e tyre. Jané theksuar disa citate burimore si ilus-
trim.

“Dy biografité e fundit jané shumé té ngjashme, por mes burrit

"

dhe gruas, uné ¢doheré zgjedh grua’.

“Nése jam térésisht e sinqerté, ¢doheré jam e mahnitur kur njé
grua arrin sukses né fushat né té cilat dominojné burrat.”

“Mé tepér duhet graté té drejtojné me organizata, ndonése jam
burré.”

Pjesa mé e madhe e té anketuarve si faktoré kryesor né zgjedhjen
shpeshheré i theksojné vecorité e kandidatéve qgé ishin baraspeshuar
mes kandidatéve dhe té anketuarve. Pér 86 té€ anketuar, pérvoja e kandi-
datit né organizaté ka gené vendimtare pér vendimin e tyre, duke zgjed-
hur kandidatin me pérvojé mé té gjaté. Pér 32 té anketuar, profili arsimor
i kandidatit ka gené kycés, por pér kété vegori paraqgiten disa rryma té
pérgjigieve qé preferojné fusha té ndryshme arsimore (menaxhim té
resurseve njerézore, ekonomia, studime juridike dhe politike). Pér 12 té
anketuar, me réndési éshté niveli hierarkik i pozitave té kryera deri mé
tani nga ana e kandidatit, me té cilén theksi éshté vendosur né pérvo-
jén me koordinimin programor (pérkundér koordinimit t& projektit). Hobi e
kandidatit éshté pérmendur nga 11 té anketuar né rryma té ndryshme té
pérgjigjeve. Dhjeté kandidaté pérparési i kané dhéné kandidatit mé té ri
pikérisht pér shkak t&é moshés. Pér nénté té anketuar pérvoja ndérkom-
bétare éshté e réndésishme pér zgjedhjen e kandidatit pérkatés, ndérsa
pér gjashté vendimtare kané gené shkathtésité e buta. Mé poshté jané
theksuar disa citate burimore si ilustrim.

“E kam zgjedhur kandidatin mé té ri sepse zakonisht té rinjté
si rezultat i mungesé sé pérvojés nuk fitojné as mundési qé té
pérfitojné kété pérvojé.”

“Pér shkak té faktit g€ diné me njerézit dhe ka shkathtési té buta,
qé éshté kyce pér punén dhe suksesin e drejtorit ekzekutiv,
mendojé qé éshté zgjedhja mé e miré nga kandidatét tjeré, qé
kané pérvojé mahnitése, megjithaté né fushén e hulumtimeve.“

“Nuk mendoj qé dikush duhet té keté fakultet t&¢ mbaruar pér
menaxhim qé té jeté drejtues i miré. Pérparési do té kisha
dhéné personave profesional tematik qé jané té trajnuar pér
kryerjen e funksioneve drejtuese (jo menaxhues, té trajnojmé
pér temén e punés)...”

“Ecja népér mal dhe piano jané aktivitete qé zbrazin trurin dhe
trupin nga frustracione. Me até diné pér ményrén e mbajtjes sé
baraspeshés né veté kontroll dhe sjellje gé e béné té geté dhe



sérish té kthehet né puné né kushte té shtypjes, konflikti ose
véshtirési pér punén me ekip, dhe me até do té€ kishte edhe
puné té suksesshme.”

“Fakti qé éshté vullnetar né organizaté pér mbrojtjen e
kafshéve flet pér nevojén e saj té sinqerté qé té kontribuojé né
shoqéri, qé sipas meje, éshté vértet e réndésishme kur béhet
fialé pér drejtor ekzekutiv té organizatés qytetare.”

“Pér dallim nga kandidatét tieré, ky kandidat éshté vullnetar
dhe punon jashté angazhimin té punés né hulumtime, qé éshté
njé indikator i gjeré se beson dhe déshiron té béjé até qé e
punon. Ky éshté njé indikator pér motivim té brendshém té
kandidatit.”

“Personalisht pér mua njé plus i madh éshté ajo qé e béné né
kohén e liré, pér dallim nga kandidatét tieré, qé kohén e liré
e pérdorin pér zhvillim persona, ajo sérish jep mundin pér té
tierét, né kété rast - kafshét.”

Vetém dy persona né pérgjigjet e tyre theksojné gé informacionet e dhé-
né nuk jané t& mjaftueshme pér té béré vendimin e fundit. Megjithaté, né
bazé té dhénave né dispozicion, disa prej t& anketuarve béjné supozime
mé té gjera pér kandidatét.

“Nuk duket si e de-motivuar ose sikur do té shpérngulet nga
shteti.”

“Jep pérshtypjen e njé personi té gjithanshém, jo vetém me
orientim profesional.”

“Sipas kétyre té dhénave, mé duket person serioze dhe ambicioze dhe
person qé do té mund té arrijé sukses né qéllimet e dhéné. Kandidatét
tieré mé duken artificial dhe mendojé qé nuk do té jené zgjedhja e duhur.”

ZBULIME PER SEKTORIN POLITIK

Zbulime sasiore pér njéanshmériné gjinore: Né situatén hipotetike qé
kérkon nga té anketuarit qé zgjedhin kandidat té pérshtatshém pér kry-
etar komune né pjesén gendrore t€ Magedonisé sé Veriut, sérish kan-
didatja éshté zgjedhje mé e shpeshté e té anketuarve, e zgjedhur nga
40.9% e té anketuarve. Né krahasim me até, kandidati A ka gené i zgjed-
hur nga 37% e té anketuarve. Né fund éshté kandidati C, qé e kané
zgjedhur 22% e té anketuarve.

Zbulime sasiore pér vegorité stereotip gjinore: Kur béhet fjalé pér pozité
drejtuese té kandidatéve pér pozitén e kryetarit t& komunés, nuk ka dal-
lime t&é médha né shumicén e vegorive té vlierésuara mes kandidatit A dhe
kandidates B. Detajet pér notat mesatare té kandidatéve pér pozitén e
kryetarit, si dhe dallimet mes tyre, jané dhéné né tabelén 5.
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Tabela 5. Notat e té k

Vecoria

Ambicie té shprehur (M)

Vetébesim té larté (M)

Empati té zhvilluar larté (F)

Kujdes pér zhvillimin profesional
té kolegéve* (F)

Lider demokratik (F)
Drejtpérdrejté (M)

Ndjenjé té miré pér biznes (M)

Shkathtési t&€ mira ndérpersonale

(F)
Pjekuri (F)

Frymé garuese (M)
Vendosje (M)

Hapje pér bashképunim (F)
Dedikim (F)

Profesionalizém (F)

Shkathtési té zhvilluara pér
mbéshtetje t& bashképunétoréve

(F)
Pavarési (M)

Gjendje né puné gjaté shtypjes
(M)

Puné né ekip (F)
Bindje (M)

Kémbéngulje (M)

Pér |

Kandidati
A

4,04

3,79

3,21

3,05

3,20

3,33

3,88

3,52

3,88

3,44

3,84

3,51

4,19

3,21

3,87

3,65

3,23

3,55

4,03

e kryetarit.

Kandidatja

3,48

3,16

3,41

EN ]

0,136

0,033

0,076

0,043

0,022

0,018

0,003

0,028

0,120

0,056

0,224

0,206

0,310

0,178

0,225

0,079

0,174

0,062

0,150

0,136



Zbulime cilésore: Né pyetjen e hapur pér arsyet e zgjedhjes sé njé kan-
didati pérkatése pér pozitén drejtuese né politiké (kryetar t€ njé komune
né pjesén gendrore t&€ Magedonisé sé Veriut), jané pérgjigjur 117 té an-
ketuar. Ndonése kandidatja éshté né pérparési té vogél prej 3.9%, njé
numér i vogél i t€ anketuarve (n=4) e theksojné gjininé e kandidatéve si
faktor i réndésishém né zgjedhjen e tyre, gjaté sé cilés gdoheré éshté né
dobi té kandidates. Jané theksuar disa citate burimore si ilustrim.

“Uné mendoj qé kandidati feméror éshté shtyré nga partia qé
té ecén pérpara, qé mé nevrikos."

“Ajo éshté zgjedhja e vérteté pér kryetar dhe duhet té
ndryshojmé qéndrimin se vetém njé burré mund té jeté kryetar
komune, Kryetar shteti, etj. Gruaja gjithashtu ka té drejté qé té
Jjeté né funksion dhe mendoj qé do té jeté ajo qé té léviz shtetin
pérpara.”

Pothuaj se gjithé té anketuarit (n=113) si arsye kryesore pér zgjedhje e
theksojé pérvojén profesionale té kandidatit dhe fushén né té cilén vepron
(qé éshté rrotulluar mes kandidatéve dhe té anketuarve). Megjithaté, ka
rryma té ndryshme té pérgjigjeve: pér njé pjesé e té anketuarve (n=45)
me réndési éshté pérvoja e punés né administratén publike, pér tjerét
(n=23) mé té réndésishme jané njohjet nga fusha e arkitekturés dhe plan-
ifikimit urban, ndérsa pér té treté (n=17) me réndési thelbésore éshté pér-
voja si sipérmarrés dhe pronar i kompanisé qé eksporton jashté shtetit.
Jané theksuar disa citate burimore si ilustrim.

“Kandidati éshté njoftuar me punén né komuné si i punésuar
me kohé té gjaté, ndérsa arsimi dhe pérvoja nga fusha e
ekonomisé do té béjné drejtues té miré dhe té urté té buxhetit.“

“Vetém mé éshté njoftuar me punén dhe nuk ka nevojé pér
ngritien e kapacitetit té tij sérish, qé diné té jeté mjaft lodhése
dhe t& merr shumé kohé.*”

“Ajo qé éshté arkitekt, supozoj qé nuk do té lejojé té ndértohen
ndértesa né ¢do 10 metra nga tjetra.”

“Rajoni i theksuar ka nevojé pér zhvillim infrastrukturor dhe
zgjedhin ndértimor me qéllim té ngrities ekonomike té kétij
rajoni, dhe personi i zgjedhur si kryetar komune mund me
gjithé njohuriné, pérvojén dhe sukseset té kontribuojé pér kété,
posacérisht pér ngritien e ndértesave kulturore me elemente té
ndryshme Kulturore pér autentiké mé té larté”

“Realisht nuk ka person qé mund té jeté kryetar komune né
RMYV (anétare e njé prej 6 partive mé té médha) qé meriton
té jeté, megjithaté né botén hipotetike ku secili ka mundési té
jeté dhe do té keté fuqi né ményré individuale né kété sistem
té gjoré té béjé dicka, do té shkoja me njé njeri qé ka njohuri
né fushén e planifikimit urban dhe formulimit, sepse nga ky
aspekt njé numér i vendbanimeve né kété shtet jané né gjendje
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alarmante, té papérshtatshme pér rritien e tyre ose rritjen
negative...ndoshta e njéanshme sepse jam arkitekt, por né
njé boté té idealizuar do té deja qé kolegét e mi t& merren
me politikat e vendbanimeve qé jané té diktuar pothuaj se dy
dekada nga interesa individuale t& ndryshme té kundért me
ideté e té mirés sé pérgjithshme té urbanizmit.”

“Ka pérvojé pune né administratén publike, qé éshté me
réndési pér kryerjen e funksionit té kryetarit t& komunés,
ndérsa pér momentin ka edhe njé kompani t€ suksesshme qé
eksporton edhe jashté shtetit. Kjo tregon qé diné pér drejtimin e
organizatés, diné me ¢faré probleme pérballohet sektori afarist
dhe mé lehté mund té kuptojé dhe té punojé né pérmirésimin e
shérbimeve publike qé ofron komuna.*

“Ka pérvojé edhe né administraté publike si dhe né firmé
private. Diné té fillojé puné té reja dhe té zhvillojé qé do té
ishte parakusht pér njé politikan té suksesshém. Kandidati i
dyté ka pérvojé né administraté, por nuk tregon veté iniciativé
té mjaftueshme. Arkitektin do té vendosja né garé vetém nése
ishte ndonjé mjedis urban. Né pjesén qendrore jané Kkryesisht
mijedis rurale dhe cilésité e tij nuk do té japin aq shumé vleré.”

“Sepse mendoj qé duhet secili kryetar komune té keté njohuri
té té drejtave themelore, me qéllim qé ai si pérfagésues i
komunés do té mund té merr vendimin qé do té bazohet né
drejtési, dhe jo sipas vullnetit té tij, sic e béjné shumica dhe
ende askush nuk e rregullon até.”

“Arkitekti duket mé pak si njé parazit partiak, mé shumé si
profesionist.“

Pér pothuaj se njé té tretén e té anketuarve (n=34) posedimi i biznesit
personal ngrit pyetje rreth nivelit t&€ dedikimit ndaj komunés dhe konflikt té
mundshém té interesave, por kéto dy pyetje interpretohen né ményra té
ndryshme. Jané dhéné citate burimore si ilustrim.

“Njeriu qé éshté i njohur me peshén e udhéheqjes sé biznesit
persona, drejtimit me njeréz dhe pozicionimin e tyre né
pozitat e duhura té punés, si dhe njeriu qé kryesisht, besoj
gé do té vendoste interesat e qytetaréve sesa ato personale,
duke marré parasysh qé interesat personale vetém mé i ka
té realizuar. Njeriu nuk e shikon kété pozité té kryetarit té
komunés si mundési pér varférimin e popullit mé tutje, por né
té kundértén, pasurim té qytetit dhe jetés shoqérore né ményra
mé té ndryshme.”

“Té tjerét kané firma private dhe nuk jané té pérshtatshém.
Nuk do té dedikohen mjaftueshém komunés, dhe mund té keté
konflikt té interesave.”
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“Njeriut qé éshté i miré né biznesin e tij, do té jeté i miré edhe
né funksion pérgjegjés”

Hobi e kandidatit &shté pérmendur nga gjashté té anketuar né rryma té
ndryshme té pérgjigjeve. Mé poshté jané theksuar disa citate burimore
si ilustrim.

“Déshira pér té udhétuar né vende interesante tregon pér njé
person té hapur pér ide dhe perceptime té reja.”

“Dy té tjerét déshirojné té udhétojné né vende ekzotike dhe
kané firmé personale — gjéra qé sipas meje do té kené fokusin
kryesor, qé mé pak do té dedikohen punés sé tyre.*”

“Ka nevojé pér njé kryetar qé respekton kafshé dhe té kujdeset
pér trajtimin e tyre té drejté.”

“Ajo qé pér hobi e ka té udhétojé né vende ekzotike tregon qé
éshté i miré qé té béjé njé ekip qé do té punojé edhe kur nuk
éshté i pranishém.”

ZBULIME PER SEKTORIN PRIVAT

Zbulime sasiore pér njéanshmériné gjinore: Né situaté hipotetike qé
kérkon nga té anketuarit t&é zgjedhin kandidat té pérshtatshém pér
funksionin kryetar té bordit drejtues té njé kompanie t& madhe (me mé
tepér se 300 té punésuar), kandidati A éshté zgjedhja mé e shpeshté e
té anketuarve, i zgjedhur prej 41.7% e té anketuarve. Vijon kandidatja
qé éshté zgjedhur nga 37.7% e té anketuarve ndérsa kandidati C, ishte
zgjedhur nga 20.5% e té anketuarve.

Zbulime sasiore pér vegorité stereotip gjinore: Kur béhet fjalé pér pozité
drejtuese né sektorin privat, dallimet mé t€ médha paraqgiten né shumicén
e vegorive té vlerésuara mes kandidatit A dhe kandidates B. Ngjashém
me té dhénat e sektorit gytetar, me réndési éshté té pérmendet qé shumi-
ca e vegorive, shtrirja e notave qé té anketuarit i japin kandidatit A éshté
mé e gjeré nga shtrirja e notave qé té anketuarit i japin kandidates B. Me
fjalé tjera, perceptimi pér vecorité e kandidates duken mé té uniformuar
nga perceptimi pér kandidatin.

Kandidatja ka fituar nota mé té larta statistikore pér disa vegori gé shpesh
pércaktohen si “tipike pér grua”: empati té zhvilluar larté, pjekuri, hapje
pér bashképunim, dedikim, profesionaliz€m, shkathtési té zhvilluara pér
mbéshtetje té bashképunétoréve, sjellje si lider demokratik dhe puné
né ekip. Nga ana tjetér, kandidatja ka fituar nota mé té larta statistikore
pér disa vecori gé shpesh pércaktohen si “tipike pér burré”. ambicie té
shprehur, vetébesim té lart€, ndjenjé té€ miré pér biznes, frymé garuese,
vendosje, pavarési, gjendje né puné gjaté shtypjes, bindje dhe kémbén-
gulje. Detajet pér notat mesatare té kandidatéve pér pozitén drejtuese né
sektorin privat, si dhe dallimet mes tyre, jané dhéné né tabelén 6.
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Tabela 6. Notat tare té k idatéve pér pozitén drejtt né sektorin privat.
Me * jané shénuar vegorité né té cilat dallimet statlstlkore /ane mé té larta, p <,01.

Kandidati Kandidatja

Vecoria A Dallimi
Ambicie té shprehur* (M) 3,33 4,38 1,047
Vetébesim té larte* (M) 2,94 3,87 0,931
Empati té zhvilluar larté* (F) 2,37 3,31 0,942
It(éui?)?:gpé%;z(r::\;illimin profesional 253 3.25 0725
Lider demokratik* (F) 2,59 3,42 0,836
Drejtpérdreijté (M) 2,68 3,49 0,815
Ndjenjé té€ miré pér biznes* (M) 3,07 4,07 1,001
(SFh)kathtési té mira ndérpersonale 2.85 3,69 0,840
Pjekuri* (F) 3,02 4,20 1,174
Frymé garuese* (M) 3,00 3,94 0,944
Vendosje* (M) 3,05 411 1,067
Hapje pér bashképunim* (F) 2,64 3,78 1,131
Dedikim* (F) 3,25 4,34 1,085
Profesionalizém* (F) 3,046 4,28 1,236
i;lfefstn’::;:?ézgg::g;u?%oréve* (F) 2fk 5,64 15013
Pavarési* (M) 3,00 4,10 1,110
(thsndje né puné gjaté shtypjes* 2.85 3.82 0,066
Puné né ekip* (F) 2,68 3,562 0,843
Bindje* (M) 2,97 3,87 1,000
Kémbéngulje* (M) 3,24 4,30 1,054
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Zbulime cilésore: Né pyetjen e hapur pér arsyet e zgjedhjes sé njé kan-
didati pérkatése pér pozitén drejtuese né sektorin privat (kryetar té bordi
drejtues té njé kompanie t€ madhe), jané pérgjigjur 85 té anketuar Inte-
resant éshté fakti g€ ndonése né kété situaté hipotetike kandidati éshté
né pérparési té vogél prej 4%, asnjé prej t€ anketuarve nuk e theksojné
gjininé e kandidatéve si kycés pér zgjedhjen e tyre. Si faktoré kryesor
shpesh pérmendet pérvoja e gjaté e punés (n=47), profili arsimor i kan-
didatéve (n=17) dhe besnikéria ndaj kompanisé (n=10) (vegori qé jané
rrotulluar mes kandidatéve dhe té anketuarve). Pér nénté té anketuar,
i réndésishém éshté potenciali drejtues i kandidatéve, ndérsa pér pesé
té anketuar kyge éshté dhénia e mundésisé sé kandidatéve qé deri mé
tani nuk kané gené né pozita té larta. Jané theksuar disa citate burimore
si ilustrim.

“Kandidatja vetém mé éshté pjesé e kompanisé dhe éshté
zhvilluar né até. Mé tepér kryen funksion drejtues dhe do té
ishte avancim logjik qé t€ merr mé tepér pérgjegjési.“

“Sepse ka punuar gjaté aty, do té dojé punén si kryetar té bordit
drejtues, do té keté relacione té mira me té punésuarit dhe do
té dije pér ményrén e drejtimit té kompanisé.*”

“Vérehet qé éshté dedikuar kompanisé - punén e ka té
réndésishme, dhe jo suksesin né ¢gdo ményré.”

“Ka pérparim né karrieré nga niveli i ulté né té larté — ajo éshté
indikator qé éshté punétor i miré."”

“Mé duket si person me potencial pér t& béré ndryshime né
kompaniné.*

‘I ka gjitha kualifikimet e nevojshme dhe deri tani nuk ka qené
né pozité té larté, andaj uné do té jepja shansin.”

“Pozita do té jeté sfidé dhe do té déshirojé t& avancojé dhe
té déshmohet, ndérsa dy té tjerét, ndonése kané mé tepér
njohuri, véshtiré qé do té pranojné ndryshim.*

Njé faktor shpesh i pérmendur gjaté zgjedhjes sé kandidatéve éshté
(mos)puna né kompani konkurruese (n=25) qé interpretohet né ményré
té ndryshme. Jané theksuar disa citate burimore si ilustrim.

“Ndonése fillimisht mendoj qé kandidatja i ka kualifikimet mé
té mira pér pozitén, puna e kandidatit té dyté né kompani
konkurruese i jep informacione plotésuese pér trequn e punés
qé jané té réndésishme pér pozicionimin e miré té kompanisé
dhe pérparimin pérkatés.”

“Kandidati qé ka punuar né kompaniné konkurruese éshté
rrezik pér zgjedhje pér shkak té sekreteve korporative (té dy
kompanive) dhe marréveshje potenciale me té cilat i ndalohet
kalimi nga njé kompani né tjetér té sektorit té njéjté.“

191



192

“E zgjodha kété kandidat pikérisht pér shkak té pérvojés
paraprake si kryetar i bordit né kompani konkurruese.”

“Dy kandidatét tieré nuk jané opsione té sigurta sepse vijné
nga mjedis konkurrues.*”

“Kandidati nuk ka qené mé herét né pozit¢ né kompani
konkurrues me ¢faré do té rrezikonte t€ dhénat nga kompania.“

"Ajo qé ka qené Kryetar i bordi drejtues té konkurrencés éshté
njé pérparési ENORME sepse mund lehté té transmetojé
pérvoja pér pérmirésimin e vendit té ri té punés. “

DISKUTIM

Qéllimi i kétij hulumtimi ishte kontrolli eksperimental i ekzistimit té
njéanshmérisé gjinore tek té rinjté e Magedonisé sé Veriut kur béhet fjalé
pér pozita drejtuese né tre fusha té veprimit shogéror (politiké, sektor
privat, sektor qytetar) Pérveg késaj, hulumtimi ka shqyrtuar edhe ndikimin
e stereotipave gjinore mbi perceptimin pér vecgori t& nevojshme pér puné
té suksesshme né pozita drejtuese né Magedoniné e Veriut. Duke marré
parasysh pikén e nisjes (mungesa e hulumtimeve té fokusohen né (mos)
ekzistimin e njéanshmérisé gjinore tek té rinjté né Magedoniné e Veriut
dhe arsyet pér até), autorja ka synuar njé vlerésim bazé té nj¢anshmérisé
gjinore me té cilén do té krijohet bazé pér hulumtime t€ métutieshme mbi
temén.

Para se té kalohet né diskutim pér rezultatet e hulumtimit, duhet gé edhe
njé heré té pérmendet qé jané pérdorur strategji t€ mostrés té synuar dhe
mostér té gjetur, dhe shumica e té anketuarve jané persona té rinj me
arsim té larté gé jetojné né mjedis urban (mé tepér pér kufizimet e qasjes
hulumtuese né pjesén Kufizime). Pér kété, rezultatet e kétij hulumtimi
duhet té shérbejné vetém si bazé pér hulumtime tjera té thella pér temén
e njéanshmérisé gjinore dhe perceptimet stereotip gjinore pér vecorité e
kandidatéve pér pozita drejtuese.

Ndonése ka shumé hulumtime té literaturés botérore akademike qé
tregojné gé ka njéanshmeéri gjinore (né dobi té kandidatéve té gjinisé
mashkullore) tek popullata e re (pér shembull, Moss-Racusin et al. 2012;
Reuben et al. 2014; Sarsons 2017), né kété hulumtim rezultatet nuk japi
pasqyré té qarté. Pérveg né situatén hipotetike qé ka té béjé me sektorin
qytetar (ku pérparésia e kandidates éshté ploté 14.7% ndaj kandidatit



vijues té zgjedhur), dallimet né zgjedhjen e té& anketuarve né situatat
hipotetike gé kané té béjné me funksionin e kryetarit t¢ komunés dhe
pozités drejtuese né sektorin privat jané relativisht té ulté (béhet fjalé pér
3.9%, gjegjésisht 4%). Kéto té dhéna jané veganérisht interesante nése
kané parasysh rezultatet pér vecorité stereotip gjinore té kandidatéve, qé
né térési, nuk paragiten dallime té médha statistikore mes kandidatit A
dhe kandidates B. Ngjashém me kété, né pérgjigjet e tyre té pyetjeve té
hapura té padetyrueshme, té€ anketuar nuk pérmendin shpesh gjininé e
kandidatéve si faktor i réndésishém pér zgjedhjen e tyre.

Pérveg késaj, né kundérshtim me zbulimet e méhershme (Neumark et al.
1996; Goldin and Rouse 2000; Baert et al. 2016), né kété hulumtim nuk
ishte gjetur lidhje mes gjinis€ s€ té anketuarve dhe gjinisé sé kandidatéve
gé ata konsiderojné té jené pérkatés pér pozita e dhéné drejtuese né gjitha
tre sektorét, qé pjesérisht do t€ mund té sqarohet me ané té vegorive té
anketuarve (shumica e té rinjve dhe persona me arsim té larté qé jetojné
né mjedis urban) qé shpesh jané té lidhur me kujdes mé té larté pér
baraziné gjinore (Munoz Boudet, Petesch, ang Turk 2013). Gjithashtu,
zgjedhja e kandidatit C nga ana e njé e pesté e té anketuarve né gjitha
sektorét ishte e papritur, veganérisht kur t& merren parasysh hulumtimet
paraprake (pér shembull, Haslam and Ryan 2008). Ky rezultat mund té
sgarohet me perceptimin e té€ anketuarve pér vecorité qé ishin synuar
pér t€ shénuar kandidatin C si mé pak té pérshtatshém pér zgjedhje:
ndonése fillimisht t& synuar pér té zvogéluar mundésiné gé té zgjidhet
kandidati C, vecorité e pérfshiré né pyetésorin (pér shembull, mungesa
e pérvojés, njohja mé e dobét me ngjarjet né Magedoniné e Veriut pér
shkak té genit vullnetar jashté shtetit, tendenca “prishése”, puné né
sektor tjetér) né disa raste ka arritur géllimin e kundért, gjegjésisht e kané
béré kandidatin C njélloj térheqés pér zgjedhje.

Né situatén hipotetike lidhur me zgjedhjen e kandidatit t&é pérshtatshém
pér pozitén drejtuese né sektorin qytetar, kandidatja ishte zgjedhje mé e
shpeshté e té anketuarve — madje 46.5% prej tyre kané zgjedhur até pér
drejtor ekzekutiv té organizatés qytetare, me pérparési prej 14.7% para
kandidatit tjetér t€ zgjedhur. Me réndési éshté té theksohet qé sektori
gytetar éshté fusha e vetme né té cilén té anketuarit e kané theksuar
gjininé e kandidatéve si faktor i réndésishém pér zgjedhjen e tyre. Pérveg
késaj, njéanshmeéria gjinore né dobi té kandidates mund pjesérisht té
sgarohet me perceptimin e vegorive stereotip gjinore té kandidates, ku ajo
merr nota mé té larta té vegorive, si¢ jané kujdes pér zhvillimin profesional
té kolegéve (mesatarisht noté mé té larté pér 0,581 nga kandidati a),
shkathtési té mira ndérpersonale (mesatarisht noté mé té larté pér 0,443),
shkathtési té zhvilluara pér mbéshtetje té€ bashképunétoréve (mesatarisht
noté mé té larté pér 0,499) dhe sjellja né puné né ekip (mesatarisht noté
mé té larté pér 0,497). Vegoria e vetme gé “dallohet”, sepse éshté shpesh
me stereotip si mashkullore, éshté aspekti i drejtpérdrejté, ku kandidatja
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ka fituar noté mé té larté pér 0,58. Me fjalé tjera, graté né sektorin qytetar
né Magedoniné e Veriut perceptohen si komunikues té miré dhe puné né
ekip, mé té kujdesshém pér bashképunétorét dhe mé té drejtpérdrejté (njé
perceptim gé me siguri ndodh pér shkak té paraqitieve t& numrit té larté
té pérfagésuesve té sektorit qytetar gjaté viteve té fundit né Magedoniné
e Veriut). Duhet t& merret parasysh gé njé numér i madh i rekrutimit té
anketuarve zhvilloheshe me ané té komunikimit me organizatat qytetare
dhe anétarésiné e tyre, por ky perceptim i grave né pozita drejtuese
né sektorin gytetar mund té del edhe nga rrethina e drejtpérdrejté dhe
modelet-inspirim gé ata i takojné. s

Né situatén hipotetike lidhur me pozitén drejtuese politike (gjegjésisht
kryetar t& komunés né pjesén gendrore t€ Magedonisé sé Veriut),
kandidatja sérish ishte mé shpesh e zgjedhur kété heré, me mé pak
pérparési prej 3.9%). Dallimi i vogél mes kandidatéve pasqyrohet
edhe né vlerésimet e vegorive stereotip gjinore, ku nuk ka dallime té
médha mes notave té kandidates B dhe kandidatit A. Gjinia si faktor
né zgjedhjen nuk pérmendet shpesh edhe né pérgjigjet e pyetjeve té
hapura té padetyrueshme (ndonése sektori politik €shté i vetmi né té
cilén gjinia e kandidatit &shté drejt i lidhur me komente negative). Gjaté
interpretimit t€ kétyre rezultateve duhet t€ merret parasysh vecorité e
mostrés sé té anketuarve (Munoz Boudet et al. 2013), dhe prej kétu nuk
befasojné frekuenca e vetme e zgjedhjes sé kandidatit A dhe kandidates
B dhe notat e ngjashme té vegorive stereotip gjinore. Zbulimet nga ky
hulumtim jané veganérisht interesante nése merret parasysh pohimi i
71% té anketuarve né hulumtimin e Institutit Ndérkombétar Republikan
(2017) qé pér ata, gjinia e kandidatit pér funksion politik nuk béné asnjé
dallim gjaté marrjes sé vendimit se pér cilin t€ votojné. Pérveg késaj,
pér interpretimin e zbulimeve nga ky hulumtim jané té réndésishme
edhe zbulimet pér diskriminimin gjinor né kuadér té partive (Korunovska,
Serbijanko, lliq dhe Maleska 2015), si dhe té dhénat nga tre ciklet e fundit
té zgjedhjeve lokale. Andaj, pér shembull, né vitin 2009, né zgjedhjet jané
kandiduar vetém 13 kandidate (3.6% té& numrit té ploté t& kandidatéve),
prej té cilave asnjé prej tyre nuk ka marré pozité té kryetarit (pérkundér
85 kryetaréve prej 352 kandidatéve, 24.15%). Né vitin 2013, né zgjedhjet
jané kandiduar 29 kandidate (7.6% té& numrit t& ploté té& kandidatéve),
prej té cilave vetém katér (13.8% e kandidatéve) kané marré pozité té
kryetarit (pérkundér 76 kryetaréve prej 351 kandidatéve, 21.7%). Né vitin
2019, né zgjedhjet jané kandiduar 15 kandidate (6% té& numrit té ploté
té kandidatéve), prej té cilave gjashté (40% e kandidatéve) kané marré
pozité té kryetarit (pérkundér 74 kryetaréve prej 245 kandidatéve, 30%).
Me fjalé tjera, sipas té& dhénave nga ky hulumtim, kandidatja pér kryetar
do té jeté né pérparési té vogél tek votuesit e rinj, ndonése tendenca e
pérgjithshme e zgjedhjeve lokale né shtet ndryshohet shumé ngadalé.

183 Ndonése ishte planifikuar fillimisht, né pyetésorin nuk ishte pérfshiré pyetje pér sektorin né
té cilin né ményré profesionale veprojné té anketuarit. Pér kété , nuk mund té arrihen konkluzione
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perceptimet e tyre pér kandidatét né pozitat drejtuese.



Vetém né situatén hipotetike lidhur me sektorin privat, kandidati A ishte
mé shpesh i zgjedhur si i pérshtatshém (me pérparési té& vogél prej
4% para kandidates). Nése merren parasysh hulumtimet e literaturés
botérore (pér shembull, Hays 2014) dhe té dhénat pér strukturén gjinore
té sektorit privat né Magedoniné e Veriut (pér shembull, ESHS 2019),
ky rezultat éshté i pritur. Megjithaté, né kontekst té& kétij hulumtimi,
pérparésia e kandidatit A befason kur merren parasysh dallimet mes
kandidatéve pér vecorité stereotip gjinore dhe fakti qé gjinia si faktor
aspak nuk éshté pérmendur né pérgjigjet e pyetjeve té padetyrueshme té
hapura. Kandidatja pér pozitén drejtuese né sektorin privat ka fituar nota
mé té larta statistikore pér disa vegori gé shpesh pércaktohen si “tipike
pér grua”. ambicie t€ shprehur (pérparési prej 0,942 piké, né shkallé prej
1 deri 5), pjekuri (pérparési prej 1,174 piké), hapje pér bashképunim
(1,131), dedikim (1,085), profesionalizém (1,236), shkathtési té zhvilluara
pér mbéshtetje t€ bashképunétoréve (1,013), lider demokratik (0,836) si
puné né ekip (0,843). Nga ana tjetér, kandidatja ka fituar nota mé té larta
edhe né disa vegori gé shpesh pércaktohen si “tipike pér burré”: ambicie
té shprehur (1,047), vetébesim té larté (0,931), ndjenjé t€ miré pér biznes
(1,001), frymé garuese (0,944), vendosje (1,067), pavarési (1,110),
gjendje né puné gjaté shtypjes (0,966), bindje (1,00) dhe kémbéngulje
(1,054). Kéto nota té larta té kandidates té 17 prej 20 vecorive té pérfshiré
né hulumtimin jané né kundérshtim me pérparésiné e vogél té kandidatit
pér pozitén drejtuese né sektorin privat. Me fjalé tjera, ndonése kandidatja
ka marré nota mé té larta pér shumicén e vegorive té réndésishme pér
zbatimin efektiv t€ pozités drejtuese, kandidati €shté né pérparési té
vogél kur béhet fjalé pér zgjedhjen e té€ anketuarve. Né situaté kur gjitha
variabilet tjera jané té barazuar mes kandidatéve, ky kundérshtim mes
perceptimit té aftésisé pér puné té kandidates dhe pérparésia e vogél
pér zgjedhje té kandidatit jep indikacione pér paragitjen e njeanshmérisé
gjinore.

Gjaté analizés sé pérgjithshme té zbulimeve nga ky hulumtim dhe
vlerésimi pér réndésiné pér rolin e té rinjve né shoqériné magedonase,
me réndési éshté té pérmendet gé shkalla e njeanshmérisé gjinore tek té
anketuarit éshté relativisht i ulté, pérveg né situatén hipotetike té lidhur
me sektorin qytetar. Duke marré parasysh karakteristikat demografike té
mostrés, zbulimet nga ky hulumtim mund té interpretohen si shenjé e
vetédijes sé larté e té rinjve né lidhje me géshtjet gjinore, si dhe roli i tyre
i ardhshém si katalizator potencial pér ndryshime shoqérore.
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KONTRIBUTI PER FUSHEN DHE HULUMTIMET E ARDHSHME

Duke marré parasysh kufizimet e gqasjes hulumtuese, ky hulumtim jep disa
kontribute t€ réndésishme pér literaturén mbi pjesémarrjen e grave né
veprimin shoqéror té Magedonisé sé Veriut. Literatura e deritanishme pér
pjesémarrjen e grave né veprimin shogéror né Magedoniné e veriut éshté
pérgendruar vetém né teknika té vetédijshme dhe eksplicite kur béhet
fjalé pér géndrimet e té anketuarve. Kontributi kryesor i kétij hulumtimi
éshté pikérisht kontrolli eksperimental i nivelit t& njéanshmérisé gjinore
tek njé mostér pérkatése. Théné ndryshe, ky hulumtim pér heré té paré né
ményré eksperimentale e kontrollon paragitjen e njéanshmérisé gjinore
implicite, gjegjésisht té pavetédijshme dhe pagéllimshme. Njé kontribut
i réndésishém i kétij hulumtimi dhe kontrolli i perceptimeve stereotip
gjinore té vecorive personale té kandidatéve pér pozita drejtuese.

Né lidhje me mundésité e zhvillimit t& métutjeshém té qasjes hulumtuese
dhe zbatimit t& hulumtimeve té ardhshme, mund té béhen pérmirésime
né tre drejtime kryesore qé do té rrisin cilésiné e rezultateve potenciale.
Duhen edhe té dhéna zyrtare pér popullatén e re t€ Magedonisé, pér
té siguruar aspekti pérfagésues i mostrés. Mé tutje, duhet zhvillimi i
métutieshém dhe rregullimi i instrumentit hulumtues, pér té siguruar
pérshtatje té ploté té popullatés magedonase. Pér rritie t€ besimit té
té dhénave dhe pérdorimi i tyre né politikat institucionale, ideale do té
ishte pérdorimi i kanaleve zyrtare pér rekrutimin e pjesémarrjes té sa mé
shumé té rinjve né hulumtimin. Né kété ményré, politikat institucionale
do té zhvillohen sipas rezultateve té& hulumtueseve vijuese qé do té
mbéshteteshin né analiza té plota té perceptimeve aktuale té rinjve né
Magedoniné e Veriut.



KONKLUZION

Qéllimi kryesor i kétij hulumtimi ishte kontrolli eksperimental i nivelit té
njéanshmérisé implicite gjinore tek njé mostér e gjetur e té rinjve nga
Magedonia e Veriut, si dhe kuptim i thellé i perceptimeve stereotip gjinore
té vegorive personale pér pozitat drejtuese. Zbulimet tregojné pér dallime
mes tre sektoréve gé ishin pérfshiré né kété hulumtim (sektorin gytetar,
politiké dhe sektorin privat).

Né sektorin qytetar (t&€ vetmin né té cilin gjinia e kandidates éshté
pérmendur si faktor pozitiv né pérgjigiet e pyetjeve té€ hapura),
njéanshméria gjinore né dobi té€ kandidates pér pozité drejtuese éshté
mé e madhe (14.7% pérparési para kandidatit vijues té€ zgjedhur). Ky
informacion, bashké me notat e larta té vegorive stereotip gjinore, qé
shpesh lidhen me sjelljen femérore, flet pér njé pasqyré té qarté (sipas té
anketuarve) pér vecorité e nevojshme tek personat né pozitat drejtuese
té sektorit qytetar (t& kujdesshém dhe drejtpérdrejt, komunikues té miré,
puné né ekip) gé mé tepér pérputhet me ményrén “si grua2 té drejtimit.

Né politikén (ku gjinia e kandidates ishte pérmendur si né konotacion
pozitiv ashtu edhe negativ né pérgjigiet e pyetjeve té hapura),
njéanshméria gjinore né dobi té kandidates éshté relativisht e vogél (3.9%
pérparési para kandidatit vijues té zgjedhur). Pérveg késaj, jané paraqitur
edhe dallime té réndésishme statistikore né lidhje me vecorité stereotip
gjinore té kandidatéve. Kéto zbulime mund té interpretohen si njé hap
pérpara pér ndryshimin e géndrimeve tradicionale né Magedoniné e
Veriut gé “politika &éshté puné burri”.

Né sektorin privat (ku gjinia e kandidatéve aspak nuk ishte pérmendur
si i réndésishém né pérgjigjet e pyetjeve té hapura), zbulimet tregojné
kuptime té kundérshtuara. Ndonése kandidatja fiton nota mé té larta
pér shumicén e vegorive (qé do té pritej gé kjo t€ pasqyrohen edhe né
notén e pérgjithshme pér pérshtatshméri té pozités drejtuese), kandidati
A éshté né pérparési t€ vogél (4%). Me fjalé tjera, kéto t& dhéna japin
indikacione pér njéanshméri gjinore né dobi té kandidatit, ndonése notat
mé té larta pér vegorité gé lidhen me zbatimin e suksesshém té pozités
drejtuese i fiton kandidatja.
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Ministria e Arsimit dhe Shkencés, né bashképunim me Ministriné
e Punés dhe Politikés Sociale dhe institucionet tjera resorég,
té punojé né pérforcimin e politikave edukative-arsimore dhe
pérmbaijtjet né aspekt té barazisé gjinore dhe prezantim té arsimit
té pérgjithshém seksual si faktor i réndésishém né arritien e
mundésive té barabarta gjinore pér pjesémarrje.

Ministria e Punés dhe Politikés Sociale, bashké me institucionet
resoré, té punojé né rritien e pjesémarrjes sé grave né proceset
e vendimmarrjes né nivelin kombétar dhe lokal me ané té
prezantimit té€ kuotave.

Ministria e Punés dhe Politikés Sociale, bashké me institucionet
resoré, té punojé né pjesémarrjen e rritur t€ grave né tregun e
punés, dhe veganérisht né nivelet mé té larta udhéheqése.

Ministria e Punés dhe Politikés Sociale, bashké me Entin Shtetéror
pér Statistiké dhe institucionet tjera resoré, t€ prezantojé praktiké
pér mbledhjen e t& dhénave té ndara gjinore dhe publike né
dispozicion pér gjitha nivelet e administratés publike, pushtetit
lokal dhe gendror, si dhe né sektorin privat dhe qytetar, bashké
me informacione pér llojin e angazhimit profesional, nivel té
pozités dhe shumé té rrogés/kompensimit.

Ministria e Punés dhe Politikés Sociale, né bashképunim me
institucionet tjera resoré, té zbatojé hulumtime té rregullta
kombétare pér vlerésimin e géndrimeve té popullatés né lidhje
me anésiné gjinore dhe zbatimin e politikave pér barazi gjinore,
dhe rezultatet do té jené té gatshme né ményré publike.
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FAKTORET SOCIO - EKONIMIK
DHE NDIKIMI | TYRE MBI
PJESEMARRJEN POLITIKE

TE GRAVE NE REPUBLIKEN

E MAQEDONISE SE VERIUT

HYRJE

Njé nga sfidat e réndésishme né fushén e pjesémarrjes politike éshté
barazia. Pjesémarrja e pabarabarté politike dhe pérfagésimii pabarabarté
né jetén politike vé né piképyetje legjitimitetin e proceseve demokratike
né njé shogéri. Numér i madh faktorésh ndikojné né pjesémarrjen
politike. Ndér faktorét mé té analizuar qé kontribuojné né pabaraziné né
pjesémarrjen politike €shté gjinia pér sa i pérket shkallés sé pjesémarrjes
sé grave né politiké dhe né rriedhat shogérore pérkundrejt burrave.

Ky punim shkencor - hulumtues synon té thellojé studimin dhe
mendimin shkencor mbi pabaraziné gjinore né pjesémarrjen politike,
duke ekzaminuar mé konkretisht faktorét socio-ekonomik dhe ndikimin
e tyre né pjesémarrjen politike dhe qytetare té& grave né Republikén e
Magedonisé sé Veriut. Punimi pérpiqget té identifikojé té gjithé faktorét
e réndésishém socio-ekonomik gé ndikojné né pjesémarrjen politike té
grave, té€ hulumtojé faktorét gé pengojné ose inkurajojné pjesémarrjen,
dhe té japin rekomandime té duhura pér aktorét pérkatés pér inkurajimin
e pjesémarrjes mé aktive té grave né jetén politike dhe rriedhat shogérore
né vendin toné.

Faktorét pérkatés socio-ekonomiké qé& jané marré parasysh gjaté
realizimit té kétij punimi shkencor - hulumtues jané (pa) varésia
ekonomike e grave, kapitali i tyre shogéror, aksesi né infrastrukturé
adekuate, koha e liré me té cilén (nuk) disponojné dhe (de) motivimi pér
pjesémarrjen politike dhe shogérore. Qéllimi ishte t€ kemi njé pasqyré
sa mé té garté pér ményrén e té kuptuarit, interpretimit dhe praktikimit
té pjesémarrjes politike dhe qytetare, pér té cilat u zhvilluan intervista
gjysmeé té strukturuara individuale né gjithsej 54 gra né té gjithé vendin.

Motivi pér realizimin e kétij punimi shkencor - hulumtues géndron né
kompleksitetin e temés pér té cilén ka shumé pak té dhéna, analiza
dhe hulumtime né vendin toné dhe pritet t& jeté njé bazé e forté pér
hulumtime dhe analiza té thelluara né té& ardhmen. Zbatimi i kétij punimi
shkencor - hulumtues €shté mundésuar dhe mbéshtetur nga Fondacioni
Vestminster pér Demokraci.
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DISKUTIM TEORIK (SHQYRTIMI | LITERATURES)

Pjesémarrja politike &shté katalizator kryesor né proceset e demokratizimit
té njé shoqérie, promovon zhvillimin dhe promovon mirégenien e
qytetaréve. Pjesémarrja politike kontribuon né krijimin e njé shogérie té
shéndetshme demokratike, né té cilén qytetarét u komunikojné déshirat,
nevojat dhe interesat e tyre, vendimmarrésve. Pjesémarrja politike éshté
mekanizém pér pércaktimin e géllimeve reale sociale gé plotésojné
déshirat dhe nevojat e té gjithé qytetaréve népérmjet adresimit té tyre
té drejtpérdrejté deri te vendimmarrésit. (Sidney Verba, Norman H Nie
1972, 3-5; Sidney Verba, Kay Lehman Schlozman, Henry E. Brady 1995,
37.)

Koncepti i pjesémarrjes politike, kuptimi dhe interpretimi i tij né teori
jané shumé té gjera dhe jané thelluar pérgjaté historisé né pérputhje
me tendencat botérore né zhvillimin socio-ekonomik dhe teknologjik.
Sidney Verba dhe Norman H. Nie e hulumtojné pjesémarrjen politike si
veprimtari drejtuar drejtpérdrejt strukturave té€ qeveris€, vendimmarrésit
dhe / ose drejt vendimeve specifike té cilat ata i marrin, domethéné, né
teoriné e tyre,fokusin e vendosin mbi pjesémarrjen institucionale politike.
Barnes dhe Kaase mé voné thellojné debatin teorik duke prezantuar
pjesémarrjen civile aktive né pérkufizimin, me géllim ky koncept sot té
zgjerohet me paragitjen e Internetit dhe mediave dixhitale, duke pérfshiré
format e reja té pjesémarrjes politike online (Van Deth 2016)'84 .

Né dy dekadat e fundit, shumé teoriciené kané nga aspekti konceptual
dhe terminologjik mé sakté kané pércaktuar pjesémarrjen politike
duke béré dallimin ndérmjet pjesémarrjes konvencionale dhe qytetare,
respektivisht pjesémarrjes qé lidhet drejtpérdrejt me veprimin politik
formal brenda institucioneve, si¢ jané votimi né zgjedhje, pérfshirja
né fushata politike dhe grupe aktivistéshdhe pjesémarrje e cila éshté
indirekte ose “latente” dhe pérfshin vulinetariz€m, respektivisht pérfshirje
aktive brenda komuniteteve pér avanimin e tyre. (Dejaeghere & Hooghe
2009, 723-732; Joakim Ekman, Erik Amna 2012, 283-300.)

Jo vetém qé demokracia éshté e pakonceptueshme pa mundésiné
qytetarét né ményré aktive dhe lirshém té& marrin pjesé né proceset
demokratike, por né planin afatgjaté pjesémarrja politike nxit zhvillimin
shoqéror, duke mésuar qytetarét né pérgjegjési né drejtim té ruajtjes
dhe kultivimit t&¢ demokracisé (Verba, Schlozman & Brady 1995, 1 ).
Sistemet demokratike, veganérisht né ato té€ ashtuquajturat vende té
reja demokratike né té cilat bén pjesé edhe Republika e Magedonisé
sé Veriut, pérballen me sfida té panumérta qé ndikojné né promovimin
e proceseve demokratike duke inkurajuar pjesémarrjen politike té té
gjithé qytetaréve, pavarésisht prejardhjes sé tyre demografike, socio-
ekonomike dhe kulturore. dallimet.

Ndér faktorét mé té pérgjithésuar qé kontribuojné né pabaraziné né

184  https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/9781118541555.wbiepc171 (qasur mé
31.5.2019)




pjesémarrjen politike brenda kétyre modeleve jané faktorét socio-
demografiké dhe socio-ekonomiké sig jané arsimi, té ardhurat personale,
klasa sociale, gjinia dhe mosha. Edhe pse gjinia éshté njé strukturé e
gjeré shogérore, megjithaté kur béhet fjalé pér hendekun gjinor né
piesémarrjen politike, letérsia shpesh nénkupton shkallé té pjesémarrjes
sé grave kundrejt burrave.

HENDEKU GJINOR NE PJESEMARRJEN POLITIKE

Hulumtimet e fundit pér hendekun gjinor né pjesémarrjen politike né
shkallé globale tregojné se hendeku gjinor ka tendencé té ngushtohet,
madje shénohet trend negativ né disa aktivitete qytetare dhe politike,
si¢ jané dalje né protesta dhe i ashtuquajturi konsumatorizém politik, gé
pérfshin qasje selektive né zgjedhjen e produkteve dhe shérbimeve qé
i ofron tregu (Dalton 2002; Micheletti, Follesdal dhe Stolle 2004; Norris
2002). Por, ky nuk éshté rast me pjesémarrjen politike konvencionale te
e cila ekziston hendek serioz gjinor né nivel global.

Sipas shumicés sé€ hulumtimeve, shpjegimi pér pérparimin e ngadalté
né inkurajimin e pjesémarrjes sé grave né jetén publike dhe politike né
nivel global éshté pér shkak té disa arsyeve: mungesa e kohés sé liré
pér shkak té detyrimeve té brendshme, socializimi i dobét i tyre né planin
politik, kapital i ulét shoqgéror, diskriminim né tregun e punés dhe arsimit,
mos pérfagésimi i tyre né sferén politike si profesion, margjinalizim né
partité té cilat udhéhigen nga pjesa dominuese e meshkujve. (Randall
1998, 109-125, Rule 1981, 60-77.)

Teoria e Becker pér ményrén se si krijohet njé familje tregon g€, né
pérgjithési, graté kané mé shumé mundési té pérdorin kohén e tyre
sesa burrat, d.m.th. rritja e fémijéve dhe pérgjegjésité shtesé né shtépi.
Ky drejtim teorik éshté i lidhur ngushté me té ashtuquajturin “tip klasik”
té familjeve, ku burri éshté ai qé pércakton rezultatin mé té miré té
mundshém pér organizimin e kohés sé gruas sé tij. (Becker 1965, 493-
517.)

Madje edhe né familjet moderne, kur fugia vendimmarrése e njé gruaje
brenda familjes varet vetém nga fugia negociuese, situata nuk éshté mé
ndryshe. Né familjet moderne, fugia megociuese e grave brenda familjes
nénkupton vetém disa fusha kontrolli. Graté né té ashtuquajturat familje
moderne gézojné kontroll absolut mbi kujdesin pér shtépiné dhe familjen,
ndérsa vendimet mé té réndésishme, si¢ éshté edukimi i fémijéve, jané
ende nén kontrollin e burrave. (Eckstein and Lifshitz 2012, 18; Basu K.
2006, 1361-1373.)

Né demokracité relativisht té reja, si¢ jané vendet e Ballkanit Peréndimor,
ku mbizotéron patriarkaliteti, fugia vendimtare brenda familjes mbetet
akoma e burrit. Né kété kuptim, nése familja éshté mikro-komunitet,
atéheré pjesémarrja politike e grave né vende té tilla éshté e vogél né
nivelin mikro, por edhe né nivelin institucional. Edhe pérskaj pérpjekjeve,
né nivelin e Bashkimit Evropian, pérfagésimi i grave né parlamentet
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kombétare éshté vetém 30.2%.'®® Vendet e Ballkanit Peréndimor né
vecanti pérballen me njé hendek té réndé gjinor né pjesémarrjen politike.
Edhe pérpos masave té paragitura pér té zvogéluar hendekun, si¢c
éshté vendosja e kuotave, pérfagésimi i grave né politiké né kéto vende
éshté ende né nivel té pa lakmueshém. Tranzicioni né Republikén e
Magedonisé sé Veriut ka kontribuar né zgjerim serioz té& hendekut gjinor
midis burrave dhe grave, dhe sot vendi ende pérballet me diskriminim dhe
pabarazi sistemike pér sa i pérket pjesémarrjes politike, veganérisht kur
béhet fjalé pér pérfagésimin e grave né nivelin ekzekutiv'® .Hulumtimi i
Reaktor i vitit 2015, “Graté né politiké™'®’, tregon se ka akoma diskriminim
brenda partive, nivel linear né nominimin e kandidateve dhe zgjedhjen e
tyre, gé graté endejané ato gé kujdesen pér shtépiné dhe familjen, dhe
se pabarazia gjinore ende shihet si “puné e grave”.

Sé kéndejmi, qéllimi i kétij punimi shkencor- hulumtues éshté té
hulumtojé dhe sqarojé marrédhéniet midis pérfshirjes (jo) politike té
grave né Magedoniné Veriore dhe faktoréve socio-ekonomik gé kufizojné
pjesémarrjen, si¢ jané kujdesi joformal dhe puna e papaguara né
shtépisé, (pa) varésia ekonomia, kapitali social, infrastruktura, koha e liré
dhe motivimi.

Gjaté hulumtimit té inkurajimit pér pjesémarrje mé aktive politike, teoria
pércakton disa modele gé pérfshijné variabla pérkatése, domethéné
faktoré gé ndikojné né proces. Model socio-ekonomik (SES) i Sidney
Verba dhe Norman H. Nie’s (1972) trajton punésimin, arsimin dhe
té ardhurat personale si faktoré gé mund té inkurajojné ose kufizojné
pjesémarrjen polittke né njé shogéri, dhe sigurisht i pérfshijné
karakteristikat socio-demografike. Me thellimin e debati teori, kéto modele
themelore zgjerohen dhe krijohen té reja qé studiojné faktorét inkurajues
dhe kufizues té pjesémarrjes politike. Modeli socio-ekonomik né teori mé
voné u zgjerua né té ashtuquajturin Modeli i Vullnetarizmit Qytetar (Civic
Voluntarism Model), i zhvilluar nga Verba, Schlozman dhe Brady, i cili
aplikohet gjerésisht né fushén e kérkimit. Pérveg qé i parashikon faktorét
socio-ekonomik, si komponenté plotésuese ky model pérfshin edhe
motivimin si faktor t€ réndésishém pér pjesémarrje politike. Mé voné né
vitin 1995, kéta autoré krijojné modelin e burimeve ekzistuese, i cili éshté
i lidhur ngushté me faktorét socio-ekonomik, respektivisht kohén, paraté
dhe aftésité, té cilat lidhen fort me statusin socio-ekonomik té individit.
(Sidney Verba, Kay Lehman Schlozman, Henry E. Brady 1995, 271-294;
Sidney Verba, Norman H. Nie 1972, 13-17.)

Né kété punim shkencor hulumtues, ne mbéshtetemi né modelet
ekzistuese teorike té& vlerésimit t&€ ndikimit t&€ pjesémarrjes politike

185  hitp://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/635548/EPRS
BRI(2019)635548_ EN.pdf (qasur mé 31.5.2019 )

186  hitp://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2018/625139/EPRS
BRI(2018)625139_EN.pdf (qasur mé 31.5.2019 )

187  http://rodovreactor.mk/media/publications/%D0%96%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%82%
D0%B5_%D0%B2%D0%BE_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA
%D0%B0%D1%82%D0%B0__MK.pdf (qasur mé 31.5.2019 )




pér té krijuar model autentik gé éshté i réndésishém pér kontekstin e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut. | pérdorim faktorét qé parashikojné
kéto modele pér té shqyrtuar lidhjen midis pjesémarrjes politike té€ grave
nga njéra ané, dhe faktoréve té tjeré socio-ekonomiké, té réndésishém
pér kontekstin toné, nga ana tjetér.

Si variabél e varur e I1éndés sé hulumtimit éshté shkalla e pjesémarrjes
politike t& grave né Magedoni. Si variabla té réndésishme, té pavarura qé
ndikojné né pjesémarrjen politike né kété punim ne i analizojmé: punét
e shtépisé dhe kujdesi joformal gé nuk paguhen, shkalla e arsimimit,
(pa) varésia ekonomike , kapitali social, infrastruktura, koha e liré dhe
motivimi.

Né Konventén e ONP-sé mbi puné shtépiake té€ paguar, e cila synon
identifikimin e kontributit domethénés té punétoréve vendas né
ekonominé globale, puna né shtépi pércaktohet si grup aktivitetesh
brenda njé familje dhe mé konkretisht mbulon kujdesin né shtépi dhe
kujdesin pér t€ moshuarit , anétarét mé té rinj té familjes dhe mé pak té
fugishém. Konventa e njéjté thekson gé puna né shtépi éshté ende e
nénvlerésuar né nivel global dhe kryesisht béhet ndaj grave dhe vajzave.
( Domestic Workers Convention 2011, No. 189.)

Me kalimin e viteve, shumé teoriciené dhe studiues kané gjetur njé lidhje
té ngushté midis punés sé papaguar né familje dhe kujdesit joformal dhe
pijesémarrjes politike t€ grave. Shumé prej tyre e shpjegojné pérfagésimin
e pa mjaftueshém brenda institucioneve dhe organeve shtetérore
pérmes fuqgisé sé rolit tradicional té grave né familje, gé nénkupton rolin
e amvises dhe pérkujdesje pér anétarét e moshuar dhe anétarét meé té
ri té familjes. Ky faktor, né masé mé t& madhe ose mé té vogél, pengon
ndjeshém pjesémarrjen politike té grave, si té& grave politikisht aktive me
ambicie té pozicionehen né garget mé té larta té partive ose né kuadér
té organeve shtetérore, ashtu edhe té grave joaktive né politiké tek té
cilat ky faktor kontribuon né ekspozimin e tyre mé té vogél né jetén
publike, mé pak mundési pér socializim politike, dhe rriedhimisht mé pak
interesim dhe ambicie pér pjesémarrje aktive. ( Verba, Aimond 1965;
Andersen 1975, 439-454; Conway, Ahern, and Steuernagel 2004, 17-31;
Dolan, Deckman, and Swers 2010.)

CEDAW: Komiteti i Kombeve té Bashkuara konstaton se né nivel global,
pérvec dallimeve kulturore, shpérndarja e pabarabarté e pérgjegjésive
né shtépi dhe kujdesi pér familjen, si dhe mungesa e shérbimeve publike,
ndikojné né ményré té konsiderueshme né pjesémarrjen politike té grave.
(CEDAW 1997, No. 23: Article 7.)

Nga té dhénat e marra nga ato pak analiza dhe hulumtime mbi temén e
pjesémarrjes civile dhe politike t€ grave né Republikén e Magedonisé sé
Veriut, shihet se ekziston njé ndérvarési midis punés sé& papaguar dhe
kujdesit joformal né shtépi me pjesémarrjen politike té grave. Si njé nga
katér faktorét kryesoré gé pengojné arritjen e barazisé né politiké, sipas
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hulumtimit t& Reaktor (2015)'®, jané obligimet né shtépi dhe kujdesi pér
familjen. Njé nga problemet né kété analizé éshté ngarkesa e dyfishté
nga puna (né shtépi dhe né vendin e punés), sé bashku me angazhimet
e gjata dhe jofleksibile gé jané pjesé e jetés politike dhe publike. Sipas
kétij studimi, graté politikisht aktive bé&jné shumé mé tepér kompromise
personale pér dallim nga burrat.

Né Republikén e Magedonisé sé Veriut, sipas t€ dhénave nga Anketa
mé e fundit e Entit Shtetéror Statistikor mbi shfrytézimin e kohés 2014-
2015™°, graté e punésuara té moshés 20-64 vjec kalojné tre heré mé
shumé kohé né punét e shtépisé sesa burrat, ndérsa graté e papuna,
té té njéjtés moshé harxhojné pothuajse pesé heré mé shumé kohé pér
obligimet né shtépi sesa meshkujt. Né pérgjithési, punét e shtépisé té
papaguara dhe kujdesi joformal jané faktoré kufizues, domethénés pér
pijesémarrjen politike t& grave né Republikén e Magedonisé sé Veriut.

Gjaté shqyrtimit t& pjesémarrjes politike, qofté pér burra apo gra, niveli
i arsimimit né letérsi pércaktohet si njé faktor me ndikim. Konstatimet
e shumé autoréve sugjerojné se shkalla e arsimit ka njé efekt té
drejtpérdrejté né shkallén e pjesémarrjes qytetare, domethéné, sa mé
i larté arsimi i individit, aq mé e madhe éshté pjesémarrja qytetare por
edhe pjesémarrja konvencionale politike (Verba 1995; Berinsky & Lenz
2011, 371; Nie, Junn dhe Stehlik-Barry 1996, 182). Njé shpjegim shtesé
éshté se arsimi éshté burim, respektivisht pérmes tij njerézit fitojné aftési,
ndérsa me kété edhe vetébesim né komunikimin me vendimmarrésit dhe
kontribut ndaj komunitetit, por dhe pér pérfshirjen profesionale né politiké.

“Edukimi ka njé efekt krejt té ndryshém né iluminizimin
demokratik,  zhvillon aftési kognitive e cila u mundéson
qytetaréve té kuptojné kompromiset qé nevojiten né planin
afatgjaté pér demokraci.” (Nie, Junn and Stehlik-Barry 1996, 6)

Né Republikén e Magedonisé Veriore, graté mbizotérojné né fushén
e arsimit, respektivisht 60.5% e numrit t& pérgjithshém té njerézve gé
kané fituar shkallén shkencore, master shkencor né vitin 2018 jané gra,
pérgindja e té diplomuarve né 2017 éshté 57.5% dhe numri i grave té cilat
kané mbrojtur disertacion doktorature né vitin 2018 éshté 58% nga numri
i pérgjithshém. (ESHS, 2017).

Por nga ana tjetér, éshté e réndésishme kéto konstatime té krahasohen
me ato té Reaktor (2015) né hulumtimin pér graté né politiké né
Republikén e Magedonisé sé Veriut qé tregon se 64% e grave késhilltare
té anketuara kané njé diplomé universitare né krahasim me 45% té
burrave késhilltaré dhe madje 15% e grave késhilltare kané njé master

188  Katér faktoré té réndésishém qé e pengojné arritjen e paritetit né politikén e RMV,sipas hu-
lumtimit, jané: Partité politike i pengojné dhe i diskriminojné graté; Numér i kufizuar i kandidateve
té propozuara dhe listé mé strikte e kandidateve potenciale; Graté ende jané ato té cilat kryesisht
kujdesen pér obligimet shtépiake dhe pér fémijét; Barazia gjinore ende konisderohet veténm si
“céshtje e femrave”. Shih fagen. 75: http://rodovreactor.mk/media/publications/%D0%96%D0%B5
%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B5_%D0%B2%D0%BE_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%
B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0__MK.pdf
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ose doktoraté né krahasim me 9% té késhilltaréve burra'®. Pérveg késaj,
duke marré parasysh té dhénat nga e njéjta anketé, 58% e késhilltareve
té punésuarave jané eksperte, shkencétare ose profesore, ndérsa ky
éshté rasti vetém me 37% té késhilltaréve meshkuj, si dhe hendekun
e pagave gjinore né RSM, qé éshté 12%'*' dhe tregon se pér té njéjtén
puné graté fitojné mé pak se burrat, mund té vegojmé nivelin e arsimimit
si tregues té kritereve té pabarabarta pér zhvillimin profesional té grave,
respektivisht pjesémarrjen e grave né politiké, por né tregun e punés
duhet té fitohet shkallé mé e larté e arsimit, gé nuk éshté rast edhe tek
burrat.

Si fenomen, feminizimi i varférisé né letérsi ka térhequr vémendje té
veganté né tre dekadat e fundit. Terminologjikisht, varféria e grave
pérkufizohet né njé kontekst mé té gjeré, i cili pérfshin jo vetém té ardhura
mé té ulta né formén e pagave dhe té ardhurave pasive, por edhe hyrje
té kufizuar né té mirat private dhe publike, nivele té pérjashtimit social
dhe nevoja subjektive, si¢ jané vetébesimi, zgjedhja, dinjiteti dhe fugia.
(Fukuda-Parr 1999, 99-103; Chant 2006, 202.)

Sipas piképamjes sé Razavi (1999, 417), njé véshtrim i kétillé i pérhapur
i varférisé sé grave éshté thelbésor, sepse sasia e té ardhurave né terma
monetaré nuk éshté njé tregues i mjaftueshém i varférisé sé grave dhe
neglizhon aspektet e saj mé thelbésore, si¢ éshté fugia pér ta kontrolluar
vendimet e réndésishme té cilat marren, gé ndikojné drejtpérdrejt ose né
ményré indirekte mbi jetén e grave. Kjo do té thoté qé pérveg se pérfshin
pjesémarrjen né tregun e punés, blerjen e pronave dhe forma té tjera té
pérfitimit monetar, ai gjithashtu pérfshin fuginé vendimmarrése né sferat
personale dhe familjare, si dhe né sferén e jetés publike. Pavarésia
ekonomike e njé gruaje éshté ngushté e lidhur me emancipimin e saj
si subjekt politik, dhe pér kété arsye né kété punim shkencor - kérkimor,
pavarésia ekonomike do té analizohet me kujdes té vecganté.

Bazuar né vendimet e gruas pér statusin e saj t&€ punés né té
ashtuquajturén familje “tradicionale” né té cilén burri fiton pér familjen,
ajo do té hyjé né tregun e punés vetém nése paga e burrit nuk arrin
njé prag té kénagshém (Becker, 1965). Por edhe né familjet moderne
situata nuk éshté shumé mé e miré. Né familjet moderne, graté kané
fugi vendimmarrése vetém pér ¢éshtije margjinale dhe kjo varet nga
fugia e tyre negociuese qgé lidhet drejtpérdrejt me aspektet e mésipérme
subjektive dhe gasjen né té mirat publike dhe private. (Eckstein and
Lifshitz 2012, Basu K. 2006.)

Né Raportin e fundit t& Komisionit pér Mundési té Barabarta té Burrave
dhe Grave né Magedoni pér vitin 2017 thuhet se punésimi né Republikén
e Maqgedonisé sé Veriut karakterizohet nga njé strukturé gjinore shumé
e pafavorshme. Por, sipas numrit t& madh té studimeve, mé shqetésues
éshté fakti qé ekziston njé pérqgindje e madhe e popullsisé femérore

190  Shih fagen 30-33.

191  http://www.financethink.mk/wp-content/uploads/2017/04/Policy-Brief-15.compressed-1.pdf
(qasur mé 31.5.2019)
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joaktive dhe arsyet e kétij pasiviteti mund té€ kérkohen kryesisht né
obligimet rreth shtépisé dhe kujdesin pér fémijét dhe té rriturit.

Né raportimin e shkurté t& Shérbimit Kérkues té€ Parlamentit Evropian
(2018), si dhe hulumtimi rajonal pér pérfshirjen e grave nga Ballkani
Peréndimor né jetén socio-ekonomike, kané identifikuar disa barriera
dhe de motivues pér pjesémarrjen e grave né tregun e punés: hendeku
gjinor né tregun e punés, veganérisht né sektorin e biznesit, gasja e
dobét e grave né toké dhe proné, qasja né burime, veganérisht shérbimet
financiare, dhe kohé e konsiderueshme e shpenzuar pér punét shtépiake
té papaguara dhe pérkujdesjes informale, e cila gjithashtu éshté pér
shkak té infrastrukturés jo mjaftueshém té gasshme pér kujdes ditor té
fémijéve dhe té rriturve.

Sipas Anketés pér fuginé e punés t&é ESHS pér vitin 2017, ekziston njé
hendek i madh gjinor sa i pérket personave aktivé ekonomikisht, né
veganti punédhénésve dhe punonjésve té vetépunésuar dhe ata qé
drejtojné subjektin e tyre afarist ose gé punojné né dyqganin e tyre,
ose jané pronaré té pronave té tyre bujgésore dhe punésojné ose nuk
punésojné persona té tieré. Nga numri i pérgjithshém i punédhénésve,
vetém 22.5% jané gra dhe vetém 18.4% jané gra té vetépunésuara.

Nga ana tjetér, hulumtimi i Reaktor 20152 pér gruan né politiké, si
dhe njé analiza e Bankés Botérore sugjerojné gé graté qé jané aktive
politikisht né ményré plotésuese jané té ngarkuara me shpérndajen e pa
barabarté té obligimeve né shtépi ndérmjet grave dhe burrave né kuadér
té familjes. Kjo ngarkesé e dyfishté e punés né shtépi dhe né vendin e
punés parandalon mé shumé gra té jané politikisht aktive.

Kapitali social pércakton natyrén e marrédhénieve ndérnjerézore, dhe né
kontekstin e jetés socio-ekonomike, politike dhe kulturore &shté njé burim
i réndésishém né zhvillimin dhe pérparimin e njé personi. Kur béhet fjalé
pér kapitalin shogéror, njeriu i referohet marrédhénieve gé njé person
ndérton me njerézit e tjeré né mjedisin e tij dhe ato marrédhénie jané
burimi kryesor i avantazhit té tij / saj. Prandaj, kapitali social shihet si
investim jetésor individual dhe kolektiv nga i cili pritet pérfitim mé i madh
ose mé i vogél pér njé kohé mé té shkurté. ( Portes 1998, 1-24; Bourdieu
1986, 241-258.)

Kapitalin shogéror, sipas shumicés sé teorive, e pérbéjné marrédhénie
shoqérore dhe norma shogérore dhe éshté i pranishém né té gjitha sferat
e shoqérisé, si¢ jané familja, komunitetet dhe shteti. Né kété kontekst,
krijohen lidhje horizontale q¢ mé sé& shumti i referohen mbéshtetjes,
pranimit dhe solidaritetit brenda komuniteteve dhe grupeve mé té vogla
sociale dhe lidhjeve vertikale, t€ quajtura lidhje fugie, dhe i referohen
lidhjes ndérmjet qytetaréve dhe institucioneve. Pér kété punim té
réndésishme jané aspektet strukturore dhe kognitive té kapitalit shogéror,
me cka i pari ka té béjé me marrédhéniet sociale dhe relacionet dhe
kémbimin e informacioneve (kryesisht né fushén e punésimit), ndérsa, e
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dyta ka té béjé me normat, vierat dhe géndrimet e pranuara pérgjithésisht.
(Woolcock 1998, 51-208; Putnam 2008, (1): v-viii.)

Né ¢do rast, né nivelin individual, éshté e réndésishme madhésia e
kapitalit shogéror . Si¢ e thoté Putnam (2000, 18-19), thelbi i kapitalit
shogéror géndron né marrédhéniet shoqgérore, dhe ato marrédhénie
ndikojné né produktivitetin e individit dhe t&€ komunitetit né térési. Sa mé
shumé qé njé individ investon né kapitalin shogéror pérmes rrieteve té
ndryshme sociale, komuniteteve dhe strukturave sociale, ag mé tepér
mund té gézojé pérfitimet e kapitalit shogéror dhe té arrijé géllime gé jané
té pamundura té realizohen né rast tjetér.

Por, duke ekzaminuar kapitalin shoqéror sipas strukturés sé tij, teoria
vendos binare né natyrén e saj, dhe nuk mund té pércaktohet as si
pérfitim absolut pér njé qytetar apo shoqéri, as si njé fenomen negativ
absolut (Rubenson 2000). Nga njéra ané, ai mund té€ mobilizojé qytetarét
dhe té inkurajojé veprimin kolektiv, té keté fluks informacioni t& dobishém
dhe té réndésishém, por nga ana tjetér, ai gjithashtu mund té nxisé
nepotizém, korrupsion dhe shtresim mé té thellé té klasave, veganérisht
né vendet me skené té pafavorshme socio-ekonomike dhe politike, si né
Republikén e Magedonisé sé Veriut. Kjo ndér tjerash, éshté e pércaktuar
edhe gjeografikisht, domethéné, vlera e kapitalit shogéror varet nga
vendndodhja sociale e krijimit té lidhjeve, ku gjithmoné éshté e mundur
gé rrietet mé té forta, té shtypin kapitalin shogéror té aktoréve nga rrjetet
e tjera inferiore (Edwards & Foley 1997, 677).. Pérveg faktorit gjeografik,
kapitali shoqgéror pércaktohet edhe nga faktoré té tjeré. Kapitali shogéror,
si dhe kapitali né aspektin ekonomik nénkupton investimin né burime (si¢
jané koha, puna, paraja, etj.) me pérfitimin e pritshém té tregut (Lin 2001,
3).

Késhtu, nése shikojmé té dhénat empirike té disponueshme pér
pavarésiné ekonomike dhe (jo) baraziné sociale , si dhe mijedisin
dominues patriarkal né vendin toné, mund té konkludojmé se graté né
Republikén e Magedonisé sé Veriut kané mé pak mundési té ndértojné
dhe pasurojné kapital shoqgéror pér dallim nga burrat. Né analizén
empirike té pércaktuesve socio-ekonomiké té pjesémarrjes sé grave né
tregun e punés né Ballkanin Peréndimor, kapitulli i Magedonisé Veriore
zbuloi se madje 21,65% e grave té& martuara jané deklaruar se kalojné
shumé pak kohé me njeréz jashté familjes sé tyre, ndérsa 68,74% kalojné
kohé relativisht t&¢ mjaftueshme me njeréz jashté familjes. ( Abazi — Alili
H., Atanasovska V., Angjelkovska T. 2016, 175.)

Kur béhet fjalé pér infrastrukturén nga piképamja e pjesémarrjes politike
té grave, zakonisht i referohet lidhjes infrastrukturore, dmth transportit
publik, si dhe disponueshmérisé sé kopshteve dhe institucioneve pér
kujdesin e t€ moshuarve dhe personave me aftési té kufizuara.

Sipas Entit Shtetéror Statistikor, objektet totale té kujdesit pér fémijét
parashkolloré né Magedoni mbulojné midis 11% dhe 20% té numrit té
pérgjithshém té fémijéve né asaj moshe (ESHS, 2009 dhe 2013). Po
ashtu éshté e réndésishme qé rreth 26 komuna nga 81 né Republikén e
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Magqedonisé sé Veriut nuk kané kopsht shtetéror'®® .Sa i pérket transportit
publik, pérveg né Shkup, né qytetet e tjera pothuajse nuk ekziston dhe
njerézit zakonisht pérdorin taksi ose makina private. Sipas t& dhénave
té marra nga Ministria e Punéve té Brendshme, rreth 10% e té gjithé
pronaréve té automjeteve motorike jané gra, ndérsa mé shumé se 70% e
pronaréve té pérgjithshém, jané burra®.

Njé nga rekomandimet e shumicés sé hulumtimeve né lidhje me hendekut
gjinor né Republikén e Magedonisé sé Veriut ka té b&jé me avancimin dhe
pérmirésimin e infrastrukturés, duke ofruar shérbime mé té arritshme dhe
me cilési mé té miré. Né ményré té vecanté, rekomandimet kané té béjné
me lidhjen mé té miré infrastrukturore rurale-urbane, mé shumé kopshte
dhe gendra pér pérkujdesje, si dhe shérbime mé té pérballueshme té
kétij lloji, duke pasur parasysh shkallén e papunésisé sé grave dhe té
ardhurat e uléta té grave té punésuara. (Reaktor, 2015, 81-82; Abazi-Alili
H., Atanasovska V., Angjelkovska T. 2016, 207-210.)

Sipas Modelit té resurseve ekzistuese té Brady, Verba, dhe Schlozman
(1995, 271-294), koha e liré éshté njé faktor i réndésishém pér
pjesémarrjen politike, e cila nuk ka té€ bé&jé me pérparésité socio-
ekonomike té njé individi, por shumé mé tepér me rrethanat e jetés. Sipas
analizés sé kétyre autoréve, koha e liré nuk lidhet drejtpérdrejt me nivelin
e arsimimit dhe madhésiné e té ardhurave, por koha e liré pércaktohet
kryesisht nga rrethanat e jetés, si¢c jané punésimi, gjendja martesore,
numri i fémijéve, etj.

“Koha e liré éshté e lidhur ngushté me numrin e fémijéve ... njé person
politikisht aktiv q&¢ shpenzon njé oré né dité né aktivitete t& dobishme
shoqérore, nése do té kishin fémijé, kjo do té zvogélonte aktivitetin e tyre
né madje njé oré né javé ... natyrisht, né kété rast éshté e réndésishme
nése personi €shté burré apo grua. Njé grua e punésuar humbet mé
shumé nga koha e saj e liré duke iu kushtuar fémijéve pér dallim nga
burri i saj dhe, rriedhimisht, ajo do t€ zvogélonte kohén pér pjesémarrje
politike.“( Verba dhe Schlozman (1995, 285).)

Sipas raporteve té Entit Shtetéror Statistikor, graté e moshés 20-64 vje¢
né Republikén e Magedonisé sé Veriut, mesatarisht, kalojné tre oré mé
shumé né dité né punét shtépiake dhe kujdesin joformal sesa burrat e té
njéjtés moshé, ndérsa njé oré mé pak se burrat né aktivitetet e kohés sé
liré (ESHS, 2014-2015).

Né literaturé jané vendosur mé shumé faktoré si (de) motivues té
piesémarrjes sé qytetaréve né proceset politike. Nisur nga teoria e
zgjedhjes racionale, e cila supozon se njé individ &shté racional né
zgjedhjet dhe veprimet e tij, pjesémarrja politike éshté e paracaktuar nga
analiza e géndrueshmérisé sé investimit té tij né formén e kohés dhe

193  http://www.rodovindeks.mk/ (qasur mé 31.5.2019 )

194  https://www.facebook.com/reactormkd/photos/a.185840851516978/1523104477790602/?typ
e=3&theater (qasur mé 31.5.2019)



burimeve té tjera, si¢ jané paraja, arsimi, kapitali shoqgéror, etj. (Dalton
2008).

Por nga ana tjetér, njé individ nuk ekziston né izolim, por né bashkéveprim
té vazhdueshém me mjedisin dhe komunitetin. S& kéndejmi, motivimi
pér pjesémarrje politike né nivel té interesit personal ose ndonjé pérfitim
monetar dhe jo-monetar nuk éshté i mjaftueshém dhe teoria shkon pértej
motivimit individual, duke marré parasysh motivimin kolektiv, d.m.th.,
motivimin e komunitetit (Dalton, 2008).

Gijithashtu, motivimi i njé individi pér pjesémarrje politike buron nga
shkalla e ekspozimit ndaj aktivitetit politik brenda familjes, sa shpesh
diskutohet politika ose praktikohet pjesémarrja politike brenda familjes
(Lawless and Fox, 2013). Né Republikén e Magedonisé sé Veriut, 70%
e grave té reja rrallé ose kurré nuk ndjekin politikén, dhe né pérgjithési,
té rinjté kryesisht informohen nga televizioni dhe Interneti, por edhe duke
biseduar me miqté dhe né mjedisin familjar (Korunovska, Sribanko et al,
2011 ; Latkoviq, Popovska, Serafimovska, Ciqgiq 2013).

Té gjithé faktorét e lartépérmendur té elaboruar teorikisht i pérkasin
grupit té faktoréve socio-ekonomik, pér té cilin konsiderojmé se kané njé
réndési t& madhe né nivel global kur béhet fjalé pér pjesémarrjen politike
dhe qytetare té grave dhe jané té zbatueshme né kontekstin e Republikés
s€ Maqgedonisé sé Veriut. Prandaj, shqyrtimi i ndikimit, pikérisht té kétyre
faktoréve né pjesémarrjen politke dhe qytetare té grave né vendin
toné éshté né fokus té kétij punimi shkencor - hulumtues. Besojmé se
konstatimet dhe rekomandimet e kétij punimi shkencor - hulumtues do té
kontribuojné né nxitjen e pjesémarrjejes mé aktive dhe proaktive politike
dhe qgytetare.
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METODOLOGJIA

Pér shkak té€ natyrés sé temés qé éshté 1éndé e hulumtimit t€ kétij
punimi dhe pamundésisé pér té siguruar t&€ dhéna té mjaftueshme pér
testimin e variablave té paracaktuar dhe pérgatitjen e njé analize sasiore,
éshté pérdorur metodé cilésore metodologjike pér géllimin e kétij punimi
shkencor - hulumtues i cili pérfshin prezantimin narrativ dhe interpretimin
e konstatimeve té fituara. Zgjedhja e késaj gasje metodologjike lejon
njé kuptim mé té gjeré té kontekstit dhe faktoréve gé ndikojné né
pjesémarrjen politike té grave.

Teknika e hulumtimit e pérdorur né kété punim shkencor - hulumtimi
éshté intervisté individuale gjysmé e strukturuar. Intervistat gjysmé
té strukturuara lejuan liri mé té madhe né ekzaminimin dhe thellimin e
marrédhénies midis ndryshoreve té identifikuara dhe variablés kryesore
té obligimeve shtépiake té pa papaguara dhe kujdesit informal, si dhe
identifikimin e faktoréve té tjeré qé mund té jené thelbésoré dhe me
ndikim mé té madh.

Pér zbatimin e intervistave individuale u diyajnua pyetésor né té cilin
pyetjet u ndané né disa kategori me qéllim mé detajisht té shqyrtohen
variablat e supozuara. Pyetjet i referohen t& dhénave demografike si:
mosha, pérkatésia etnike, vendbanimi (fshati / qyteti), niveli i arsimimit,
(pa) varésia ekonomike, pyetie t€ métutieshme pér ekzaminimin
e strukturés sé kapitalit social, qasjen né infrastrukturé, céshtjet e
shfrytézimit t&é kohés sé liré dhe pyetje pér motivimin pér veprimtari
politike dhe qytetare, respektivisht pasiviteti i grave.

Ekzemplari éshté siguruar kryesisht nga pérzgjedhja e synuar pérmes
kontakteve. Njé pjesé e ekzemplarit éshté siguruar me metodén “top bore”
ku njé grup i vogél i té& anketuarve na lejoi té€ kontaktojmé tme té anketuar
té tjeré, me qgéllim t& kemi sa éshté e mundur mé tepér ekzemplaré té
ndryshém. Numrii pérgjithshém i té anketuarve éshté 54, t&¢ moshés nga
24-64 vjeg, nga té cilét: 32 magedonase, 10 shqiptare, 8 rome, 2 turke, 1
serbe dhe 1 vllehe. Pér sa i pérket vendbanimit, jané anketuar 38 gra qé
jetojné né qytet dhe 16 gra gé jetojné né fshat. Nga numri i pérgjithshém,
18 té anketuar jané té punésuar né sektorin e biznesit, 6 né sektorin
publik, 4 né sektorin civil dhe 4 prej tyre jané té angazhuar profesionalisht
né politiké dhe jané pjesé e partive té ndryshme politike. Nga té tjerét, 19
jané té papunésuara dhe 3 jané né pension.

Intervistat gjysmé té strukturuara jané realizuar né terren nga 15.4.2019
deri mé 25.4.2019. Para fillimit té intervistave, té gjithé té intervistuarve u
éshté paragqitur formulari pér informim té pélgimit, ku pércaktohen kushtet
né té cilat do té kryhen intervistat, géllimi pér té cilin kryhet, politika e
mbrojtjes sé t€ dhénave personale, ményra e pérdorimit dhe pérpunimit



té té dhénave. Pas prezantimit, té gjithé 54 t€ anketuara dhané pélgimin
e tyre duke nénshkruar formularin e informimit t& pélqimit.

Faktorét kufizues né kété punim shkencor - hulumtues jané koha dhe
burimet pér realizim, sasia e kufizuar e té€ dhénave sasiore né dispozicion
pér temén e hulumtimit dhe numri i té€ anketuarve. Pér shkak té kohés sé
shkurtér dhe burimeve té kufizuara, numri i t€ anketuarve éshté i vogél
dhe asnjé analizé krahasuese e té dhénave nuk éshté e mundshme.
Véllimi i kufizuar i t&¢ dhénave gjithashtu nuk lejonte kuantifikimin e té
dhénave, d.m.th. pérpilimin e analizés relevante statistikore kuantitative.

TE DHENAT E FITUARA

Si karakteristika demografike pérkatése té kétij punimi shkencor -
hulumtues, i vegojmé pércaktuesin gjeografik, pér sa i pérket vendbanimit
urban dhe rural, dhe pérkatésia etnike, si njé pérbérés i réndésishém i
shoqgérisé multietnike, si¢ €shté Republika e Magedonisé sé€ Veriut.

Tabela 1. Shpérndarja e ekzemplarit sipas pérkatésisé etnike

Numri i té anketuarve né
pérgindje (%)

Numri i té anketuarave

Magedonase 32 59,3 %
Shqiptare 10 18,5 %
Rome 8 14,8 %
Turke 2 3,6 %
Vilehe 1 1,8 %
Serbe 1 1,8 %
Totali 54 100 %
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Nga numri i pérgjithshém i té anketuarve, qé éshté 54, shpérndarja e
ekzemplarit sipas pérkatésisé etnike éshté si mé poshté: 32 magedonase,
10 shqiptare, 8 rome, 2 turke, 1 serbe dhe 1 vilehe (tabela 1).

Sa i pérket pércaktorit gjeografik, 16 nga numri i pérgjithshém i té
anketuarve jetojné né fshat dhe 38 jetojné né qytet.

Tabela 2. Shpérndarja e ekzemplarit sipas shkallés sé arsimimit

Numri i té anketuarve né

Shkalla e arsimimit Numri i té anketuarave

pérqindje (%)
Pa arsimim 5 9,4 %
Fillor 6 11,1 %
Té mesém 22 40,7 %
Sipéror 1 1,8 %
Té larté 12 222 %
Magjistraturé 8 14,8 %
Totali 54 100 %

Né bazé té shkallés sé arsimit, nga numri i pérgjithshém i té anketuarave
qé jané pérgjigjur né pyetésor, 5 nuk kané arsim dhe jané pothuajse
analfabete (9.4%), 6 kané mbaruar arsimin fillor (11.1%), 22 té anketuara
kané pérfunduar arsimin e mesém (40, 7%), 1 kané pérfunduar arsimin
sipéror (1.8%), 12 kané pérfunduar arsim té larté (22.2%) dhe 8 kané
master (14.8%) (tabela 2).

Eshté me réndési t& béhet shpérndarje e ekzemplarit sipas punésimit
dhe sektorit, ku nga numri i pérgjithshém i té anketuarve, 18 jané té
punésuar né sektorin e biznesit (33.3%), 6 né sektorin publik (11.1%), 4
né sektorin civil (7.4%), dhe 4 prej tyre merren profesionalisht me politiké
dhe jané pjesé e partive té& ndryshme politike (7.4%). Té tjerat 18, jané pa
puné (33,3 %), ndérsa 3 jané pensionere (5,6%) (tabela 3).
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Tabela 3. Shpérndarja e ek:

it sipas punésimit dhe sektorit

Punésimi dhe sektori Numri i té anketu- Num_l:i i.t-é egnk?tuarave
arave né pérqindje (%)
Politika 4 7.4 %
Sektori civil 4 7.4 %
Administrata shtetérore 6 1,1 %
Biznes sektori 18 33,3 %
Pensionere 3 5,6 %
Té papunésuara 19 35,2 %
Totali 54 100 %

Me qéllim té& marrin t&€ dhéna mé gjithépérfshirése mbi faktorét socio-
ekonomik gé ndikojné né pjesémarrjen politike t€ grave né Republikén e
Maqgedonisé sé Veriut, &shté realizuar njé pyetésor né terren. Pyetésori
u nda tematikisht né 5 fusha, pérkatésisht (pa) varésia ekonomike ,
kapitali social, infrastruktura, koha e liré dhe motivimi. Cdo fushé éshté e
pérbéré nga nén-pyetje té shumta gé pérfshijné disa aspekte gé jané té
réndésishme pér analizén.

Fusha e paré e studimit éshté (pa) varésia ekonomike e grave pérmes
sé cilés kemi analizuar statusin e grave né tregun e punés, pronén e
tyre dhe té ardhura shtesé personale. Nga gjithsej 54 gra, 19 jané té
papuna (35.2%), dhe vetém 17 prej tyre kané proné, edhe até 5 (9.3%)
kané automjet dhe vetém 5 kané apartament apo shtépi. Vetém 3 (5.5%)
nga numri i pérgjithshém i grave kané té ardhura shtesé pasive bazuar
né honorare ose gira, dhe vetém 3 prej tyre kané biznesin e tyre. Eshté
me réndési té theksohet se vetém njé nga graté e punésuara éshté
kontribuuesi i vetém né buxhetin e familjes, dhe mesatarisht graté
pérbéjné 39.7% té té ardhurave totale t& familjes, qé do té thoté se
mashkulli éshté kontribuesi kryesor né buxhetin e familjes.

Fusha e dyté e pyetjeve ka té béjé me kapitalin social, dhe qéllimi
i pyetjeve ishte marrja e t€ dhénave pér madhésiné dhe strukturén e
kapitalit social té té anketuarave. Pyetjet ishin né drejtim té asaj se me
cilét persona té anketuarit kalojné pjesén mé té madhe té dités dhe pér
cilat tema diskutojné, sa kohé dhe me sa miq kalojné jashté shtépisé dhe
cilat tema diskutohen mé shumé, si dhe profilizim i rrethit mbizotérues
té mbéshtetjes. Nga numri i pérgjithshém i té anketuarave, 14 shpesh
flasin pér politiké né shtépi dhe me miqté, 8 prej tyre shumé rrallé edhe
até vetém gjaté zgjedhjeve, dhe 32 té anketuara nuk diskutojné fare
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pér politikén me familjen ose miqté. Mbéshtetja pér punén qé ato béjné
pothuajse pér té gjitha té anketuarat vjen nga familja dhe miqté.

Fusha e treté e interesit éshté qasja né infrastrukturé. Me kété
fushé synohet té analizohet se sa prej t€ anketuarave kané gasje né
infrastrukturé, sa pérdorin né vecganti infrastrukturén pér pérkujdesje
dhe sa realisht e kané té gasshme. Gjaté parashtrimit t€ pyetjeve, iu
pérmendén transporti publik dhe gendrat pér pérkujdesje, si kopshtet,
shtépité e pleqve, gendrat e kujdesit ditor pér personat me aftési té
kufizuara, si infrastruktura me interes pér kété analizé. Té gjitha té
anketuarat u pérgjigjén se kishin qasje né infrastrukturé dhe se, né varési
té nevojave té tyre, e kané pérdorur, e pérdorin ose do ta pérdorin né
té ardhmen, pérvec shtépive té pleqve dhe gendrave té kujdesit ditor pér
personat me aftési té kufizuara, pér té cilat konsiderojné se nuk jané aq
té arritshme.

Pérmes fushés sé katért t& pyetjeve, e shqyrtuam kohén e liré né
dispozicion té grave dhe ményrén e shpenzimit t€ kohés sé liré, si éshté
shpérndarja e punéve shtépiake dhe si do ta shpenzonin ato nése do té
kishin mé shumé kohé té liré né dispozicion. Nga numri i pérgjithshém i té
anketuarave, 23 u pérgjigjén se kishin shumé pak kohé té liré gjaté dités,
pra nga 1 deri né 3 oré (40.7%), 12 u pérgjigjén se kishin kohé relativisht
té mjaftueshme té liré nga 4 deri né 7 oré né dité (22.2%). ), 7 u pérgjigjén
se kané shumé kohé té€ liré ose jané té lira gjaté gjithé dités (13%), dhe
13 gra jané pérgjigjur se nuk kané aspak kohé té liré (24.1%) (Tabela 4).

Tabela 4. Shpérndarja e ekzemplaréve sipas kohés sé liré

Koha e liré Numri i té Numri i té anketuarave
(numri i oréve) anketuarave né pérqindje (%)
1-3 22 40,7 %

4-7 12 222 %

7> 7 13 %

Nuk ka koha e liré 13 24,1 %

Totali 54 100 %

Lidhur me rishpérndarjen e punéve shtépiake, 44 prej té€ anketuarave u
pérgjigjén se té gjitha punét e shtépisé u takojné vetém atyre, dhe vetém
10 prej té anketuarave jané pérgjigjur se punét e shtépisé shpérndahen
né ményré té barabarté midis anétaréve té familjes. Lidhur me kohén
e kaluar pér obligimet e shtépisé, né kéto 10 raste t€ shpérndarjes
sé barabarté té detyrave té shtépisé, té anketuarit u pérgjigjén se ato



shpenzojné mesatarisht 3 oré pér obligimet e shtépis€, krahasuar me
burrat e tyre, té cilét kalojné vetém 1 oré, dhe 44 té anketuara mesatarisht
kalojné 4 oré né dité pér obligimet e shtépisé. Té anketuarat deklaruan se
obligimet e shtépisé dhe familjes ishin kryesisht té tyre, ndérsa obligimet
rreth oborrit dhe blerjes u pérkisnin burrave té tyre.

Fusha e pesté pérbéhet nga pyetie né lidhje me motivimin pér
piesémarrje politike dhe gytetare. Qéllimi i pyetjeve éshté t€ shqyrtojé
faktorét motivues dhe frenues pér pjesémarrjen politike dhe qytetare té té
anketuarave. Nga numri i pérgjithshém i té€ anketuarave, 8 (14.8%) ishin
anétare té partisé politike dhe 4 (7.4%) ishin anétare té njé organizate té
shoqérisé civile. Kur u pyetén se si e konsiderojné pjesémarrjen politike
dhe qytetare, nga 54 té anketuara, 27 (50%) nuk béjné dallim midis
pijesémarrjes politike dhe qytetare. 27 té anketuarat té tiera (50%) e lidhin
pjesémarrjen politike me partité politike dhe shogériné civile me veprime
humanitare ose anétarésim né njé organizaté té shoqérisé civile.

Kur u pyetén nése mendojné se graté mund té kontribuojné nése
pérfshihen né politiké, 49 (90.7%) nga 54 thané se mund té kontribuojné,
ndérsa 5 (9,3%) té tjera mendojné se graté nuk mund té kontribuojné nése
pérfshihen né politiké. Nga ana tjetér, kur u pyetén nése do té& merreshin
me aktivitete politike dhe qytetare, 21 (38.9%) nga té anketuarat u
pérgjigién se nuk do té pérfshihen né aktivitete qytetare apo politike, 30
(55.5%) , por vetém né aktivitete qytetare, dhe vetém 3 (5.5%) nga té
anketuarat, té cilat ende nuk kané gené anétare té njé partie politike,
deklaruan se ato gjithashtu do té ishin anétaruar edhe né parti politike.

Tabela 5. Paragitje e pjesémarrjes politike dhe qytetare

Numri i té Numri i té anketuarave
anketuarave né pérqindje (%)

Lloji i pjesémarrjes

Anétarésimi né parti politike 8 14,8 %
Anétarésimi né organizaté 15 27.8%
qytetare

Puné vullnetare 8 14,8 %
Pjesémarrje né késhill té

shtépisé dhe takime té 12 22,2 %
ngjashme

Votimi né zgjedhje 52 96,3 %
Dalje né protesta 8 14,8 %
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Tabela e mésipérme éshté njé pérmbledhje e pjesémarrjes politike dhe
qytetare té numrit t& pérgjithshém té té anketuarave. Prej tyre, vetém 8
ishin anétare té partisé politike (14.8%), 15 ishin anétare té njé organizate
té shoqérisé civile (27.8%), nga té cilat vetém 8 té anketuara kané béré
puné vulinetare (14.8%), dhe 12 té anketuara kané marré pjesé né
késhill shtépiak ose mbledhje té€ komunitetit lokal (22.2%). Pothuajse té
gjitha (52.3%) kané votuan né zgjedhje, ndérsa vetém 8 (14.8%)kané
marré pjesé né protesta.

Pérgjigiet mé té& zakonshme né pyetjen, pse nuk do té& hynin né parti
politike apo té dilnin protesté ishin: Nuk mé intereson politika, nuk besoj
né parti politke pér shkak té dallimeve ideologjike, respektivisht nuk
ka asnjé parti politike né ideologjiné dhe ményrén e funksionimit té€ sé
cilés uné besoj. Né pyetjen se ¢faré duhet té& ndryshojé, respektivisht
cfaré duhet té jeté mé ndryshe sesa pér momentin pér té& gené mé aktivé
politikisht dhe né aspektin qytetar, pérgjigiet mé té zakonshme jané
qé nevojitet njé opsion i ri politik, puné mé transparente e partive dhe
institucioneve, mé shumé kohé e liré, paga mé té larta dhe pensione,
pérfitim mé i larté nga pérfshirja e tyre dhe mé pak manipulime partiake.
Siinkurajues kryesoré té pjesémarrjes politike dhe qytetare, té€ anketuarat
theksuan padrejtésing, pabaraziné dhe déshirén pér té ndihmuar grupet
e cenueshme té qytetaréve.

Nga ajo gé u pérmend mé sipér mund té€ konkludojmé& se numri i
ekzemplarit éshté i vogél, por né té njéjtén kohé heterogjen, qé pérfshin
gra gé jetojné né kontekste té larmishme socio-ekonomike, gjé gé na
mundéson té analizojmé mé tej gjendjen e pjesémarrjes politike dhe
qytetare té€ grave né ményré mé té ploté duke marré parasysh té gjitha
kontekstet socio-ekonomike. faktoré té tillé si (pa) varésia ekonomike ,
kapitali shogéror, infrastruktura, koha e liré dhe (de) motivimi . Né kapituijt
né vijim i prezantojmé dhe analizojmé konstatimet nga intervistat e béra
me gra né té gjithé Republikén dhe shpresojmé se ato do té kontribuojné
pér kuptimin mé té miré té faktoréve motivues dhe kufizues pér graté e
Magedonisé né politiké.

ANALIZA E TE DHENAVE TE FITUARA

Té dhénat e fituara nga intervistat gjysmé té strukturuara na dhané njé
pasqyré mé té qarté pér té kuptuarit pjesémarrjes politike dhe qytetare
né vendin toné, motivimin e gruas magedonase pér pjesémarrje politike
dhe qytetare, si dhe faktorét qé ndikojné né motivimin pér pérfshirje mé
aktive. Ndikimi i faktoréve socio-ekonomik né pjesémarrjen politike té
grave né Republikén e Magedonisé sé Veriut u analizua nga afér.



1. KUPTIMI | PJESEMARRJES POLITIKE DHE QYTETARE

Pjesémarrja politike dhe qytetare jané koncepte gé mbivendosen né
thelbin e tyre, dhe té dyja nénkuptojné pjesémarrjen e qytetaréve né
céshtje sociale dhe politike brenda komunitetit. Dallimi kryesor éshté
se pjesémarrja politike i referohet veprimtarive gqé synojné té ndikojné
né strukturat drejtuese té geverisé dhe té€ marrin vendimet e tyre, dhe
angazhimi qytetar pérfshin zbatimin e veprimtarive gé synojné té
kontribuojné né pérmirésimin e komunitetit.

Ajo gé mund té theksohet si njé konstatim i réndésishém éshté mungesa
e informacionit dhe njohurive pér até qé pérbén pjesémarrje politike dhe
qytetare, si mund té arrihet dhe si éshté e mundur t& merret pjesé né
tendencat politike dhe shogérore. Té gjithé té anketuarit politikisht joaktivé
u pérgjigién se nuk jané aktiv né politiké ndérsa votojné rregullisht
né zgjedhje, por disa prej tyre, té cilat pretendojné se nuk jané aktivé
as nga aspekti qytetar, deklaruan se kohé pas kohe kané béré puné
vullnetare. Nga pérgjigjet e marra pérmes intervistave té strukturuara,
kemi vlerésuar se 21 nga numri i pérgjithshém i té anketuarave nuk
e kuptojné ndryshimin midis pjesémarrjes politike dhe qytetare dhe nuk
diné té tregojné shembuj konkret t€ veprimtarive politike dhe qytetare,
19 nga té anketuarat e diné né ményré t& moderuar ndryshimin, duke
treguar pjesémarrjen né njé parti politike si pjesémarrja politike dhe
pjesémarrja né aksione dhe organizata humanitare si pjesémarrje
qytetare. 14 t€ anketuarat té tjera, jané té shkélgyeshme né pércaktimin
e asaj gé éshté pjesémarrja politike dhe qytetare dhe jané té gatshme ta
diskutojné temén mé gjeré.

Duke pasur parasysh heterogjenitetin e ekzemplarit pér sa i pérket
arsimit, vendbanimit, kapitalit social dhe sektorit né té cilin ato punojné,
ishte e réndésishme té ekzaminohej sesi graté e kuptojné dhe
interpretojné pjesémarrjen politike dhe qytetare. Shumica e tyre, me
pérjashtim téatyre gé jané politikisht aktive, me pjesémarrjen politike
dhe qytetare, nénkuptojné anétarésimin né parti politike, respektivisht
aktivitete né lidhje me fushatat e partive, si¢ jané mitingjet, shpérndarja e
fletushkave dhe posterave, si dhe pjesémarrja né takime té rregullta né
selité partiake. Aktivitetet qytetare t€ pérmendura nga té anketuarat ishin
votimi né zgjedhje dhe pjesémarrja né aksione humanitare. Aktivitete té
tjera, si¢ éshté vullnetarizmi ose ndonjé kontribut pér komunitetin, nismat
gytetare, lokale dhe kombétare nuk u pérmendén pothuajse aspak.

Sipas konstatimeve té kétij studimi, faktori mé i réndésishém gé ndikon
né kuptimin e pjesémarrjes politike dhe qytetare éshté kapitali social i
cili éshté i lidhur ngushté me pavarésiné ekonomike té grave. Mund té
theksohet se té anketuarat qé kuptojné mé shumé pjesémarrjen politike
dhe qytetare jané rritur né familje me arsim té larté, ku politika shpesh
diskutohet, shkémbehen géndrime dhe mendime. Shumica e nénave té
tyre kané pérfunduar arsimin e mesém dhe té larté dhe jané ekonomikisht
té pavarura. Kéta té anketuar gjithashtu kalojné kohé me miqté gé jané
kryesisht té€ diplomuar né universitet, jané té pavarur ekonomikisht, dhe
me té cilét bisedojné dhe diskutojné pér politikén. Rrethi i mbéshtetjes
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pér kéto gra, pérveg familjes, jané edhe miqté, dhe kapitali i tyre shogéror
éshté gjithashtu mé i madh. Kéto gra béjné jeté mé té pavarur, domethéné
ato jané kryesisht té punésuara dhe jetojné vegmas nga rrethi mé i gjeré
i familjes.

Grafiku 1. Pasqyré e kryqézuar e shkallés sé (pa) varésisé ekonomike dhe kuptimit té
pjesémarrjes politike dhe qytetare
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Nga ana tjetér, graté tek té cilat kuptimi mbi pjesémarrjen politike éshté
mé i vogél, rriten né familje shumé pak té arsimuara, kryesisht té klasés
punétore, ku politika diskutohet rrallé ose pothuajse nuk diskutohet pér
politiké. Nénat e tyre gjaté gjithé jetés jané kryesisht shtépiake ose né
puné me paga péraférsisht té uléta, profesione té cilat i trashégojné
dhe vajzat e tyre. Kéto gra kané edukim tradicional dhe roli tradicional i
femrés pranohet prej tyre si njé normé sociale. Kéto gra jetojné njé jeté
mé té varur, jetojné né rreth mé té gjeré familjar dhe kryesisht marrin
mbéshtetje nga burrat dhe familja e tyre. Miket nuk jané mbéshtetése té
kétyre grave dhe kapitali i tyre shogéror éshté kryesisht mé i ulét.

Niveli i arsimimit t& grave éshté njé faktor i réndésishém pér té kuptuar
pjesémarrjen politike né rastin toné, pasi sa mé i larté té jeté niveli
i arsimimit té t& anketuarave, aqg mé qarté i pérkufizojné dhe dallojné



aktivitetet gé nénkuptojné pjesémarrje politike dhe qytetare. Nga
kryqézimi i béré (Grafiku 2) mund té pércaktohet ndikimi i shkallés sé
arsimit mbi kuptimin e pjesémarrjes politike dhe qytetare.

Grafiku 2. Pasqyré e kryqézuar e shkallés sé arsimimit dhe kuptimit té
politike dhe qytetare
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Pér sa i pérket vendbanimit, t& anketuarat qé jetojné né fshat kuptojné
mé pak pér pjesémarrjen politike dhe gytetare sesa té intervistuarat qé
jetojné né qytet. Pothuajse té gjitha té€ anketuarat gé jetojné né fshat, me
pjesémarrjen politike dhe qytetare, nénkuptojné vetém anétarésimin né
njé parti politike, duke marré pjesé né mitingje té organizuara nga partité
politke dhe vizitore né selité e partive. Fotografia mé poshté éshté
tabelé me té dhéna té krygézuara gé jep paragitje té qarté té& ndikimit té
vendbanimit mbi kuptimin e pjesémarrjes politike dhe qytetare.
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Grafiku 3. Pasqyré e kryqézuar e vendbanimit dhe kuptimit té pjesémarrjes politike dhe
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Né aspektin e pérkatésisé etnike, t€ anketuarat romé treguan se mé pak
e kuptojné pjesémarrjes politike dhe qytetare, e cila né thelb éshté pasojé
e nivelit mé té ulét té arsimit né kété bashkési etnike, ndérsa ekziston njé
ndryshim i vogél por jo domethénés midis t& anketuarave shqiptare dhe
magedonase, njé ndryshim né kuptimin mé thelbésor té€ pjesémarrjes
politike dhe qytetare. Analiza, gjithashtu tregoi se mosha nuk luan rol té
réndésishém né kuptimin e pjesémarrjes politike dhe qytetare.

2. SHPERNDARJA E DETYRAVE TE SHTEPISE DHE
KOHES SE LIRE NE FAMILJE

Shpérndarja e punés shtépiake dhe kohés sé liré brenda familjeve,
ende bazohet né rolin tradicional dhe patriarkal t& grave né familje.
Konstatimet tregojné se sot barra e punéve shtépiake, si dhe kujdesi pér
anétarét e moshuar dhe mé té rinj té familjes u takon grave. Pjesa mé e
madhe e té anketuarave, 44 nga 54, u pérgjigjén se pérgjegjésité e tyre
né shtépi dhe kujdesi pér shtépiné dhe familjen u takon plotésisht atyre.
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“Uné e mbaj kété familje 20 vite mbi kuriz, veté. Askush nuk
mé ndihmon edhe pse shkoj edhe né puné, ndérsa burri éshté
pa puné.’o

“Jo. Obligimet e shtépisé jané puna ime dhe kjo tek ne dihet.
Burrat shkojné né puné, ne rimé né shtépi’®.“

“Dihet, gruaja éshté rreth amvisérisé, punéve té shtépisé. Kété
burrat nuk mund ta b&jné™".“

Ka njé numér té vogél té té anketuarave (10) té cilat argumentojné se
obligimet shpérndahen né ményré té barabarté brenda familjes, por
kur dikush merr parasysh kohén qé ato shpenzojné pér kéto obligime
dhe kohén qé e kalojné burrat, nuk mund té thuhet fare se obligimet
shpérndahen né ményré té barabarté. Respektivisht, né pyetjen se
sa kohé kalojné kéto gra pér tu kujdesur pér shtépiné dhe familien, u
pérgjigjén se ato shpenzojné mesatarisht 3 oré, né krahasim me burrat
e tyre, té cilét kalojné mesatarisht vetém 1 oré. Nga ana tjetér, né
pyetjen se cilat obligime u takojné atyre dhe cilat burrave té tyre, kéto té
anketuara u pérgjigjén se atyre u pérkasin té gjitha obligimet shtépiake,
ndérsa burrave té tyre obligimet né lidhje me oborrin dhe pazar.

“Tek ne obligimet jané té ndara. Bashkéshorti mé ndihmon
tepér, do té mé béjé pazarin dhe nése duhet e bén edhe
sallatén. ...Uné kaloj rreth 3 oré, ndérsa ai rreth 1 oré me
obligimet e shtépisé™s. “

Nga kéto 10 té anketuara gé u pérgjigjén se pérgjegjésité dhe koha e
tyre ishin shpérndaré né ményré té barabarté brenda familjes, vetém
4 treguan gé kjo ndarje ishte midis tyre dhe burrave té tyre, ndérsa té
tjerat ishin té anketuara qé ndanin pérgjegjési me nénat e tyre, gjyshet
ose vjehrrén ose ju ndihmojné njeréz té angazhuar nga jashté, qé jané
kryesisht gra.

Nése analizojmé profilin e grave tek té cilat shpérndahet puna shtépiake,
mund té konkludojmé se kéto jané gra me arsim té larté, kryesisht nga
komuniteti etnik magedonas, té pavarura ekonomikisht dhe té rritura
né familje, anétarét e sé cilés kané profilin e njéjté ose té ngjashém.
Eshté e réndésishme té theksohet se t& pesé té intervistuarat politikisht
aktive, i pérkasin késaj kategorie té grave, té cilat deklarojné ndarje té
pérgjegjésive shtépiake brenda familjes, por ekziston prania e personave
té jashtém té angazhuar, si mbéshtetje shtesé.

195 Intervista nr. 4.
196 Intervista nr. 14.
197 Intervista nr. 18.

198 Intervista nr. 22.
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Té anketuarat politikisht aktive besojné se nuk i kufizojné detyrat e tyre
té shtépis€, edhe pse u kushtojné mé shumé kohé anétaréve té tjeré
té familjes. Por, ndryshe nga graté e tjera, kéto t€ anketuara pérdorin
ndihmén e jashtme si njé rrethané lehtésuese shtesé, jané ekonomikisht
mé té pavarur dhe nga aspketi procentuaé éshté e barabarté shpérndarja
e obligimeve té shtépis[ dhe kujdesi pér familjen né kuadér té shtépisé
pér dallim nga graté joa aktive politikisht, g€ nga ana tjetér, ka té béjé
me mundésiné e tyre mé t€ madhe té rriten né karrieré pérkundér
bashkéshortéve té tyre.

“Nuk béhet fjalé pér kohén e liré dhe obligimet shtépiake,
me motivon komuniteti im ku shoh padrejtési té shumta, por
pérplasjet e pérditshme brenda partiake jané problemi mé i
madh qé té mbéri né funksion mé té larté’%.“

“Pér mua, pengesat mé té médha jané ato qé jam e re dhe
Jjam femér. Kam pengesa té pérditshme nga kolegé né lidhje
me até si jam gjendur kétu, nuk kam shkathtési dhe dije té
mjaftueshme dhe ngjashém?®. “

Teoria e Brady, Verba dhe Schlozman (1995) se koha e liré nuk lidhet
drejtpérdrejt me nivelin e arsimimit dhe madhésiné e té ardhurave, por
koha e liré pércaktohet kryesisht nga rrethanat e jetés, si¢ jané punésimi,
gjendja martesore, numri i fémijéve, etj., né rastin toné konfirmohet. Te
graté e punésuara dhe graté qé jané aktive nga aspekti qytetar dhe
politik, &éshté e zakonshme té kené njé nivel mé té larté arsimimi dhe
pavarési mé t&€ madhe ekonomike, por kur pyeten se sa kohé té liré kané
pér nevoja personale, shumica e tyre pérgjigjen se pothuajse nuk kané
kohé té liré pasi té kené pérfunduar té gjitha obligimet familjare dhe
shtépiake. Ato gra, né pyetjen nése do té kishin mé shumé kohé té liré, si
do ta kihsin pérdorur, u pérgjigjén se do ta pérdorin pérséri pér obligime
shtépie, gjé qé nuk éshté rast me graté e punésuara, té cilat do ta kalonin
kohén e liré duke ecur, duke u shogéruar me miq dhe pér udhétime.

“Gjithé ditén e kam té liré dhe koha éshté e imja. Nése kam mé
tepér kohé, mé miré do té pérfundoj obligimet e shtépisé?’.”

“Me mé tepér kohé do té pastroj dhe do té jem mé tepér rreth
fémijéve??.*

199 Intervista nr. 8.
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Nga ana tjetér, té anketuarat e papunésuara thoné se kané kohé té liré
gjaté gjithé dités, por kur pyeten pér kohén e liré personale, pérjashtuar
obligimet familjare dhe shtépiake, ato thoné se thuajse nuk kané kohé
té liré. Sidoqofté, pérveg statusit financiar, statusit martesor, numrit
té fémijéve, etj., né rastin toné gjithashtu éshté i réndésishém edhe
perceptimi i grave pér kohén e liré, ¢faré do té thoté kjo dhe si mund té
pérdoret ndryshe, pérvegse pér punét e shtépisé. Perceptimi mbi kohén
e liré gé e kané kéto té anketuara ka luajtur njé rol t& réndésishém né
dinamikén e jetés sé tyre, né krijimin e ményrés sé jetesés sé tyre dhe né
sjelljen dhe veprimin e tyre.

3. MOTIVIM PER PJESEMARRJE POLITIKE

Motivimi pér pérfshirjen e grave né politiké ose né aktivitetet qytetare
éshté shumé i ulét. Njé numér shumé i vogél i té anketuarave kané gené
vullnetare, anétare té njé shoqérie civile apo bashkésie fetare. Edhe
mé i ulét éshté numri i grave, 8 nga 54 té anketuarat gé ishin ose jané
anétare té njé partie politike dhe kané dhéné njé kontribut t& vogél. Numri
mé i madh i grave thoné se mungesa e pérfshirjes sé tyre né trendet
politike dhe sociale nuk éshté pér shkak té kohés sé liré, por pér shkak té
motivimit té tyre dhe mungesés sé informimit.

Teoria e Daltonit (2008) e zgjedhjes racionale né kontekstin toné
déshmon té jeté e sakté. Njé individ éshté racional né zgjedhjet dhe
veprimet e tij dhe pjesémarrja politike dhe qytetare éshté e paracaktuar
nga mundésia e pérballimit té investimit té tij né formé kohe apo burimeve
té tjera, si¢ jané paraja, arsimi, kapitali shogéror, etj., si dhe motivimi
kolektiv, motivimi brenda komunitetit. Né rastin toné, zgjedhja individuale
racionale e grave éshté e paracaktuar nga pavarésia e tyre financiare.
Graté e varura ekonomikisht dhe ato me té ardhura dukshém mé té uléta,
deklarojné se nuk pérfshihen né c¢éshtje politike dhe gytetare sepse nuk
kané pérfitime personale nga njé pérfshirje e tille.

“Sot nuk mund té bésh asgjé pa anétarésim né njé parti
politike. Qé té kesh sukses né vendin toné, duhet té jeni anétar
i partisé.?%

“Do té pérfshihesha vetém né aktivitete qytetare té organizuara
nga njé shoqaté dhe até né disa aktivitete humanitare, pér t'i
ndihmuar fémijét dhe té sémurét. Assesi né njé parti, nuk ka
leverdi, secili sheh interesin personal ”.2%

203 Intervista nr. 40
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“Pse té pérfshihem, nuk kam asnjé pérfitim nga kjo. Askush
nuk mé punéson, té gjithé duan té kesh librezé partie. Nxora
njé librezé partie, por e koté nése nuk ke diké atje . 2%

Por, pér té kuptuar pérfitimin né kuptimin mé té gjeré té fjalés, nevojitet
arsimim mé i madh politik dhe qytetar g& mungon né kété kategori té
grave. Ato gjithashtu thoné se pér tu angazhuar mé aktivisht né ményré
politike dhe qgytetare, duhet té kené té ardhura, ose té ardhura mé té
larta se ato aktuale. Veganérisht mbresélénés éshté komuniteti Rom, ku
graté jetojné né varfériné mé t€ madhe. 3 nga 8 gra rome deklaruan se
jané mé té gatshme pér t'u pérfshiré né aktivitete politike, dhe madje
do té pérfshiheshin né njé parti politke pér pérfitime personale né
kuptimin financiar. Pér dallim prej tyre, graté e tjera ekonomikisht mé té
géndrueshme, kur mendojné pér pérfitimet e pjesémarrjes politike dhe
qytetare, né té vérteté mé tepér mendojné pér pérfitimet kolektive.

‘Do té pérfshihem, ku té duhet do té pérfshihem, dhe né
parti nése éshté e nevojshme, vetém le té keté puné, té keté
punésim”.

Duke pasur parasysh faktin se shumica e té anketuarave deklaruan se
do té pérfshiheshin né organizaté qytetare, njé veprimtari humanitare
ose vullnetare dhe se nuk do té bashkoheshin kurré né njé parti politike
apo protesté, ne pérgjithésisht mund té konkludojmé se motivimi pér
pjesémarrje buron nga nga roli i tyre i paracaktuar shoqéror. Prandaj,
ato zgjedhin té pérfshihen né aktivitete qé bazohen né pérkujdesjen dhe
ndihmén e grupeve té cenueshme dhe té pafavorshme, aktivitete qé jané
vazhdim i pérgjegjésive té tyre familjare, d.m.th. kujdesi pér shtépiné dhe
familjen.

“Uné jam e pérfshiré dhe jam vullnetare né shkollén e fémijés
sim. Qep perde dhe ndihmoj né dekorimin e shkollés né ndonjé
rast, si Pashkét, patronazhi”. 2%

“Graté jané kreative dhe kané nevojé té pérfshihen né aktivitete
qé u pérshtaten atyre mé sé shumti, pér shembull né disa kraft-
punétori ose dekorime dhe gjithashtu mund té€ ndihmojné me
fémijét nése éshté e nevojshme.”"

“Mund té pérfshihem dhe do té pérfshihesha vetém né njé
organizaté pér jetimét ose fémijét me aftési té kufizuara.
Askund tjetér! “ 26

205 Intervista nr. 34
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Nga aspekti i llojit pjesémarrje politke dhe qytetare, shumica e té
anketuarave do té pérfshiheshin né llojin jokonvencional té pjesémarrjes
politike, gé do té thoté se ato do té anétarésoheshin né njé organizaté
té shoqgérisé civile, do té ishin vullnetare dhe do té angazhoheshin né
veprime humanitare. Por asnjé nga ato politikisht joaktive nuk do té
bashkoheshin né njé parti politike dhe njé pjesé e madhe nuk do té dilnin
né protesta. Kur u pyetén pse nuk do té€ bashkoheshin né njé parti politike
apo protesté, pérgjigjet ishin : nuk mé intereson politika, nuk besoj né
partité politike pér shkak té dallimeve ideologjike, d.m.th nuk ka asnjé
parti politike, gé e besoj ideologjiné dhe ményrén e punés sé tyre.

Té pyetur nése mendojné se graté mund té kontribuojné nése pérfshihen
mé shumé, pothuajse té gjitha, pra 49 nga 54 té anketuarat u pérgjigjén
se mund té kontribuojné, dhe arsyet jané se graté kané té njéjtat
kapacitete si burrat, mé kreative, mé té pérgjegjshme, mé té organizuara,
mé inteligiente dhe jané mé empatike. Por kur u pyetén nése do té
pérfshiheshin personalisht, pothuajse té gjitha té anketuarat u pérgjigjén
se nuk do té pérfshiheshin, edhe pse mendojné se graté mund té
kontribuojné mé shumé sesa burrat.

“Ato munden, madje munden té béjné mé shumé se burrat,
vetém duhet tu jepet njé shans dhe mé shumé mbéshtetje.
Jané mé kreative, mé ambicioze mé té gjindshme dhe mé té
organizuara ”.?%

Graté politikisht aktive jané pérgjithésisht t& motivuara pér t'u rritur né
karrierén e tyre dhe pérparojné politikisht, por konfliktet brenda partive
jané pengesa me té cilat pérballen ¢do dit€, si dhe diskriminimi gjinor
dhe i moshés.

“Uné jam rome dhe nuk do té kandidoja pér njé parti rome
sepse graté gjithmoné diskriminohen né partité rome. Dikur
mé ofruan té isha né listé, por uné refuzova sepse e di se
cfaré po ndodh atje brenda. Do té vendosin graté né lista pér
ta pérmbushur kuotén dhe mé pas do té japin Deklarata pér
té nénshkruar se ato po heqin doré nga pozicioni i tyre pér t'u
dhéné burrave vend né parti”. ?1°

Pérveg konflikteve té brendshme partiake, gjithashtu familja pérmendet si
njé faktor kufizues, sepse ato shpesh detyrohen t& kompensohen midis
sferave private dhe profesionale, gjé qé vecanérisht éshté e ¢éshtje pér
té anketuarat e reja. Ato madje jané té gatshme té heqin doré nga karriera
e tyre, por vetém nése partneri i tyre pérparon mé tepér né karrierén e
tyre dhe né kuptim financiar.

209 Intervista nr. 28
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“Kjo varet, nése burri im po pérparon mé shumé, pér shembull,
nése éshté ministér ose ndonjé funksion tjetér, éshté normale
qé uné té térhigem dhe té kujdesem pér shtépiné dhe familjen
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time”.

‘Do té& heq doré pér hir té fémijéve dhe familjes. Nuk kam
fémijé tani, por nuk e di se si do té jeté “ 22

Né pérgjithési, motivimi kolektiv €shté njé segment i réndésishém i té
anketuarve. Q€ té pérfshihen mé shumé né organizaté civile, aksion
humanitar ose vullnetarizém né komunitet, shumica e té anketuarave
treguan se do té pérfshiheshin pa u menduar nése do té ishin té pérfshira
mikeshat e tyre. Pérveg késaj, ato do té pérfshiheshin nése do té ishin té
ftuara né ményré té drejtpérdrejté té€ pérfshihen né aktivitete té tilla nga
organizatat civile, aktivistét ose organizatoré té tjeré. Shumica e grave
gé nuk jané politikisht aktive, né pyetjen nése miqté e tyre t& ngushté do
té bashkohen me njé organizaté civile, jané vullnetare, dalin né protesta,
bashkohen né njé parti politke ose marrin pjesé né njé mbledhje té
késhillit banesor, a do té pérfshiheshin edhe ato, u pérgjigjén se né até
rast gjithashtu do té pérfshiheshin. Kjo tregon veté-iniciativé té ulét dhe
nevojén pér njé front mé té gjeré mbéshtetjeje.

Mosinformimi €shté njé faktor i réndésishém pér pjesémarrje. Secila e
anketuar e dyté, né pérgjigje té pyetjes se pse ajo nuk ishte e pérfshiré
né njé organizaté civile apo bashkési fetare ose pse nuk ka gené
vullnetare, u pérgjigién se nuk kishin gené té informuara pér mundésité
qé i ofroheshin atyre dhe se ato do té pérfshiheshin nése dikush do ti
bénte thirrje té drejtpérdrejt apo i ftonte té pérfshihen

“Nése pérfshihen shoqet, do té pérfshihem edhe uné. Ne
shkojmé kudo bashké. Por jo pér té gjitha aktivitetet. Do
té pérfshihem né ndihmén vullnetare dhe humanitare, por
organizatat duhet té jené mé aktive, té dihet se po béjné digka,
sepse jané shumé pasive. Le té vijné, té tregojné se ka dicka,
diku ku mund té pérfshihemi ”. 23

Kur u pyetén se ¢faré duhet té€ ndryshojé, domethéné, ¢faré duhet té
jeté mé ndryshe sesa pér momentin gé té jené politikisht mé aktive dhe
né aspektin qytetar, t€ anketuarat me shkallé mé té larté arsimimi dhe
pavarési mé té madhe ekonomike u pérgjigjén se duhej njé opsion i
ri politik, puné mé transparente dhe mé shumé kohé e liré, ndérsa té
anketuarit me mé pak arsim dhe mé shumé varési ekonomike u pérgjigjén
se do té pérfshiheshin nése do té kishte paga dhe pensione mé té larta,
mé shumé pérftime nga pérfshirja e tyre dhe mé pak manipulime partiake.

211 Intervista nr. 2
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KONKLUZIONET PERFUNDIMTARE

. Sipas mendimeve té anketuarve, shumica e grave né
Republikén e Magedonisé Veriore e kuptojné pjesémarrjen
politike si anétarésim né njé parti politike, duke marré pjesé
né mitingje dhe pjesémarrje né mbledhje né selité e partive,
ndérsa pjesémarrjen qytetare e kuptojné si pjesémarrje
né aksione humanitare. Sa i pérket té kuptuarit, rolin mé té
réndésishém e luajné kapitali shogéror dhe niveli i arsimit.
Graté me arsim té larté dhe kapital mé t&€ madh shogéror, sa i
pérket nivelit t& arsimimit t&€ anétaréve té familjes dhe miqve,
e kuptojné dhe pércaktojné mé miré pjesémarrjen politike
dhe qytetare dhe jané né gjendje té€ béjné njé dallim mé té
qarté. Té anketuarit gé e kuptojné mé shumé pjesémarrjen
politike dhe gytetare jané rritur né zona urbane dhe né familje
me nivele mé té larta arsimore, ku shpesh diskutohet politika,
shkémbehen géndrime dhe mendime, nénat e tyre kryesisht
kané kryer shkollé t& mesme dhe arsim té larté dhe jané
ekonomikisht té& pavarura. Rrethi i mbéshtetjes pér kéto gra,
pérvec familjes, jané edhe miq gé shpesh flasin pér politiké
dhe késhtu kapitali i tyre shogéror €shté mé i madh. Kéto gra
béjné jeté mé té pavarur, domethéné ato jané kryesisht té
punésuara dhe jetojné vegmas nga rrethi mé i gjeré familjar.
Nga ana tjetér, graté qé mé sé paku e kuptojné domethénien
e pjesémarrjes politike dhe qytetare rriten né familje rurale,
me arsim té ulét, kryesisht té klasés punétore, ku flitet shumé
rrallé pér politiké ose fare nuk diskutohet. Nénat e tyre jané
kryesisht amvise ose né puné me paga té uléta, profesione
qé trashégojné edhe vajzat e tyre. Te kéto gra vérehet njé
edukim mé tradicional dhe roli tradicional i femrés pranohet si
njé normé shoqérore. Kéto gra jetojné njé jeté mé té varur, me
njé rreth mé té gjeré familjar, dhe kryesisht marrin mbéshtetje
nga burri i tyre dhe familia mé e ngushté. Miqgté nuk jané
mbéshtetés té kétyre grave dhe kapitali i tyre shogéror éshté
kryesisht mé i ulét. Mosha nuk luan rol t& réndésishém né
pércaktimin e pjesémarrjes politike dhe gytetare.

. Barra e dyfishté e punés dhe e kujdesit pér shtépiné dhe
familjen éshté njé fakt i pamohueshém pér gruan magedonase
dhe éshté njé faktor i réndésishém pér pjesémarrien e
saj politike dhe qytetare. Pér sa i pérket profilit t&¢ grave gé
pretendojné se puna shtépiake éshté e ndaré brenda familjes,
do té vérejmé se béhet fjalé pér gra me arsim té larté, kryesisht
e pérkatésisé etnike maqedonase, e pavarur ekonomikisht dhe
e rritur né familje, anétarét e sé cilés kané profil té€ njéjté ose
té ngjashém. Eshté e réndésishme té theksohet se nga 10 té
anketuarat gé pretendojné se pérgjegjésité shtépiake ndahen
brenda familjes, 5 té€ anketuara jané politikisht aktive dhe te
ato vérehet njé prani e mbéshtetjes nga persona té angazhuar
nga jashté si njé ndihmé shtesé. Me njé shpérndarje mé té
miré dhe mé té barabarté té pérgjegjésive familjare brenda
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familjes, graté politikisht aktive do té kishin mé shumé kohé té
liré qé do tju lejonte njé zhvillim mé profesional politik, dhe té
tjerat do t& mund ta pérdorin kohén e tyre duke u anétarésuar
né njé organizaté qytetare ose iniciativé.

Pér njé grua magedonase, koha e liré nuk lidhet drejtpérdrejt
me nivelin e arsimimit dhe shumén e té ardhurave, por koha
e liré pércaktohet kryesisht nga rrethanat e jetés, si¢ jané
punésimi, statusi martesor, numri i fémijéve, etj. Ky faktor
éshté gjithashtu i réndésishém pér pjesémarrjen politike
dhe qytetare té grave. Graté e papuna e kané té véshtiré té
dallojné kohén e liré midis punéve té shtépisé dhe kohés sé
liré pér nevoja personale, dhe kjo e fundit shpesh shpérfillet.
Né kéto gra éshté ngulitur fort roli i paracaktuar shogéror. Ato
e shohin kohén e kaluar me obligimet shtépiake si kohé té
liré, dhe pér kohén e liré pér nevoja personale ato véshtiré
se mendojné. Nése kéto gra do té kishin mé shumé kohé té
liré, ato do ta shfrytézonin pérséri pér t'i pérfunduar detyrat e
shtépisé, gjé gé nuk éshté rasti me graté e punésuara qé do
té kalonin kohén e liré duke ecur, duke u shogéruar me miqté
dhe duke udhétuar.

Zgjedhja racionale individuale e grave éshté e paracaktuar
nga pavarésia e tyre financiare. Sa mé i madh té jeté
shtresimi klasor, aq mé e madhe éshté gatishméria e grave
pér t'u pérfshiré né aktivitete politike dhe qytetare, por vetém
nése ato kané njé pérfitim specifik financiar. Graté e varura
ekonomikisht dhe ato me té ardhura té konsiderueshme mé
té uléta do té ishin politikisht dhe qytetare mé aktive nése ajo
pérfshirje do té kishte implikime té drejtpérdrejta né cilésiné
e jetés sé tyre pérmes punésimit té& tyre ose punésimit té
anétaréve té familjes, rrities sé pensioneve dhe mé shumé.
Pritjet e tyre pér pjesémarrje politike dhe qytetare jané kryesisht
materiale, qé nénkupton duke pasur parasysh varésiné e tyre
financiare, dhe pérgendrimi i tyre éshté vetém né pérfitimin
personal, ndryshe nga té tjerét gé jané mé té géndrueshém
ekonomikisht dhe pér té cilat pérfitimi éshté e mira kolektive
dhe jo vetém punésimi. Kjo éshté vecanérisht rasti pér graté
meé té varfra, té cilat jané shumé mé té gatshme té pérfshihen
madje edhe né aktivitete konvencionale politike, gjithashtu do
té pérfshiheshin né njé parti politike sepse shohin pérfitime mé
té médha personale.

Né pérgjithési, pothuajse té gjitha té anketuarat mendojné
se nése graté do té kishin pérfshirje mé aktive né politiké,
ato do té ishin edhe mé té mira dhe mé té suksesshme se
burrat sepse mendojné se graté jané mé kreative, mé té
pérgjegjshme, mé té organizuara, mé inteligiente dhe mé
empatike. Por graté nuk kané njé perceptim té tillé pér veten
e tyre dhe prandaj nuk do té pérfshihen né aktivitete politike
konvencionale por vetém né veprime dhe nisma humanitare.
Ky perceptim personal éshté kryesisht pér shkak té rolit té
paracaktuar shoqgéror té€ grave dhe pérfagésimit t&€ pérgindjes
sé ulét té grave né politikén magedonase.



Motivimi  kolektiv éshté segment i réndésishém i té
anketuarave. Graté né Republikén e Magedonisé Veriore
do té angazhoheshin né aktivitete civile dhe politike nése
do té pérfshiheshin mikeshat e tyre dhe nése do té ishin té
informuara dhe direkt té ftuara pér té marré pjesé.

Pér graté magedonase me njé arsim mé té larté dhe pavarési
mé té madhe ekonomike, pér té pasur pjesémarrje politike dhe
qytetare, ekziston nevoja pér njé mundési té re politike, puné
mé transparente té institucioneve dhe mé shumé kohé té liré,
ndérsa pér graté magedonase me nivel mé té ulét arsimi dhe
mé té varura ekonomikisht, pér tu pérfshiré né ményré mé
aktive, éshté e nevojshme qé té ken paga dhe pensione mé té
larta, pérfitime mé té médha nga pérfshirja e tyre dhe mé pak
manipulime partiake.

Graté politikisht aktive jané pérgjithésisht t& motivuara pér t'u
rritur né karrierén e tyre dhe pérparojné né planin politik, por
konfliktet brenda partiake jané pengesat me té cilat pérballen
¢do dité, si dhe diskriminimi gjinor dhe i moshés. Pérveg
konflikteve brenda partiake, familja éshté gjithashtu njé faktor
kufizues dhe ato shpesh detyrohen t& kompensohen ndérmjet
sferave private dhe profesionale, gjé qé éshté vecanérisht
Géshtje pér té anketuarat e reja. Ato madje jané té gatshme té
heqin doré nga karriera e tyre, por vetém nése partneri i tyre
do té pérparojé mé shumé né karrieré dhe do té kontribuojé
financiarisht né buxhetin e familjes.

Ajo gé i motivon graté politikisht aktive té€ pérfshihen dhe
té pérparojné éshté padrejtésia, pabarazia né shoqéri
dhe déshira e tyre pér t'i ndihmuar grupet e cenueshme té
gytetaréve.
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REKOMANDIME

Pér organizatat civile:

Organizatat civile duhet té investojné kapacitetet e tyre pér
t'u dhéné grave magedonase njohuri pér pjesémarrjen politike
dhe qytetare, e cila pérfshin ményrén se si ato mund té
pérfshihen dhe cilat jané pérfitimet e pjesémarrjes aktive.

Sektori i shogérisé civile duhet té inkurajojé veté-njohjen
e grave si aktoré té réndésishém politiké dhe social dhe té
inkurajojé pérfshirjen e tyre mé aktive né trendet sociale dhe
politike né vendin toné.

Sektori civil duhet té informojé graté pér aktivitetet e tyre dhe
mundésité gé ofrojné ata, t'i inkurajojné ato drejtpérdrejt né
aktivitete me pérgjegjési shogérore dhe ta béjné kété pérmes
kontaktit personal me komunitetin.

Organizatat e shoqérisé civile duhet t€ promovojné gra
udhéheqgése qé do té shérbejné si modele pér graté e tiera dhe
inkurajojné pjesémarrje mé t& madhe politike dhe qytetare.

Organizatat e shoqérisé civile duhet t& punojné me partité
politike pér té trajtuar stereotipet gjinore dhe diskriminimin
ndaj grave brenda partive dhe té punojné pér té forcuar
kapacitetet e grave né parti dhe t'i motivojné ato té& pérparojné
né karrierén e tyre politike.

Ajo gé duhet té hulumtohet né té ardhmen éshté nése, si dhe
né ¢faré mase roli i paracaktuar social i grave né Republikén
e Maqgedonisé Veriore pércakton motivimin pér pjesémarrje
politke dhe qytetare dhe pércakton shkallén dhe llojin e
pjesémarrjes politike dhe qytetare.

Pér institucionet:

Té sigurohet njohja e barrés sé dyfishté té& punés shtépiake
dhe kujdesit joformal pér graté dhe miratimi i politikave dhe
masave pér té kapércyer shpérndarjen e pabarabarté té
pérgjegjésive shtépiake dhe té familjes.

Té pérfagésohen pér njohje institucionale, zvogélimi dhe
rishpérndarja e punéve shtépiake té papaguara té grave dhe
pérkujdesjes.



Té zhvillohen, té pércillen dhe t€ monitorohen treguesit relevant
pér synimin 5.4. nga Synimet pér zhvillim t& géndrueshém
(SDG) té Kombeve té Bashkuara gé kané té béjné njohjen
dhe vlerésimin e punéve shtépiake té papaguara dhe kujdesit

Té périrésohen kapacitetet e infrastrukturés sé kujdestarisé,
por gjithashtu té dizajnohet dhe financohet programi i veganté
pér kujdesin shéndetésor, kujdesin pér t€ moshuarit dhe
fémijét, si dhe kujdesi pér personat me aftési té kufizuara.
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ANEKSI 1.

PYETESOR PER EKZAMINIMIN E NDIKIMIT TE FAKTOREVE
SOCIO-EKONOMIK MBI PJESEMARRJEN POLITIKE TE GRAVE
NE REPUBLIKEN E MAQEDONISE VERIORE

Karakteristikat demografike
Pérkatésia etnike

Mosha

Vendbanimi

Shkalla e arsimit

(Pa)Varésia ekonomike
E papuné
A 1.1. Sa kohé keni gené e papuné?
A 1.2. A keni kérkuar puné né ményré aktive? Nése jo, pse?

A1.3. Ajeni té njoftuara me masat pér vetépunésim dhe a keni menduar
t'i pérdorni ato?

A 1.4. Brenda familjes, nga vijné té ardhurat themelore dhe né cilén
lartési mesatare?

A 1.5. Akeni proné né emrin tuaj - baneség, shtépi, biznes, toké?

A 1.6. Akeni té ardhura pasive né emrin tuaj - gira, divident, pérgindje
nga fitime, etj?

Té punésuara
B 1.1. Ajeni e punésuar dhe né cilin sektor?
B 1.2. Sa kohé keni pritur pér njé vend pune dhe si e keni gjetur punén?

B 1.3. Sa éshté lartésia e pagés suaj - 8,000-12,000; 13 000-18 000; 18
000-24 000; 24 000-30 000; mbi 30 000?

B 1.4. Cila éshté e ardhura totale e familjes, mbi ¢faré baze dhe né
cfaré mesatare?

B 1.5. Akeni proné né emrin tuaj - baneség, shtépi, biznes, toké?

B 1.6. A keni té ardhura pasive né emrin tuaj - qgira, divident, pérqindje
nga fitime, etj?



Kapitali shogéror

C 1.1. Sa anétaré numéron familja juaj dhe numéroni anétarét me té
cilét jetoni bashké?

C 1.2. Gfaré moshe, niveli arsimimi dhe profesioni kané anétarét e
familjes suaj (néna, babai, véllai / motra, vjehrri, vjehrra)?

C 1.3. Me ké komunikoni mé shumé brenda shtépisé dhe familjes suaj?

C 1.4. A diskuton familja juaj pér politiké dhe sa shpesh? (véshtiré se
diskutohet ndonjéheré, shumé rrallé, rrallé, relativisht shpesh, shumé
shpesh)

C 1.5. Me ké komunikoni mé shpesh jashté shtépisé suaj dhe pér cilat
tema diskutoni mé shpesh?

B 1.6. Cili &éshté rrethi i miqve tuaj dhe cili éshté profili i tyre (niveli
arsimor, profesioni, etj.)?

C 1.7. Sa kohé kaloni sé bashku, si e kaloni kohén sé bashku dhe pér
cilat tema diskutoni mé shpesh?

B 1.8. A merrni mbéshtetje dhe nga kush pér até qé& punoni, kush ju
motivon dhe né cilén ményré?

Infrastruktura

D 1.1. Akeni qasje né transportin publik, a e pérdorni até, sa shpesh
dhe pér ¢faré géllime?

D 1.2. Akeni qasje né infrastrukturé pérkujdesjeje si kopshte, shtépi pér
pleq, etj? Nése jo, a do té déshironit té€ ekzistonin dhe né cilat kushte do
t'i pérdornit?

D 1.3. A pérdorni gendra pérkujdesjeje? Nése jo, pse dhe né cilat kushte
do t'i pérdorni ato?
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Koha e liré

E 1.1. A keni kohé té liré dhe sa kohé ju mbetet gjaté dités?

E 1.2. Nése keni, si arrini ta siguroni kohén tuaj té liré?

E 1.3. Pér cilat aktivitete pérdorni mé sé shumti kohén tuaj té liré?

E 1.4. Nése do té kishin mé shumé kohé té liré, si do ta pérdorin, cilat
aktivitete?

E 1.5. Cilat obligime shtépiake ju pérkasin juve, cilat bashkéshortit tuaj
ose anétaréve té tjeré té familjes?

E 1.6. Sa kohé harxhoni gjaté dités né té gjitha detyrimet, dhe sa
anétarét e tjeré té familjes?

E 1.7. Né cilat puné shtépiake kaloni pjesén mé té madhe té dités dhe si
arrin t'i menaxhoni ato?

Motivimi

Té papuna dhe té punésuara:

F 1.1. Cka éshté, sipas mendimit tuaj, pjesémarrja politike dhe qytetare,
renditni disa shembuj?

F 1.2. Amendoni se graté mund té kontribuojné nése pérfshihen mé
shumé? Pse pol/jo?

F 1.3. Ado té ishit i pérfshiré né politiké dhe aktivitete qytetare dhe né
cilén ményré? Pse pol/jo?

F 1.4. A ka né rrethin tuaj ndonjé organizaté té€ shogérisé civile dhe/ose
bashkési fetare dhe a jeni anétare e ndonjérés prej tyre? Pse po/jo?

F 1.5. A jeni anétare né ndonjé parti politike? Pse po/jo?
F 1.6. A keni gené vullnetare ndonjéheré? Pse poljo?
F 1.7. Amerrni pjesé né takimet e késhillit banesor? Pse po/jo?

F 1.8. Nése merrnin pjesé mikeshat dhe té aférmit tuaj né mbledhjet e
késhillit banesor, té pérfshiheshin né organizaté dhe té jené vulinetaré,
a do pérfshiheshit edhe ju? Pse po/jo?

F 1.9. A votoni né zgjedhje? Pse po/jo?



F 1.10. A do té dilnit né protesta? Pse po/jo?

F 1.11. Nése do té kishit kohé mé té liré, a do té pérfshiheshit né ndonjé
nga aktivitetet e pérmendura mé lart?

F 1.12. Cfaré mendoni se duhet té jeté mé ndryshe sesa pér momentin
pér té gené mé aktive?

Aktiviste civile, anétare t&€ OJQ-ve dhe gra qé jané té
angazhuara profesionalisht né politiké:

G.1.1 Cili éshté motivimi juaj pér pjesémarrje politike dhe qytetare?

G.1.2 Cilat jané pengesat (nése ka) me té cilat pérballeni sa i pérket
pijesémarrjes suaj politike?

G 1.3. Ajeni e motivuar té pérparoni karrierén tuaj, domethéné té
anétarésoheni né njé parti politike, té aplikoni pér késhilltare, kryetare
komune, presidente, kryeministre, kryetare e partie politike, etj?

G.1.4 Nése pérgjigja éshté po, ¢faré ju motivon, nése pérgjigja éshté jo,
¢faré ju demotivon?

G.1.5 Faré ju motivon mé shumé té jeni aktiv?

G. 1.6 A keni njé anétar té familjes, mik/e apo person tjetér gé ju nxit
dhe ju mbéshtet té jeni aktive?

G.1.7 Pse mendoni se personalisht jeni mé e angazhuar né shoqéri?

G.1.8 Ado té kandidonit ndonjéheré ose do té pranonit té& kandidonit
pér njé pozité (késhilltare, deputete, etj.)? Nése poljo, pse?

G.1.9 Cfaré mendoni se do t’ju ndihmojé té jeni mé aktiv?

G. 1.10 Nése do té kishit mé shumé kohé té liré, a do té ishit mé aktive
né politiké (anétarésimi né njé parti politike, kandidimi pér funksion,
vullnetarizém, etj.)?
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